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THUDUC HOUSE

S6: 407 /BC-CT Tp. HCM, ngay 05 thang 04 ndm 2011
Két qua hoat dong SXKD nam 2010 & ké hoach kinh doanh nam 2011

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

I- DANH GIA TINH HiINH KINH TE NAM 2010:

Nén kinh té thé gi¢i trong ndm 2010 da trai qua mét nam day khé khan; nhiéu qubc
gia trén thé gi¢i chwa thuc sy vuot qua dwoc tac ddng clia cudc suy thoai kinh té thé gidi
nam 2009, k& cd mot sb qudc gia cd nén kinh té phat trién dirng hang dau trén thé gisi.
Viét Nam la qudc gia dang phat trién va bat dau hoi nhap sau véi thé gi¢i. Do d6 nén kinh

té nwdc ta cling bi &nh hwdng trong ddng chay chung ctia nén kinh té toan cau.

Trong téng thé birc tranh kinh t& Viét Nam ndm 2010, bén canh mét vai diém sang
thé hién thanh twu dat dwoc, nén kinh t& Viét Nam van con nhirng quang téi cho thay van
can c6 nhiéu quyét sach sém dwoc ban hanh d& dwa nwéc ta vot qua chang duwéng day
chdéng gai nay. So véi cac nudc trong khu viee BPéng Nam A thi Viét Nam van 1a quéc gia
c6 tbc dé tang trwdng kinh té nhanh. Bang chirng la chi sé tang trwéng kinh té ca nam dat
6,78%, cao hon ké& hoach (6,5%) ma Quéc Hoi théng qua va cao hon kha nhiéu so voi
murc tang 5,32% nam 2009. Tuy nhién, lam phat nam 2010 la 11,8% cao hon so v&i dy
kién ban dau chi 1a 9,2%. Trong ndm 2010 ciing ghi nhan sw tang vot cla gia vang tw 26,7
triéu dong vao cubi nam 2009 lén 36,1 triéu ddng vao cudi ndm 2010; I&i suét cho vay ngay
cang leo thang, dat mirc 16% - 17%/ndm, khién cho dong tién khéng d& manh vao cac thi
trwdng chinh ctia nén kinh t& Viét Nam nhu thi truéng chirng khoan va thi truéng bat dong
san. Trong khi do, tién ddng bi mét gia khoang 8,5% so v&i USD khién hang loat doanh
nghiép trong nwéc va ca doanh nghiép FDI déu dang phai 16i nguwoc dong dé vuot qua giai
doan kho khan nay.

Thij trwéng bat ddong sdn TP.HCM ciing ddy dm dam, khéi lwong giao dich sut gidm:;
thi trwérng chi hdi phuc chut dinh trong quy 111/2010 va tiép tuc chiéu huwéng gidm tir cubi
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nam 2010. Diéu nay dan dén mét sb chi dau tw phai dinh hodn dy an hodc ban thao san

pham cta minh.

Trong bdi cdnh kho khadn cia nén
Nam noi riéng, Thuduc House da nd lwc va chi déng trién khai k& hoach do Dai Hoi dbng
cb déng da thdng qua va linh déng diéu chinh chién lwoc kinh doanh phu hop véi tirng thoi
ky, ttng Iinh vwe. Muc tiéu cao nhat ma Thuduc House hwéng dén 1a hoan thanh hiéu qua
ké hoach da dwoc Pai hoi cd déng thdng qua, ddng thoi tao tién dé vikng vang cho sy ting

trwdng 6n dinh trong thdi gian toi.

- KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH:

1. Két qua hoat déng kinh doanh hop nhat nam 2010:

Nam 2010 1a ndm hét sirc khé khan v&i tAt ca cac doanh nghiép Viét Nam, nhéat 13
cac doanh nghiép bat ddng san khi ma lai suat cho vay ngay cang leo thang va thj trwong
bat déng san dwdng nhw da dan méat di sw s6i ddng. Bén canh dé, nhirng chinh sach vé thi
trwdng bat dong san dwoc Nha Nwdc ban hanh nhw Nghi dinh 69 va Nghi dinh 71 cling da
cé nhitng anh hudng nhat dinh. Song, v&i né lwc cha toan Thuduc House Group thi két
qua hoat dong kinh doanh trong nam 2010 ctia cong ty dat dwoc kha tét so véi ké hoach

nam 2010 da dwoc Pai hdi cd déng théng qua.

Béng 1: Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nam 2010

Pvt: Pbng
i o Ké hoach nam Thwc hién nam Ty lé tang

alimiss 2010 2010 giam (%)
Téng doanh thu 709.180.000.000 760.153.265.335 +7,18%
Loi nhuan tredce thué 298.030.000.000 327.547.138.505 + 9,90%
Loi nhuan sau thué 223.230.000.000 248.863.867.394 +11,48%
Loi nhuan sau thué cta cd déng Coéng ty
me (sau khi d& chia cho cac bén gop 193.730.000.000 238.715.942.431 +23,22%
von hop tac kinh doanh)
L4i co ban trén cb phiéu (EPS) 6.303

1.1- Téng doanh thu:

Béng 2: Co’ cau doanh thu hop nhat nam 2010
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Pvt: triéu ddng

PN Thwc hién nam | Thwc hién nam Ty lé tang
200 G 2009 2010 giam (%)
I DOANH THU THUAN VE BAN HANG & 481.340 557.240 +15,76%
CUNG CAP DICH VU
1 Doanh thu thuan ban hang 407.711 449.754 +10,31%
2 | Doanh thu thuan cung cép dich vu 68.813 102.996 +49,67%
3 D’oanrg thu thuan kinh doanh bat dong 2579 2071 - 19,69%
san dau tw
4 Doanh thu thuan khac 2.235 2.418 +8,18%
I DOANH THU HOAT BONG TAI CHIiNH 89.638 91.078 +1,6%
Nl | THU NHAP KHAC 47.113 111.834 +137,37%
TONG DOANH THU 618.091 760.152 +22,98%

Thu nhéap khac chd yéu la tor viéc ghi nhan thu nhap tr phan chénh léch goép vén

bang quyén st dung dat véi gia tri ghi nhan 1a 69,6 ty ddng va phan thu nhap t» nhan dén
b khu 1,8ha Binh An véi gia tri ghi nhan Ia 32,9 ty déng.

Viéc vuot mirc ké hoach ndm 2010 va dat mdc ting trwdng doanh thu 22,98% so

v&i ndm 2009 xuét phat tlr cac yéu té nhw sau:

e (COng ty da xay dwng chinh sach ban hang phu hop véi tinh hinh thi tredng
b4t dong san hién tai; cu thé nhw tién d6 thanh toan kha linh hoat, tao diéu
kién tbi da trong viéc hd tro khach hang mua san phadm cla Thuduc House
nhw viéc ky két véi cac ngan hang cho khach hang ciia Cong ty vay voéi lai

suat wu dai.

e Ngoai ra, dé thu hat khach hang; cong ty c6 nhirng chién dich Marketing cho
tirng san pham, tirng dw an kha da dang nham thu hat sy quan tdm cua
khach hang. Bén canh dé, céng ty c6 nhirng chwong trinh khuyén mai dwoi
cac hinh thirc hd tro truc tiép cho khach hang nhw bbc tham tring thwéng

v&i cac gidi thwdng duoc chiét khau gidm gia trén gia tri can ho.

1.2- Téng chi phi:

Béng 3: Co cau chi phi hop nhat nam 2010
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Pvt: triéu ddng

il g ne iy [Ruedel e
1 | Gia vén hang ban 216.641 327.852 +51,33%
2 | Chi phi tai chinh -8.517 16.350 +291,9%
3 Chi phi ban hang 550 11.830 + 2.050%
4 Chi phi quan ly doanh nghiép 54.938 75.066 + 36,63%
5 | Chiphi khac 4.069 6.674 +64,02%

TONG CHI PHi 267.681 437.772 + 63,54%

nam.

Nam 2010, tdng chi phi hop nhét clia Céng ty tang 63,54% vi cac nguy&n nhan sau:

Gia vén cua thanh pham, hang héa da ban tang 53,2% so véi nam 2009 do
ndm 2010 san phadm céng ty ban va ghi nhan doanh thu chd yéu Ia can ho
chung cuw; trong khi d ndm 2009 sdn phdm dwoc ban ra chd yéu la dét nén
nén gia thanh xay dwng thap hon.

Trong nam 2010, coéng ty da tan dung cac ngudn vén vay tlr cac té chirc,
ngan hang véi lai suat wu dai nham tai tro' cho viéc dau tw phat trién cac dw
an, ciing nhw st dung hiéu qua hon don bay tai chinh. Tuy nhién, do cubi
nam 2010, |&i suét cho vay tang cao dan dén chi phi tai chinh tang 91,9% so
v&i ndm trudc; trong dé chi phi 1ai vay ngan hang chiém 68,34% trong co' cau
chi phi tai chinh.

Trong nam 2010 thi chi phi ban hang ctia Coéng ty me ciing gia tang dang ké 1a
do céng ty thyc hién viéc ban cin hd chung cu thdng qua mét sb san giao dich

bat dong san nén phai tra thém chi phi mai gidi.

I1l- BANG CAN POI KE TOAN:

Téng tai san cta Thuduc House Group theo bao cdo tai chinh hop nhat vao ngay
31/12/2010 dat 2.337,891 ty dbng, tdng 27,51% so v&i tdng tai san vao thoi diém dau

Theo d6, cac chi tiéu chinh cha bang can dbi ké toan va cac chi tiéu tai chinh cla

Thuduc House Group duwoc thé hién dwéi bang sau:
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Béng 4: Tinh hinh tai chinh cta Céng ty th&i diém 31/12/2010
(B&o c&o tai chinh hop nhat da kiém toan)

Dvt: triéu dong

Tang giam so vé&i dau

CHi TIEU 01/01/2010 31/12/2010 nam
Gia tri Ty 1é %

TAI SAN
A, Tai san lwu déng va Pau tw ngan han 890.439 1.130.381 239.942 + 26,95%
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 97.931 103.587 5.656 +5,78%
2 CAc khoan dau tw tai chinh ngan han 5,626 22,089 16,463 | +292,62%
3. Cac khoan phai thu 309,236 575,367 266,131 | +86,06%
4. Hang tén kho 470,130 419,231 -50,899 -10,8%
5. Tai sa&n ngan han khac 7,517 10,107 2,590 + 34,46%
B . Tai san cé dinh va dau tw dai han 943.005 1.207.511 264.506 | +28,05%
1. Tai san cb dinh 200.600 246.863 46.262 | +23,06%
2. B4t dong san dau tw 10.067 33.701 23.633 | +234,75%
3. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 690.932 846.133 155.201 +22,46%
4. Tai san dai han khac 34.427 74.644 40.217 | +116,81%
5. Loi thé thwong mai 6.978 6.170 -808 -11,58%
TONG CONG TAI SAN 1.833.444 2.337.891 504.447 +27,51%
NGUON VON
A . No phai tra 552.598 848.921 296.323 | +53,62%
1. No ngén han 302.540 489.485 186.945 +61,79%
2. N dai han 250.058 359.436 109.378 |  +43,74%
B . Nguén vén chi s& hiru 1.230.384 1.378.546 148.162 +12,04%
1. Vén dau tw ctia chd s& hivu 378.750 378.750
2. Thang dw vén cb phan 433.949 434.908 959 +0,22%
3. Chénh léch ty gia hdi doai (1.283) 1.724 3.007 | +234,37%
4. Quy dau tw phat trién 218.463 306.893 88.430 +40,48%
5. Qu§ dy phong tai chinh 32.502 42.888 10.386 | +31,96%
6. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 168.003 213.383 45.380 +27,01%
C. Lo ich cuia cb dong thiéu sé 50.462 110.424 59.962 | +118,83%
TONG CONG NGUON VON 1.833.444 2.337.891 504.447 +27,51%
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Bang 5: Cac chi tiéu tai chinh cia Thuduc House Group

Chi tiéu Bg’n Vi Nam Nam
tinh 2009 2010
Kha nang thanh toan
Thanh toan ngén han lan 2,94 2,31
Thanh toan nhanh “ 1,39 1,45
Co c4u vén
No' vay®/Téng tai san % 8,47 24,39
No vay®/Vén cha sé hivu “ 12,62 41,37
Kha nang sinh 1
Loi nhuan trwde thué/Doanh thu thuan % 74,18 58,78
Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan “ 61,16 44,66
Lgi nhuan sau thué®/Vén chi sé hiru “ 18,69 17,32
Loi nhuan sau thué/Téng tai san “ 16,05 10,64
Chi tiéu vé cé phiéu
EPS dbng/CP 6.308 6.303
Gia tri sd sach dbng/CP 32.485 36.397

® | oi nhuan sau thué da loai trcr I5i phai chia cho céc bén gép vén hop téc kinh doanh.

@ Tam tng cé tirc dot 1 nam 2010

IV- HOAT DONG KINH DOANH NAM 2010:

1. Linh vuc bat déng san:

Ngubn: BCTC hop nhat ndm 2009 va ndm 2010 da kiém toén

W& No vay ngan hang, t6 chirc ngdn han va dai han.

1.1- Kinh doanh bat déng san:

- Trong ndm 2010, Céng ty da tiép tuc ban cac sadn phadm cla nhirtng nadm trwdc va

tiép tuc tung ra thj trwong cac dy an sau:

e Dy an TDH-Truwéng Tho: tinh dén 31/12/2010, coéng ty da ban hon 50% sb
lwgng can hod v&i gia ban khéi diém tr 15,5 triéu ddng/m?. Mot sé khach hang

tiép tuc dat ché dé mua can ho trong nam 2011.

e Du an Binh Chiéu (d4at nén): sb lwong dat nén ctia dw an nay da ban dén
31/12/2010 dat 98,9% trén tdng sé 16 At nén.

e O vya cho B (Chg dau mbi néng san thwe phdm Tha Buc): da ky hop déng
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cho thué dai han dat 80% trén tbng s 258 6 vira. Di v&i hop ddng ngan han thi
da cho thué dat ty & 40,2% trén téng s6 92 6 vua.

e O vwa chg C (Cho dau mbi néng san thuc phdm Tha Birc): da ky hop déng

cho thué dat 43% trén tdng sb 90 6 vua.

e Dy an An Phu (21 16 dat nén): trong Quy 3/2010, cdng ty da chinh thirc cong

bd ban 21 16 d4t nén con lai clia dw an nay da dwoc tiéu thu hét 100%.

1.2- Pau tw — Phat trién bat déng san:

e Kh¢&i dong dy an moi: Bén canh viéc dwa vao khai thac thanh cong Chung cw
TDH — Truéng Tho, khéi cong & khai trwong nha mau va dwa vao tiéu thu
Chung cwv TDH — Phwéc Binh. Thuduc House cling da khé&i cong xay dwng
Chung cv TDH - Phuéc Long (Quan 9) va dang chuan bi diéu kién khéi cong
cac dv an lién doanh nhw Centum Wealth tai phwdng Hiép Phu — Quan 9, dy an
Chung cw — TTTM Phuc Thinh Birc tai Phuwdng Phuwéc Long A — Quéan 9, dy an
khu dé thi Nhan Phu tai Phuwdng Phwde Long B — Quan 9.

e Ky két hop dbéng hop tac dau tw xay dwng va kinh doanh Khu nha & TDH -
TOCONTAP tai P. Phuéc Long B, Q. 9, TP.HCM vé&i Cong ty CP Tap Phadm Sai
Gon.

e Ky két hop déng hop tac dau tw xay dwng va kinh doanh dw an TTTM — Dich
Vu - Van Phong Hang Xanh219-221 Xé Viét Nghé Tinh, P17, Q. Binh Thanh,
TP.HCM véi Cong ty CP TMDV Sai Gon (Satraseco).

e Va tiép tuc nghién ctru kha thi mét s6 dw &an m&i nham tao ngudn quy dat dau

tw cac nam sau.
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TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE

Téng vén

Dién tich

Dién tich kha dung

TT Dw an x Tién do
: dau tw (m2) (m2) :
- ; : . * Can hg: 26.140 m2 - P& ky hop ddng ban 20% can ho (Theo quy
0, ca
1 | Bwan Cantavil Premier (TDH: 40%) 60 triéu USD 11.170 |  *VP cho thué & TTTM: dinh méi cda Nghi dinh 71).
(Q.2 — TP.HCM) 23.723 15 penthouse | - Pang xay dwng phan méng
2 | Chung cw TDH - Phutec Binh 109 ty déng 2.314 7.650 - Dang thi cong dén tang 11
(TDH:100%)(Q.9 — TP.HCM) - Cong bé ban tir ngay 02/04/2011
3 | Chung cw TDH - Phudc Long s :girzgic:ct?:r?dégnc\c})icﬂiaci;aé phan méng, tAng
(TDH: 100%) (Q.9 — TP.HCM) 192ty dong 3.573 11815 18canhd | s than va hoan thién '
4 (TDH: " - Pang trinh duyét thiét ké co s&
49%) (Q.9 — TP.HCM) 50 triéu USD 11.582 44.319
5 Chung cu TDH - Binh Chiéu 422 ty déng - Pang thiét ké co s&
(TDH: 51%) (Q.Tha Brc — TP.HCM) 10.502 na na
) - 28.875m?2 - Pang thiét ké y twdng va hoan tat ban vé quy
6 Dy an phirc hop tai 378 Pho Minh Khai - Ha 28.726 - 76.668m2 hoach 1/500 theo huwéng xin dieu phinh
NQi (TDH: 14%) 80,708 triéu USD ' - 3.600m2 chuyén qua toan bd cén ho cao cép.
* Nha thap tang:
Dw an Nhan Phi , A 37.140 4.261m2 - Pang trinh UBND Quan 9 diéu chinh quy
7 | (Ténci: Khunha & & TTTM P. Phwéc Long 1.000 ty dong : * Can hd: 20.770m2 hoach 1/500
B (TDH: 57,5%) (Q.9 — TP.HCM) 2 20,
* Thwong mai: 1.800m2
E&U’Ca(gggu(&in iﬁ)Trung Tam Thi Tran Ben bato: 101'251; - Pang phan chia d4t nén va dau tw ha tng
8 9 315ty ddng 267.000 ky thuat

(TDH: 49%)

*Dat TMDV: 7.277 m2
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Téng vén

Dién tich kha dung

TT Dw an diu tw Dién tich (m2) (m2) Tien do
Dy &n Khu TDC Phuc Vu Khu D6 Thi Tay ‘ o
9 | B&c Thanh Phd (Tam Tan - CG Chi) (TDH: 1.012 ty déng 200.000 na | - pang thiét ké so bod
40%)
. . ] ) 3 . | - Thiét ké y twdng da duoc duyét
Chung Cu TDH — Phic Thinh Btrc 5 4o Thwrong mai: 3.420 m2; > )
10 | (TDH: 70%) (Q.9~ TPHCM) 9121y dong 14.680 Can ho: 59.320 m2 | - Bang trinh duyét quy hoach 1/500
' ' ' - Pa nop tién SDD dé ra gidy CNQSDD
Dw an khu nha & TDH — Tocontap 480 ty déng 11.634 na | - Bang xin chi tiéuquy hoach kién tric cu
11 Q.9) (TDH:65%) ' thé va lap QH 1/2000
T s A . - Pang thwc hién quy hoach 1/2000 dé ca
12 | Khu d6 thi Ddng Mai - Ha Noi (TDH: 20%) 1.265 ty ddng 2.250.000 na | oo é"uy hoack 1?20360 Shung oda Ha Néip
Cao 6c phirc hop van phong, TM-DV, khach . o
13 | san & can ho cho thué - Lang C6 Hué (TDH: | 150 triéu USD 137.840 na | - Bang ap gia den bu cho cac ho dan
100%)
* Khu tai dinh cuw: * Khu tai dinh cuw:
Khu tai dinh cw Binh Khanh & Can ho cao ‘a 46.971 m2 236.836m2 . . X &
P C . A - 358,4 triéu - Pang hoan thanh thiét ké
15 | cap Cantavil Tha Thiém (TDH: 20%) (Q.2 — USD * Khu can he-VP- * Khu c3n hé-VP-TM: 9
TP.HCM) TM: 63.592m2 253.805m2
Dw &4n TM — DV & Van Phong Hang Xanh R A L A
o n i A N N N - B4 ky hop dong hop tac dau tuw.
16 | 219 -221 X6 Viet Nghé Tinh, P. 17, Binh 42,2 ty déng 607 3.306M2 | _ Dy Kién dAu thang 4/2011 s& khdi cong
Thanh, Tp. H6 Chi Minh xav dun
(TDH: 45%) y aung
17 | Dv @n Aquila Plaza (duong Déng Van Bi, 1.000 ty ddng 12.667 m2 na | - Pa ky hop déng hop tac dau tu.

Quan Tha Berc) (TDH: 30%)

- Bang hoan thanh thiét ké
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2. Linh vwc dich vu:

Tinh hinh hoat déng ctia cac don vj tryc thudéc nhw CLB Thé Duc Thé Thao Thi
BPlre, Tram X&ng Dau Tang Nhon Phu (Q.9) 6n dinh va cé |ai.

Thuduc House ludn quan tdm chi y cing cb chat lwong hoat ddng quan tri déi voi
cac Cong ty thanh vién. Dén nay cac Cong ty thanh vién c6 vén gop Thuduc House tir
51% déu hoat ddong 6n dinh, cé td chirc quan ly diéu hanh tbt va dat mic tang trwdng

cao so v&i yéu cau ké hoach duoc giao.

Da&c biét, vdi viéc thanh 1ap Coéng ty ¢d phan Tién Léc Birc vao thang 09/2010 —
chuyén kinh doanh phuc vu chudi dich vu nha hang — siéu thi v&i tiéu chi mang lai cho
ngwoi tiéu dung noi chung va nhirtng cw dan tai cac chung cw clia Thuduc House noi
riéng nhirng tién ich chat lwong nhét, tao gia tri cdong hwdng cho cac san pham dich vu

ctia Thuduc House thoi gian t&i (Xin xem chi tiét phan bao cao Cong ty lién quan)

3. Linh vuwc tai chinh:

V&i chién lwoc quan tri tai chinh viing vang, Thuduc House 1& mét trong nhirng
doanh nghiép c6 ngudn luc tai chinh 6n dinh cho hoat ddng dau tw. Bén canh ngudn vén
huy déng tir cac don vi ban, cac quy dau tw I&n trong va ngoai nwéc, Thuduc House da
chia sé& vén du tw, tham gia thanh Iap cac coéng ty thanh vién, céng ty lién doanh lién két
trong nhiéu linh vwc cung cac quy dau tw, cdng ty chirng khoan va ngan hang. Chién
lwoc ndy da va dang mang lai két qua cao, gitp Thuduc House c6 co hdi nang cao ndng
lwe canh tranh cling nhw tao ra ngudn tai chinh hau thuan cho viéc thwe hién cac dy an

cua cong ty.

% Danh muc cé phiéu Thuduc House Group dang dau tw:

Thuwe hién chad trvong dau tw tai chinh than trong, trong ndm Ban Diéu Hanh Céng
ty da hét strc can trong trong hoat déng dau tw tai chinh thédng qua hoat ddng theo dbi
sat sao tinh hinh thj trwdng va giao dich mua-ban mét sé ma cd phiéu thwe sw co ky

vong dé phuc vu chién lwvgc dau tw dai han.
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DANH MUC PAU TU TAI CHINH THEO BCTC HO'P NHAT NAM 2010
(Tinh dén 31/12/2010)

SO LUONG CP PANG NAM GIF

TT TEN TO CHU'C PHAT HANH )
Pen Tang/Giam
01/01/2010 | 31/12/2010 trong ky

| | CO PHIEU NIEM YET

1 ?g”ﬁctx/l C6 phan Pau tw Ha tang Ky thuat 641.454 962.181 320.727
2 | Ching chi Quj PRUBF1 1.250.000 1.250.000 0
3 | Cong ty Cb phan Bao hiém Dau khi 81.000 109.350 28.350
4 | Céngty CP Xay Dung Sb 5 71.724 78.896 7.172
5 | Céng ty Cb phan Chirng khoan TP.HCM © 803.445 419.065 -384.380
6 ggﬂg ggf?hpé'?égnihghm‘zn(ggngétg% g‘S)Bét 1.728.000 |  1.843.200 115.200
Il | CO PHIEU CHUA NIEM YET

1 | Ngan hang TMCP Phwong Péng 3.186.780 3.346.119 159.339
2 | Quy Pau tw tang trwdng Viét Long 3.000.000 3.000.000 0
3 | Téng cong ty CP Phong Phu 2.700000 2.700.000
4 | Coéngty CP XNK & Dau Tu Thira Thién Hué 300.000 300.000 0
5 | Cong ty C6 phan BOO nwéc Thi Buirc 500.000 -500.000
6 | Cong ty CP KD BDS Phat Trién Nha TP 240.000 240.000 0
7 | Ngan Hang TM CP An Binh 2.951 3.732 781
8 | Cong ty D4 Nui Nhé 37.611 65.222 27.611
9 | Cong ty C6 Phan XD & PT Ngbi Nha Hué 0 200.000 200.000
10 gﬂn_lgFEyHgll\DA Dich vu va Xac tién TM Hiép hoi 0 50.000 50.000
11 0 3.450.000 3.450.000
12 0 200.000 200.000

(*) Trong ndm Céng ty duoc chia thudéng 320.727 cé phiéu Cll, 7.172 ¢6 phiéu SC5, 781 c6 phiéu
NH An Binh, 27.611 cé phiéu 4 Nui Nhd.

% Bdo cdo tinh hinh ph&t hanh tréi phiéu Thuduc House ndm 2010:

Mac du Hoi ddng quan trj da chi ddng dé ra ké hoach phat hanh trai phiéu chuyén

déi, tuy nhién do thi tuc kéo dai, thém vao dé tinh hinh thi trwdng chirng khoan trong

thdi gian qua khéng tbt, gdy anh hwéng dén hiéu qua dot phat hanh trai phiéu chuyén

ddi clia Thuduc House. Theo do, trong dot chao ban 6.000.000 trai phiéu, twong dwong

600 ty dong thi ty I& chao ban thanh cong la 34,81% véi tbng sb tién thu vé tir dot chao

ban 1 208,87 ty déng. S vén nay ciing da kip thei bu d&p cho nhu cau dau tw cac dv an
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theo tién do.

Sé tién thu dwoc tir dot chao ban, Thuduc House sé& phan bd cu thé nhu sau:

- Dw an chung cw TDH — Phuéc Long (TDH gép vén 100%): 4.000.000.000 déng

- Dw &n chung cw TDH — Phuéc Binh (TDH goép vén 100%): 4.873.100.000 ddng

_ Dv &n phtrc hop TDH — Phuc Thinh Birc (TDH gop vén 70%): 100.000.000.000
déng

- Dy an phtrc hop tai 378 Phd Minh Khai — Ha Noi (TDH gop vén 14% ):
100.000.000.000 ddng

S6 vbn con thiéu khdéng phat hanh dwoc, Thuduc House sé& huy déng tir cac
nguén khac nhu: xay dwng phwong an phat hanh riéng 18 méi voi s6 tién dw kién thu vé
la 390 ty déng; tién thu vé tr cac dw an nhw dw an TDH-Trudng Tho trong nam 2011 1a
207 ty déng va dw an TDH-Phwdc Binh vao cudi nam 2011 la 168 ty dong; thoai vén mét
s6 danh muc dau tw tai chinh véi sb tién thu vé la 100 ty ddng; vay ngan hang voi sb tién
la 100 tj ddng.

4. Cac mat hoat dong khac:

4.1.Hoat déng quan tri, nhan sw & dao tao:

% Hoat déng quan tri:

Ngoai viéc sap xép kién toan va xay dwng t6 chirc bd may hoat déng co hiéu qua
theo co' ché mé&i va phu hop véi giai doan hdi nhap va phat trién; xay dwng va ban hanh
kip thoi, diy du cac quy ché, quy dinh quan tri nham phuc vu cho cong tac quan ly va
diéu hanh doanh nghiép; diéu chinh bé sung ndi quy lao déng, quy ché phan phéi lvong,
thwdng-phat cong bang, hop ly... Trong nam Thuduc House con nghién clru va dau tw

déi mai hé théng quan tri gém:

v’ Trién khai thanh céng hé théng quan ly chét luong ISO 9001:2008:

Lan ching nhan dau tién dwoc chirng nhan vao ndm 2008 véi phién ban ISO
9001:2000. Sau 3 nam ap dung hiéu qua dwdi sy danh gia giam sat hang nam cua to
chirc chirng nhan Det Norske Veritas (DNV). Thuduc house da vwot qua cac quy trinh
kiém tra nghiém ngét clia t6 chirc DNV dé dat dwoc thanh tich nay. Day la mét qua trinh
phan d4u khéng nglrng trong hoat ddng quén ly va kinh doanh cia Thuduc House véi vi
thé thwong hiéu dan dau trong linh vwc BDS. Pay la Ian danh gia tai chirng nhan cho hé
théng QLCL ctia Thuduc House va nhan dip nay chirng nhan chat lwong ctia Thuduc
House nang cap 1én phién ban 1ISO 9001:2008 - phién badn mai nhét hién nay ctia TCVN.
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v’ Trién khai dw an ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va cung cép béo
cao quan tri toan bo hoat déng doanh nghiép:

Sau gén 01 nam trién khai thwc hién, hién dy an dang di vao giai doan chay tht
nghiém vé&i danh gia bwdc dau kha tét. Viéc irng dung ERP trong thoi diém hién nay phu
hop v&i mé hinh m& réng phat trién cta tap doan, gép phan giup Thuduc House nang
cao hoat ddng quan ly va quy trinh kinh doanh theo tiéu chuan quan Iy quéc té, tang

thém nang lwc canh tranh va phat trién thwong hiéu Thuduc House.

% Nhan sw:

Tinh d&n 31/12/2010 téng sé nhan vién cta Thuduc House Group la 872 ngudi.

Trong d6, ddi ngi CB-CNV thudc cong ty me la 93 nguwdi gbm 61 nam va 32 nir.

Theo th&i gian, d6i ngl nhan vién ctia Thuduc House Group khéng ngirng dwoc
cling cd va phat trién vé ca chét va lwong. Tirng bd phan va ban than mdi CB-CNV
khéng ngirng rén luyén, hoc hdi nang cao nghiép vu chuy&n mén. Tinh dén 31/12/2010,
trén 60% can bd nhan vién Thuduc House c¢6 trinh d6 tir cao dang trd I&n, sb con lai
dwoc Cong ty khuyén khich va tao diéu kién dé tiép tuc bdi dwéng nang cao trinh do,

phuc vu céng tac chuyén mén.

Théng ké tdng hop tinh hinh nhan sw cdng ty me Thuduc House:

e Trinh dé: e Tubi doi:

v Trén Dai hoc: 8 nguoi v'Nhan sw duéi 30 tudi: 20 ngu i

v' Pai hoc: 48 nguoi v'Nhan sy ttr 30 dén 40 tubi: 35 nguoi
v’ Cao dang: 04 nguoi v'Nhan s trén 40 tudi: 38 nguoi

v Khéac: 33 nguoi

« Dao tao:

DPao tao, bdi dwdng, phat trién nguén nhan lwc 1a mét chién lwoc quan trong va
can thiét d& doanh nghiép dat muc tiéu phat trién nhanh va bén virng. Chinh vi vay, trong
chién lwgc phat trién ctia minh, ban l&anh dao Thuduc House da xac dinh viéc xay dwng
mot ddi ngl nhan vién cé tri thire, tinh théng nghiép vu, c6 ky nang trong cong viéc, co
van hoéa &ng xt tét va ndng déng sang tao trong moi hoat ddng 1a muc tiéu phai hwéng
t&i, phai lam tét.

Tai Thuduc House, moi can bd céng nhan vién — khéng phan biét vj tri, cap bac,
tham nién... néu cd y chi hoc tap, nang cao kién thirc chuyén mén déu dwoc ban lanh
dao tao diéu kién phat huy. Ngoai viéc td chirc cho can bd céng nhan vién dwoc dao tao

vé chuy&n mén, nghiép vu ca cac I&p ngan han va dai han. Céng ty con lién két dé tao
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diéu kién hoc tap, bdi duwéng phu hop cho can bd nhan vién theo tirng khdi nhw: nhan
vién khdi van phong dwoc dao tao nang cao kién thirc vé& ngoai ngi, tin hoc, nhan vién
bd phan chuyén trach nhw phat trién dy an, tai chinh, ké toan, kinh doanh thi dwoc ctr
tham gia cac khoa dao tao chuyén nganh dé tiép can cac kién thirc phu hop chuyén
mén. Can bd quan ly cla coéng ty dwoc clr di nwéc ngoai dé hoc hodc tham quan cong
nghé méi, hoc tap kinh nghiém, tlr d6 nang cao trinh d9, tri thtrc nham van dung tét hon
trong cong tac td chirc, (rng dung va quén ly c6 hiéu qua... Song song do, dbi véi can bo
nhan vién muén mé rong thém kién thirc théng qua viéc tham gia cac khoa hoc bd sung
kién thirc khac ngoai nghiép vu chuyén mén, Céng ty van tao diéu kién ca vé quy thoi
gian va vé co s& vat chét ciing nhw hd tro mét phan kinh phi nham khuyén khich, déng
vién tinh than can bd cbng nhan vién theo hoc.

Vi dinh huwéng dé, cho dén nay sb lvong ngwdi dang dwoc dao tao va cl di hoc
chiém ty & cao v&i két qua dao tao tét. Cu thé ndm 2010, c6 dén 54 CB-CNV (chiém ty 1&
hon 50% trong tbng s CB-CNV cdng ty) dang ky tham gia dao tao cac khoéa/lép hoc voi
tdng chi phi dao tao la 300.892.000 ddng. Nhiéu can bd cap quan tri da 14y dwoc bang
tién si, va sb lwong can bd nhan vién da va dang theo hoc céac Iép cao hoc tiép tuc tang
cao. Dac biét, sau céng tac dao tao, Thuduc House wu tién chu trong thwc hién chinh
sach sir dung ngudn nhan Iwc bang chud trwong phan céng céng viéc hop ly, tao moi
trwong tét nhat d& ngudn nhan Iwc phat trién ddong hanh cung qua trinh phat trién cla
cong ty. Chinh vi thé, tam Iy CB-CNV Thuduc House ai ciing cam thay thoai mai va luén
c6 y thirc tan tdm cdng hién, cé y thirc tw dao tao, cé kha ndng tac nghiép cung cac coéng

sw dé tao ra gia trj cbt 16i cho Cong ty.

3.1-Hoat dénqg marketing va xay dwng thwong hiéu:

Dé tang gia tri thwong hiéu dén khach hang va cong déng, ThuDuc House khéng
ngirng day manh cac hoat ddng quang ba va théng tin dén khach hang théng qua céac
hoat déng:

- Cap nhat théng tin va quang ba thwdng xuyén trén trang web ThuDuc House.

- Xuat ban ban tin hang thang nham quang ba tinh hinh hoat déng ctia Thuduc
House.

- Cung cép théng tin gi&i thiéu, hinh anh, cac dw an dau tw, tiém nang hoat déng
thwong mai véi bao dai, tap chi trong va ngoai nwéc.

- Cong tac thudng xuyén véi VCCI, Hiép Hoi doanh nghiép TP.HCM, Hiép Hoi Bét
Pong San TP.HCM, Forum Béat Péng San, CLB Pia Oc... nham phuc vu nhu cau
marketing thwong hiéu, tim déi tac lién doanh, lién két

- Tai tro cac chwong trinh ¢6 tinh céng ddng nham duy tri va nang cao hinh anh
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thwong hiéu dbi véi cong chang.

- Trién 1am thwong hiéu va giéi thiéu san phdm véi khach hang.

- Xay dwng cac San Giao Dich B4t Dong San va lién két véi mang lwdi cac San
trén dia ban TP.HCM va Ha Noi dé hd tro ban sédn pham ctia Thuduc House.

Hién Thuduc House la thwong hiéu uy tin, sdn phdm dwoc nhiéu khach hang biét
dén va tin twdng s dung. Hinh anh thwong hiéu da tr& nén rat dai ching va tao 4n

twong dep trong cong déng.

3.2-Hoat déng xuc tién dau tw va quan hé nha dau tw:

v’ Tiép xtc céc té chirc, quy dau tw nudc ngoai:

Nam 2010 da c6 hon 40 cong ty chirng khoan, quy dau tw nwdc ngoai dang hoat
dong tai Viét Nam va ca nhiéu quy dau tw chwa cé van phong tai Viét Nam cling da sang
tham va lam viéc véi Thuduc House nham tim hiéu va cap nhat thuwdng xuyén cac théng
tin vé& tinh hinh hoat déng ciing nhw két qua kinh doanh clia Céng ty; cé thé ké dén cac
dbi tac nwéc ngoai nhu Neon Liberty Investment, Quj PXP, Red River Holdings, Credit
Agricole Asset Management, Quy Spinnaker; JP Morgan ....Trong sb do, khoang 50% la
cac dbi tac 1an dau tién dén lam viéc véi Thuduc House; diéu do cho thdy rdng ma ching
khoan TDH rat dwoc cac nha dau tw quan tdm va danh gia cao vé tiém nang phat trién.
Ngoai nhirng budi hop truc tiép, Cong ty van thwdng xuyén nhan dwoc nhirtng cau hdi
trao dbi tr cac cdng ty chirng khoan va quy dau tw nwéc ngoai théng qua cong cu nhuw

mail, dién thoai dé giai dap moi van dé ma cac té chirc quan tam.

v' Ban tin e-IR:

Trong ndm 2010, Thuduc House d3 tiép tuc thwc hién ban tin e-IR nham cap nhat
théng tin vé hoat ddng clia cong ty, tién dd thuwc hién cac dw an va bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hang quy. Ban tin e-IR thwérng xuyén duoc chuyén dén cac chuyén
vién phan tich ctia cac cdng ty chirng khoan, cac quy dau tw trong va ngoai nwéc.

Tiép nhén va trd 1o thdc mac cla nha dau tw givi dén website ctia Thuduc House

va dja chi email investorrelation@thuduchouse.com

4. Cac giai thuwéng dworc trao tanqg & sw kién tronqg nam:

% Cac giai thwong dworc trao tang:

v Tap thé Coéng ty & ca nhan thanh vién Ban Téng Giam Bbc gébm Ong Lé Chi
Hiéu — chu tich HPQT kiém Téng Giam Déc; Ong Pham Dinh Khang — thanh vién HDQT
kiem Pho Téng Giam Déc thuwong trwe; Ong Tran Quang Nhwdng — Phé Téng Giam Déc
vinh dy dwgc Chu tich nwéc trao tang Huan chuwong lao ddng hang Il vi da co thanh tich

xuét séc trong coéng tac tr ndm 2005 dén 2009, gép phan vao sy nghiép xay dung
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CNXH va bao vé td qubc..(Thang 06/2010)

v' Giai bdo cédo thuwdng nién tét nhat do Hoi ddng binh chon clia Bao Dau tw
Ching khoan va S& Giao dich chirng khoan TP.HCM t6 chirc (Thang 8/2010).

v Giai thwdng “Sao Vang D4t Viét” Top 100 (5 nam lién tiép 2006-2007-2008-
2009-2010) do Héi Lién hiép Thanh nién Viét Nam va Hoi Cac nha doanh nghiép tré Viét
Nam binh chon trao cho cac thuwong hiéu, san pham tiéu biéu cta Viét Nam (Thang
09/2010).

v Tdéng Giam Dbc Lé Chi Hiéu dwoc ton vinh 4 nam lién dat danh hiéu “Doanh
Nhan Sai Gon tiéu biéu nam 2007, 2008, 2009, 2010” (Thang 09/2010)

v B6 Xay Dung va Coéng Poan Xay Dyng Viét Nam tdng Huy Chuwong Vang chét
lwong cao cong trinh, s&n phadm xay dwng Viét Nam nam 2010 chung cw TDH - Trwdng
Tho Quan TP ctia Cty CP PTN Thu Bwc (Thang 11/2011).

v' Hoi nghi thwong dinh dau tw va kinh doanh Asean Chirng nhan Cty CP PTN
Tha Bire dwoc vinh danh la doanh nghiép tét nhat Asean ndm 2010 vé kha nang tang
trwdng (Thang 11/2010).

v B&o Vietnamnet Chirng nhan Cty CP PTN Tha Bic ndm trong bang xép hang
500 doanh nghiép tw nhan I&n nhat VN nam 2010 (Thang 12/2010)

% Cdc sw kién néi bat trong nam:

v’ Lé& céng bd dong san phdm Thuduc House Apartment — (Thang 03/2010)

v’ Gidi thwéng "Nha quan ly xuét séc thoi ky doi mai" (Thang 04/2010)

v L& ki niém 20 nadm thanh 1ap & phat trién Thuduc House (Thang 06/2010)

v Khai trwong tru sé van phong Thuduc House tai 13-15-17 Trwong Dinh, P6,
Q,3, TP.HCM (Thang 06/2010)

v’ L& kh&i cong chung cw TDH - Phwéc Long, Quan 9, TP.HCM (Thang 7/2010)

v Thanh 1ap Céng ty CP Tién Loc Birc — chuyén kinh doanh siéu thi, nha hang &
dich vu chdm séc cw dan st dung sadn phdm can hd thudc hé thdng Chung cw do
Thuduc House dau tw (Thang 9/2010)

v' L& ky két hop ddng hop tac dau tw xay dung va kinh doanh Khu nha & TDH -
TOCONTAP tai sb 127 duwéng Tang Nhon Phua, P. Phuéc Long B, Q. 9 gitra Thuduc House
va Tocontap (Thang 11/2010)

v' L& khai trwong can hd mau Chung cw TDH - Phudc Binh (Thang 12/2010)

5- Hoat déng vi céng dong:

Cung v&i muc tiéu dem lai sy thinh vwong cho cb déng va lam tang gia tri doanh
nghiép, thwong hiéu Thuduc House khong chi dwoc xa hoi tén vinh vai vai trd thic day

sy phat trién kinh té clia dat nwéc ma con la mét trong nhirng thuwong hiéu cé trach
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nhiém cao dbi véi cong déng, xa hdi, ddng théi gép phan nang cao van héa & y thirc sdng

vi cdng ddng trong ban than tirng CB-CNV Thuduc House.

Mét sb hoat dong xa héi nam 2010 c6 y nghia sau sac dbi véi cong dong
dworc xa hdi danh gia cao:

- Chwong trinh "Néi Tinh Qué Hwong"

- Chwong trinh Tai Tro ddng bao nghéo tai Paklak va Lam Déng

- Chuong trinh “Dém Huyén Thoai”

- Chuong trinh “N&i Nhip Trai Tim 2010”

- Chuong trinh “Khat Vong Séng 2010”

- Chuwong trinh tai tro nha tinh nghia, nha tinh thwong cho hd nghéo trén dia ban
Quan Thu bBic, Quan 9, TP.HCM

- Chuong trinh hé tro hoc sinh sinh vién nghéo: Hoc bdng Tiép sirc dén trwong, hd

tro quy khuyén hoc, tdng ban dé cho thi sinh di thi Pai hoc...

V. BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CAC CONG TY CO LIEN QUAN:

Nam trong chién lwoc quan tri chung cia Hoi Péng Quan Tri, cac don vj thanh

vién cha Thuduc House thoi gian qua da nd luc 6n dinh td chirc, chi dong két ndi hoat
déng gitra cac Cong ty thanh vién d& xay dwng mé hinh kinh doanh hiéu qua, tao ra

dong san pham gia tri va dap tng dwoc chién lwgc phat trién cia Thuduc House Group.

1. Danh sach cac Cong ty con va Cong ty lién doanh lién két:
DPén thoi diém 31/12/2010, danh sach cac Cong ty con va Cong ty lién doanh lién

két Thuduc House c6 gop vbn dau tw nhuw sau:

v' 08 Céng ty thanh vién (vén gép Thuduc House tir 51% tré 1én):

o . Vén diéu Ty lé
Stt Tén cong ty Dia chi 1& (Ddng) vén cla
TDH
Cong ty TNHH Quan lyva | Khu phé 5, Quéc 16 1A, Phudng Tam
1 | Kinh doanh Cho Néng San | Binh, Quan Tha Bae, Thanh phd Hb Chi 91y ddng 100,00%

Tha Blrc Minh.

A o Sb6 4, dwong sb 4, Khu phé 5, P. Tam
Coéng ty TNHH Nwdc ba

2 ) Binh, Quan Tha Birc, Thanh phé H6 Chi | 25ty déng 99,60%
Tinh Khiét Béng An Binh Minh
nn.

. Khu phd 5, Quéc 16 1A, Phuong Tam
Céng ty TNHH Dich vu

3 . " Binh, Quan Tha Brc, Thanh phé HO6 Chi | 43 ty ddng 70,00%
Tam Binh Tha Blac

Minh.
Cong ty C phan Théng S6 1 Phan Chu Trinh, TP. Ba Lat, tinh o
4 . 120 ty dong 72,00%
Burc Lam Bong
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Cong ty TNHH TM Dich Vu | 139B Quéc L6 1A, Khu Phé 5, P.Tam o
5 . 36 ty dong 51,00%
Song Buc Binh, Quan Tha Bwc, TP.HCM
Cty TNHH Bau Tw Phuic 6B1-4 Dinh Bo Linh, P. 24, Quan Binh N
6 200 ty dong 70,00%
Thinh Blrc Thanh
Cong ty C6 Phan Pau Tw Lap An, thi trAn L&ng C6, huyén Phuc L
7 ; . 30 ty dong 75,00%
Hué Nha Tha Birc Léc, tinh Thira Thién Hué
Cong ty C6 phan Tién Loc | 384 V& van Ngan, P.Binh Tho, Quan L
8 . . . 28 ty dong 99,93%
buc Tha Bie, TP H6 Chi Minh
v 10 Céng ty lién doanh lién két (vén gép Thuduc House tir 20-50%):
o Vén diéu Ty 1&
Stt Tén cong ty Dia chi e vén cua
TDH
A . o Tang 8, 1015 Tran Hwng Pao, P5, Q5, R
1 | Coéngty CP bia Oc bai A 30 ty dong 36,67%
TP.HCM
) Coéng ty C6 Phan Pau Tw 48 Tang Nhon Phu, P. Tang Nhon Phu 100 ty 200t
N 0
Nghia Phu B, Q.9, TP.HCM dong
Cong ty CP Phat Trién Nha | . 20.350.687
3 Ap 3, P. An Phu, Quéan 2, TP.HCM 40%
Daewon Tha Buc uUsD
Cong ty CP Dau Tw Phat Tang 4, Cao 6¢ 255 Tran Hung Pao, P.
4 . . 100 ty 26%
Trién Phong Phu Co Giang, Q1, TP.HCM A
dong
Coéng ty CP Pau Tw Phuéc | 18 Tang Nhon Pha, P. Tang Nhon Phu L
5 60 ty dong 37,59%
Long B, Q.9, TP.HCM
Cong ty CP Chirng Khoan 135 ty
6 13-15-17 Trwong Dinh, P6, Q3, TP.HCM . 22,49%
Sen Vang dong
Coéng ty LD Thuduc House o 6 triéu
7 California, Hoa Ky 50%
Property Venture LLC usSD
Coéng ty CP SX TM Gia 683 Québc Lo 52 Phuwong Phwdc Long L,
8 10 ty dong 30%
blrc B, Q9, TP.HCM
Céng ty TNHH Xay Dyn 9/7 dworng s6 3 Phwong Binh Trun .
9 9y yEeng g 9 g 10 ty dong 47,75%
Phong Birc boéng, Quan 2, TP.HCM
Cdéng ty TNHH Bach Phu 10 triéu
10 Phuwong Hiép Phu, Quan 9, TP.HCM 49%
Thinh uUsD

2. Hoat donq quan ly von tai cac Cong ty con, céng ty lién doanh-lién két:
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Thuduc House khéng ngirng tdng cwéong cdng tac quan ly vén tai cac Cong ty
con, Céng ty lién doanh lién két thdng qua viéc clr, bd tri can bd tham gia thwc hién
nhiém vu, quyén han ctda ngu&i dai dién von gop ctia Thuduc House; tham gia HDQT,
BKS ho&c Ban Diéu Hanh tai cac don vi. Viéc quan ly, giam sat va chi dao chién Iwoc
dau tw tai cdc Cong ty con, Céng ty lién doanh lién két dwoc thwe hién théng gia nguoi
dai dién vén dwoc bb tri tham gia nhiém vu quan tri, diéu hanh. Thuduc House da gop
phan dinh hwéng cac Cong ty quyét dinh dau tw va quan ly doanh nghiép hiéu qua, bao

vé lgi ich ciia Thuduc House.
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2011

1. Dw bao tinh hinh kinh té nam 2011:

Theo dw bao, nén kinh té thé gi¢i ndm 2011 van dang trén da phuc hdi song s
tang trwdng ctia cac qudc gia trén toan ciu sé sut gidam so v&i nam 2010. Kinh té Viét
Nam cling sé& it nhiéu phu thudc tinh hinh kinh té thé gi¢i. Bén canh dé, yéu té ndi tai va
cac chinh sach vi mé sé tac dong truc tiép dén sy phat trién cla nén kinh té nwoc ta.
Ngoai ra con nhirng yéu t6 tiéu cwc khac do thién tai va méat 6n dinh chinh tri xay ra &
mot sb vung trén thé gidi.

Ngan hang thé gi¢i dw bao rang tang trwéng GDP cla Viét Nam nam 2011 sé&
khoang 6,3% va lam phat Ia 9,5%. Diéu nay chirng té nén kinh té Viét Nam sé tiép tuc
déi mat véi nhivng khé khan va rai ro phia trwdc do ty 1& lam phat cao. V& diéu hanh kinh
té vi md nam 2011; Chinh pht da dé ra cac bién phap that chat tién té, tin dung, tang lai
suat ngan hang, gidm chi tiéu céng, 6n dinh ty gia USD va quan ly gia nhdm kiém ché
lam phat; bdo d&m an sinh xa hdi va phat trién bén virng. Lai suét cho vay tiép tuc tang
lén mirc 20%/ndm va dw bao sé& c6 xu hwédng gidm it tr Q2/2011 va sé& gidm xudng mirc
khoadng 14% - 15%/nam tir Q3/2011 khi ma ap lwc lam phat da dwoc kiém ché.

Thi trwéng bat ddong san TP.HCM nam 2011 dwoc dw bao nhw sau:

e Thij trwéng nha &: Cac nha dau tw hién dang quan sat cac dong thai cda thi
trwdng dé tham gia vao nam 2011 véi mét lwong I&n ngudn cung, san pham
cung cap da phan la can hd chung cw cd mirc gia trung binh va moét ty 1& thap

hon dbi v&i can ho cao cap.

e Thi trwdng bat ddng san nghi dwéng: Ngudn cung van tiép tuc tdng va chu

trong dén nha nghi dwéng c6 dién tich nhd va gia ca phai chang hon.

e Can ho dich vu cho thué: Ngudn cung ndm 2011 sé tang déng thdi nhu cau van

rat cao.

e Van phong cho thué: do lwong cung cao hon cau nhiéu khach hang co thé thué

dwoc mat bang van phong gia ré hon cac nam truéce.

e Thi trwérng ban 1&: Nhu cadu mé rong bi gi¢i han, ngudn cung han hep khién cac

nha ban 1& tim kiém mat bang & cac khu vwc méi.

e Khach san va du lich: Thi tredng nay co6 thé sé phat trién manh hon vao nam
2011.
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2. Muc tiéu chién lwoc nam 2011:

V&i muc tiéu duy tri tbc d6 phat trién bén virng, chinh phuc thi trwdng va gil virng
vi thé clia thwong hiéu bat dong san hang dau vé dau tw kinh doanh va quan ly bat dong
san, chi déng dwoc ngudn vén va phat huy thé manh lién doanh lién két, Thuduc House
s& cd gang trién khai céng tac dau tw hét sirc can trong, tan dung triét d& nhirng wu thé
clia cdng ty nham ddi phé véi nhivng kho khan va thach thirc cé thé xay dén trong nam

2011 va bang nhirng bién phap sau:

<> 2011,

doanh thu, lgi nhuan

% Trién khai diu tw cac dw an trong diém dung ké hoach, ding tién do dé chuan
bi ngudn san phadm cung cap cho thij trwdng, dén dau thi trwdng khi tinh hinh dia éc hoi
phuc tré lai. Song song d6 s& xem xét dinh hoan mét sd dw an c¢6 tinh trung hodc dai han

tuy theo tinh hinh nguién vén.

< Nghién clru xay dwng mot dong san phdm mai, dé 1a can ho gia ré nhung day
da tién ich dé ban, cho thué, phuc vu tAng I&p cong nhan vién chirc, ngui lao dong co
thu nhap thép.

< Tim hiéu thj trwérng va tan dung co hdi dau tw vao dyw an méi, chuan bj ngudn

san pham va doanh thu cho 05 nam tiép theo.

% Nang cao nang lwc quan ly, phat trién nhan sw va kiém soat chat ché chi phi,

phan dau t
& hé théng 1SO 9001:2008 va hé théng
< 3. 2011:
3.1. Chi tiéu k 2011:

Can c® trén nhitng yéu td vi md cla nén kinh t& va kha nang noi tai ctia Cong ty,

Thuduc House da xay dwng ké& hoach kinh doanh ndm 2011, nhw sau:
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Béng 6: Ké hoach kinh doanh nam 2011

Pvt: triéu déng

Két qua hop nhéat Két qua cla riéng
. Cong ty me
Chi tiéu
Ké Hoach Ty lé KH Ké Hoach | Tylé % so
2011 2011/TH 2011 v&i TH 2010
2010

Doanh thu 832.440 109,5% 674.760 105,06%
Loi nhuan trwéc thué 212.950 65% 197.740 60,1%
Loi nhuan sau thué 179.680 72,2% 167.100 66,28%
Loi nhuan sau thué clia cbé
doéng Céng ty me (sau khi loai 178.890 74,93% 167.100 69,06%
trr 1ai phai chia cho LD-LK)

Sw kho khan cla thj trwéng bat dong san da anh huwéng nhat dinh dén ké hoach
kinh doanh nam 2011 ctda Thuduc House Group va Céng ty me. Mac du Thuduc House
sé tap trung toan lyc dé& dat doanh thu v&i mirc ting trwdng 9,5% so véi thwe hién nam
2010 nhwng do gia thanh xay dwng va chi phi vén tang cao dan dén ty suat sinh I&i cla
dw an gidm nén murc tdng doanh thu khéng da bu dép phan gidm lgi nhuan gop; vi thé
loi nhuan sau thué cla cong ty thap hon so véi ndm 2010. Tuy nhién ty suét loi nhuan

trén doanh thu van dat mirc kha cao.

3.2. Ké hoach ban hang, xay dwng phat trién cac dw an trong diém tronq
nam 2011 :

DAu rang thi trwong bat déng san trong nam 2011 dwoc dw bdo van con nhiéu
khé khan; song Thuduc House van tap trung ngudn lyc vé vén, nhan sy nham dadm bao
dung tién d6 dau tw cla cac dy an trong diém cling nhw tim kiém thém cac dw an moi dé

bd sung doanh thu, loi nhuan cho cac nam sap téi.

Béng 7: Ké hoach — tién d6 cac dw an cha yéu nam 2011

Stt Tén dw an Muc tiéu

Chung cw TDH-Trwdng Tho (Thu
buc)

- Hoan tat chwong trinh tiéu thu toan bd sé

can ho con lai

Chung cw TDH-Phwéc Binh
(Q.9)

- Thi cdng hoan chinh ¢céng trinh, tién hanh

t6 chirc quang b4, tiéu thu sédn pham
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Chung cv TDH-Phudc Long

- Thi c6ng hoan tat phan méng, tang ham,

than va hoan thién va cac hang muc khac

3 0.9) nhuw: PCCC, M&E
' - Thi cbng hoan t4t nha mau va thuc hién
gioi thiéu, chao ban trong Q.4
- Hoan tat tha tuc dau tw.
Chung cw Phuac Thinh Bac (P. - Trién khai thiét ké co s, thiét ké ky thuat thi
4 | Phuwéce Long A, Q.9) - (Thuduc cbng va dy toan.
House: 70%) - Thi cdng méng tang, tang ham, chao ban
trong Q.4
. - Hoan chinh diéu chinh quy hoach kién
Khu nha & Nhén Phu — Phwong
trac ty 1€ 1/500.
Phuwéce Long B, Q.9 (tén cii la - . .
. - Trien khai thieét ke HTKT va khu nha thap
5 | khu TTTM - nha & - van phong 2
ang.
Phwoc Long B) - (Thuduc i o . o
- Trién khai xay dwng ha tang ky thuat va
House: 57,75%) s
chao ban truwdc cac 16 dat nén
D an Trung tam thuwong mai — - Hoan chinh hé so thiét k& va Iap du toan.
6 | dich vy, van phong Hang Xanh - Trién khai thi céng
(Thuduc House 45%)
Dv an Cantavil Premier - - Trién khai thi cong xay dwng.
7| Cantavil An Phd, Q.2, giai doan - Tiép tuc trién khai ban san pham
2 (Thuduc House: 40%)
- Hoan tat tha tuc dau tw.
Dy an Centum Wealth Hiép Phu x i x
8 - Trien khai thiét ké ky thuat va dy toan.
- Q.9 (Thuduc House: 49%) _ . .
- Thi cdng méng va tang ham.
. - Hoan tat tha tuc dau tw.
Dw an TTTM & VP pho Minh o . . _
) . - Thiét ke y twdng, thiét ke ky thuat thi cong
9 | Khai - Ha Néi (Thuduc House:
va dw toan.
14%)
- Xay dwng mong va chao ban trong Q.4
. - Thiét ké quy hoach kién trac 1/2000.
Dy an khu dé thi méi Bong Mai- ., ,
10 - Thiét ké quy hoach kien truc 1/500.

Ha N&6i (Thduc House: 10%)
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11

Dy an Khu dan cw Trung Tam - Tiép tuc phdi hop cung Cong ty CP Phat

Thj Trdn Bén Lirc GD 2 — Long trién Ha Tang & B4t Bong San Thai Binh
An do Cong ty CP Phat Trién Dwong hoan tat dén bu.

Ha Tang & B4t Dong San Thai - Trién khai co s& HTKT.

Binh Dwong lam chu dau tw - Chao ban vao Quy 3

(Thuduc House: 49%)

Dy an Aquila Plaza do Céng ty
CP P4au Tw Ngéi sao Gia Pinh

12 o - Hoan tat tha tuc dau tw va trién khai thi cong
lam chd dau tw (Thuduc House:

30%)

Dw an khu nha tro cho thué

(chg’ ddu mbi NSTP Tha Burc) — o, , s o
13 o . . . - Hoan tat thu tuc dau tw va trién khai thi cng
thi diém dong san pham méi:

can hé gia ré danh cho CNVC

4. Pinh hwéng, cac giai phap chu yéu dé thwe hién ké hoach kinh doanh:

Chién lwoc kinh doanh ctia ndm 2011 van tap trung vao cac hoat ddng cbt 16i 1a
dau tw va kinh doanh b4t déng san. Viéc da dang héa cac loai hinh SX-DV khéc ciing
déu xoay quanh dé phuc vu nganh kinh doanh chinh va tan dung mét bang, ngudn nhan
lwe san co dé tao thé lién két, tao gia tri tbng hop cao hon va tiét kiém dwoc ngudn vén

cling nhu st dung c6 hiéu qua nhéat cac nguén Iwc trong tap doan.

- Tap trung dau tw cdc dw dn bat déng san trong diém va nghién citru thém
dong san pham méi:

+ Bén canh dong sa&n phdm cao cap thdng qua Cong ty lién doanh véi nwéc ngoai
nhw Cantavil, Centum Wealth va dong san phdm cin hd cho nguwdi cé thu nhap trung
binh kha ThuDuc House Apartment bao gébm hang loat cum chung cw nhw TDH - Trwdng
Tho, TDH - Phuée Long, TDH -Phwéc Binh, TDH - Binh Chiéu, Phuc Thinh Brc. Thuduc
House s& nghién ctu dau tv mé hinh nha & dé& ban, ban trd gép hoac cho thué cho
CNVC c6 thu thap thap trén co s& tan dung ngudn quy dat cé san gan cac khu cong
nghiép, khu ché xuét cla dw an Binh Chiéu, Tam Binh, dé& dap (*ng nhu cau nha & rat

I&n cha dbi twong cdng nhan, vién chire, lwc lwong vii trang va sinh vién.

Do ngudn vén khé khan va chi phi tang cao, nam 2011 Thuduc House sé& tap

trung vao moét s6 dy an trong diém da néu trén va gian tién do mot sé dw an bat dong
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san du lich & Hué. Ngoai ra Céng ty sé tim ddi tac dé chuyén nhwong hoéac thoai vén mét
phan Khach san La Sapinette Da Lat va mot vai dw an khac dé hién thic hoa loi nhuan

va tao dong tién mat bd sung nguén vén dau tw.

- Da dang héa cdac loai hinh kinh doanh djch vu trén co’ sé tan dung co’ hdi
c6 san:

Tiép tuc phat trién &n dinh khéi san xuét va dich vu thuéc cum céng trinh cho dau
méi NSTP Thi Bic nhw khai thac quan ly, cho thué & via, van phong, clra hang xang
dau, dich vu kho bai, nwéc da tinh khiét Doéng An Binh, dich vu quan ly cao dc, dich vu
bdo vé Hung Vwong, hé théng ban I&@ TDH Good Goods... B&n canh d6, ddy manh phat
trién cac nhan hang vat liéu xay dwng san cé nhw clra cao cap Sky Windows, not that
Pai A Land...

- Tim kiém co héi p hét trién nguén quy dat twong lai:

Trén co s& tim hiéu thj trwéng va tan cung co hoi téi da, Thuduc House da khéng
nglrng tang cwdng quy dat cho cong ty, duw kién véi quy dat hién tai co thé phat trién dw
an dén khoang ndm 2020; chwa ké nhirng dw an dang trong giai doan thwong thao. Hién
tai Thuduc House da va dang tap trung nguén von phat trién cac dw an véi nhiéu quy mé
khac nhau va cac dv an nay sé dem lai doanh thu kh& cao cho trong vong 4-5 nam téi.

% Cé&c giai phap cu thé:

- Quan tri diéu hanh trén co’ s& chi dao cua HPQT nhiém ky méi:

= Kién toan b6 may quan tri. Tang cwdng cdng tac giam sat va chi dao hoat
dong dbi voi bd may giup viéc Cong ty.

= Trién khai thanh céng dw an ERP két hop véi viéc ap dung phwong thirc
quan ly theo huéng ddi maéi tw duy, ndng déng, hién dai, kip thoi.

= S& dung vén hiéu qua. Chu trong chat lwong sén pham, uy tin khach hang,
gitr virng thé manh thwong hiéu.

= Thuc hanh tiét kiém, chi déng cét gidm cac khoan chi phi khéng can thiét,
trong d6 chi phi lwong chii ddng gidm ty |é giao khoan tir 5% xubng con 4,5% trén
doanh thu bt déong san.

< Nhan sw:

= Tang cwdng cong tac ddo tao ngudn nhan lyc cé chat lwong cao, dap ng

yéu cau dau tw, quan ly;
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= Tuyén dung, dao tao thém nhan sy ké thira d& chuan bj ngudn nhan sw civ
tham gia vao cac don vi c6 Thuduc House tham gia lién doanh, lién két.
% Tai chinh:

= Thay phwong an phat hanh trai phiéu chuyén déi sang phat hanh trai phiéu
thworng dé bd sung ngudn vén dau tw trong trung va dai han dé thu hoi vén va bd

sung dong tién cho céng ty.

= Co ciu danh muc tai chinh, tap trung vao cac quy dau tw, Cong ty dau tw
tai chinh tro dé tao thé lién két vé tai chinh.

= Chl déng nguén vén vay dau tw ngan han va trung han, tap trung trong
tam vao cac dy an kha nang thu hdi vén nhanh, han ché dau tw dan trai. Tham gia
thi diém mé hinh Quy tin thac bt déng san khi dwoc phép thanh lap cta Trung
Uong va UBND Thanh phé.

= Tan dung wu thé thwong hiéu dé tranh tha cac ngudn vén khac tir dbi tac.

= Thanh hoan b&t mét sé ¢b phiéu khi diéu kién thi trwéng thuan loi.

= Chuyén nhwong moét sb dién tich dat tai cAc dw an chwa trién khai dau tw
ngay.
% Quan ly dw an - Kinh doanh - Marketing:

= Tang cwong cdng tac quan ly dw an, nhat 13 cong tac kiém soat chi phi.
Nghién ctu sau vé cac thiét k&, quy hoach, chon lwa vat liéu xay dwng, bd tri
layout can hd dé& xay dwng dong san phdm mai c6 gia ré cho céng nhan vién
churc.

= Pay manh codng tac quan ly chat lwong, phat trién sdn phdm ma&i véi wu thé
riéng va swrc canh tranh cao.

= X&c dinh thj trwd'ng muc tiéu, khach hang trong diém va sén pham chu luc.
Tranh thi thoi co, tién d& d& cung (rng ngudn san pham dung thoi diém.

= Ap dung linh hoat chinh sach ban hang.

= Két hop quang ba thuwong hiéu Thuduc House véi thwong hiéu tirng nhém
san pham riéng biét, phdi hop hd tro phat trién thwong hiéu cac don vi thanh vién.

= Nghién ctu phat trién thi trwéng ra pham vi cd nwéc, trong dé chu y céc
khu vwc trong diém dang khai thac nhiéu dw an tiém nang la TP.HCM, Ha N,
Long An.
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= Tich cwc tham gia tai trg, hd tro' cho cac hoat ddng mang tinh xa héi, van
héa cao dé& thyc hién trach nhiém dbi véi cong ddng cia doanh nghiép, két hop

v&i xay dwng thwong hiéu hiéu qua tao anh hwdng sau rong va lau dai.

TM. CONG TY CP PHAT TRIEN NHA THU pUC

LE CHi HIEU
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