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Kinh gtti: - Uy ban Chirng khoan Nha nwée
- S¢ Giao dich Ching khoan TP.HCM

I.  THONG TIN CHUNG

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC

Tén tiéng anh: THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION A
Tén giao dich: THUDUC HOUSE g:{
M chimg khoan: TDH .
San niém yét: S¢ giao dich chimg khodn TP.HCM (HSX)

Vén diéu l¢: 1.126.527.670.000 dong

Tong tai san san:  1.842.122.946.875 df’ing (Theo sO liéu bao céo kiém toan 2021)
Cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Quyét dinh thanh 1ap sé 57/QD-UB cip ngay 02/02/1990 ctia UBND TP.HCM

Gidy chimg nhan DPKKD s6 0302346036 do S& Ké Hoach Dau Tu TP.HCM cép lan dau ngay
15/06/2001 thay ddi 1an thir 24 ngay 31/12/2021.

Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh bat dong san, quyén str dung dét thude chu sir dung

hodc di thué, xdy dung cong trinh nha &, moi gioi bét dong san va mua ban hang héa
Tru so van phong: 82-84 Calmette, Phuong N ouyén Thai Binh, Quén 1, TP.HCM
Tel: (028) 39 143 111 Fax: (028) 39 143 222

Website:  www.thuduchouse.com

Email: thuduchouse/@hcm.vnn.vn
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TAM NHIN, SU MENH, TRIET LY KINH DOANH, TRACH NHIEM XA
HOI VA CHIEN LUOC PHAT TRIEN:

1. TAM NHIN
Luén ludn nd luc va phén déu phat trién bén virng, timg budc thay dbi dé tré thanh mot

doanh nghiép bat dong san uy tin va vimg manh.

2. SUMENH
“Cung cép nhitng san phadm chét lugng, gia thanh hop 1y danh cho nhing ngudi ¢6 nhu

cdu thuc su vé nha 0.

3. TRIET LY KINH DOANH
“Ton trong dao dic trong kinh doanh, véi tinh than trach nhiém cao nhat dé mdi san

phim déu mang lai niém vui cho khach hang va dong gop cho sy phat trién ciia cong dong xa
hoi™
4. TRACH NHIEM XA HOI (CSR)

Thuduc House ludn dé cao ¥ thirc trach nhiém xa hoi ctia minh bing viéc dong gop lién
tuc vao sy phat trién kinh té va cong déng xa hdi nhu tai trg cac hoat dong van hoa thé thao,
quy tir thién, qu§ bao trg bénh nhan nghéo, cic quy hoc bong, hd trg hoc sinh sinh vién, phong
trao khoi nghiép. .. déng thoi ludn dam bao chét lrgng cude s6n g cua cén by cong nhin vién
va gia dinh. Théng qua nhirng hanh dong thiét thuc do, Ban diéu hanh Thuduc House mong
muon xay dung mot nét van héa dep cho can b, cdng nhén vién, do la vira phat huy hét nang
luc 1am viée, vira phai hoan thién 16i song, ning cao ¥ thirc trach nhiém véi cong dong va xa

hoi.

5. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

5.1. CHIEN LUQC NGAN HAN
Nam 2022 duge danh gia van la mot nim kho khin cta Thuduc House khi cac van dé

khiing hoang van chua duoc xir Iy triét dé:
e Cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty van bi anh hudng boi nhirng du am cia cudce
khing khoang, chua thé khéi phuc hoan toan;
e Tiép tuc déi mat vi khoan truy thu tién cham nop tién hoan thué GTGT véi tong s

tidn 1a 111,4 ty ddng ctia Cuc thué Thanh phd Hé Chi Minh;
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Cac du an gin nhu da chuyén nhugng hét, cong ty chi con nhitng dy 4n da ton dong

tir 1au;

Chinh vi vay, Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh can dinh huéng xir Iy triét dé cac vén

dé khing hoang va tim kiém co hgi dau tu cac du an vao moi:

Tap trung xir 1y khing hoéng, thu xép tai chinh dé c6 ngudn tién nop tién cham tra
cho Cuc thué Thanh ph6 Hd Chi Minh theo diing quy dinh;

Co céu lai nguf‘m Iuc theo hudng tinh gian, lya chon ding ngudi vao dung vi tri, ting
cudng dao tao ndi bd theo hudng thay doi tu duy:

U'u tién tiét kiém chi phi, thu hep cac nganh nghé hoat dong chi tap trung vao nghanh
nghé chinh 1a bt dong san.

Xay dung va hoan thién hé théng quan tri cong ty dé giam thiéu dugc cic rui ro trong
qué trinh hoat dong va nham ngan chin céc su kién tiéu cuc khoi tac dong dén cong
ty hodc giam bat tac dong & muc do khung hoang.

Tim kiém va m& rong quy dit & khu vie Thanh phd Hd Chi Minh va céc khu vye lan
can.

Trién khai thuc hién phuong én phat hanh cb phiéu riéng 1é nhim c6 ngudn von dé
tim kiém dir 4n va mo rong quy dat.

Ngoai viéc tim kiém cac quy dét dé phat trién trong dai han, Ban diéu hanh con ting
cudng hop tc phat trién cic dy an c6 sdn dé nhanh chéng tao duge doanh thu va loi

nhuan trong nam

5.2. CHIEN LUQC DAI HAN 5 NAM
Ngoai viéc thuc hién cac giai phap trong giai doan ngin han dé giai quyét dirt diém cac

van dé khung hoang, dat nén moéng cho giai doan khoi ddu mai. Thuduc House tiép tuc day

manh tip trung phat trién linh vuc cbt 151 1a dau tu, kinh doanh bét dong san, khéng dinh lai

thuong hiéu va vi thé ctia Thuduce House, 14y lai niém tin cta khéch hang.

Thi trudng bat dong san hién nay dat dudi goc nhin cong nghé thi khong con khai niém

"ca 1én nudt ca bé" nita, ma 1a "ca nhanh dn ca chdm", boi vady moi doanh nghiép déu co co

hoi dot pha néu thay ddi minh dé bt kip véi toe do phat trién cua thi truong.

Do d6, dé vugt qua duoc thir thach va dua ThuDuc House dudi kip véi tde do phit trién

v6i cac doanh nghiép ciing nganh va cé thé khing dinh chd ding trong thi trudng bét dong
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san voi nhiéu bién dong va canh tranh quyét liét, Ban diéu hanh s& khéng ngimg nd luc va
ludn ludn sin sang thay dbi dé thanh cong, cu thé:

e Tim kiém quy dat khong chi & Thanh phé H6 Chi Minh ma & céc khu vue vé tinh lan

can Thanh phé Hd Chi Minh nhu: Binh Duong, Pong Nai, Ba Ria-Viing Tau, Cén
Tho, Ninh Thudn,... Tap trung vao cdc san pham bét dong san vira tai tién cia dai bo
phén ngudi dan, xay dung nhitng du an véi nhirng san pham chat luong, gia thanh
hop 1y danh cho nhitng ngudi ¢6 nhu cdu thuc sy vé nha & phi hop véi chién luge
phat trién nha & quéc gia giai doan 2021-2030 cua Chinh phu.

Tang cuong cung cép cac dich vu tién ich di kém du an, khu dén cu nhu khu vui choti
giai tri, trung tam thuong mai, ctra hang tién loi, truwdong hoc,...

Tan dung toi da cac ngué“m von hién hiru va st dung don bz;iy tai chinh hiéu qua dé
phét trién du an.

Tiép can va diu tu cong nghé bit dong san nhim nang cao viéc quan ly ban hang
ciing nhu cép nhét duge thong tin minh bach va kip thoi dén cho khach hang phu hgp
voi xu hudng phat trién tit yéu cua thi trudng. Ngoai viée gitp cong ty tim kiém, dinh
vi khach hang muc tiéu, s6 hoa bt dong san con gitp thu thap di li¢u vé hanh vi mua
ban, quan ly hiéu qua du an thong qua phan 16p cho ddi ngt kinh doanh,...

Nhan biét, qua trinh s6 hoa bat dong san thi nguf‘m nhan luc ¢6 nén tang vé cong nghé
1a yéu tb cbt 181, cong ty tap trung dio tao va tuyén dung ngudn nhan luc ¢é nén tang
vé cong nghé dé timg budc xiy dung nén tang so hoa bat dong san.

Lién két, lién doanh véi cac dbi tac trong va ngoai nude dé tim kiém, dau tu va phat
trién cac du an phirc hop, cin hg, van phong, khong gian thuong mai va nhiéu loai

hinh bt dong san.
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I11.

TONG QUAN VE CONG TY

1. QUA TRINH THANH LAP
e Thanh lip ngay 02/02/1990 véi tén goi Cong ty Quan ly & Phat trién Nha Thua Dic

theo Quyét dinh s 57/QD-UB cip ngay 02/02/1990 cia UBND TP.HCM véi xuat
phat diém 1a 400 triéu dong vén luu dong do Nha nude cip.

Ngay 05/10/1996 doi tén thanh Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu Cong nghiép
Thu Pire theo quyét dinh s6 4569/QD-UBKT ciia UBND TP.HCM.

Ngay 24/11/2000 chinh thirc chuyén déi thanh Céng ty ¢b phan Phat trién Nha Thu
Duc (Thuduc House) voi von diéu Ié ban dau la 15 ty dfjng theo quyét dinh s
7967/QD-UB-CNN ctia UBND TP.HCM.

Ngay 15/06/2001 Cong ty chinh thic nhan Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6
4103000457 do S& Ké hoach va Dau tu TP.HCM cip.

Ngay 14/12/2006, ¢6 phiéu Thuduc House (md chirng khoin la TDH) da chinh
thirc niém yét trén san giao dich chirng khoan TP.HCM, khfmg dinh vi thé, suc phat

trién va tinh dai chiing cua Thuduc House va c¢6 phiéu Thuduc House trén thi truong.

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

2.1. CAC LAN TANG VON DPIEU LE
THOI PIEM NGUON TANG VON VON PIEU LE
Khi thanh 1ap Vén diéu 1¢: 15 ty
(15/06/2001) dong
Lan 1 : ; ¢ Tang von diéu 18 tir
e - Phat hanh cb phiéu tang vén tir ngudn von chi | Sa:?g ;é’:g l'ée; 33 o
ang s hiru (cb phiéu thuéng) (ty 18 1:1) : 15 t§ dén :
0712005 (cop g) (ty l¢ 1:1) y dong dbng
N - Phat hanh cb phiéu tang von tir ngudn von chu i o
Lan2 s hiru (ty 1€ 1:1): 30 t§ déng sgaﬂgdion ?ﬁeullgot“_‘
Thang | pp4t hanh ¢b phiéu cho CBCNV: 10 t déng ty dong len 100 ty
06/2006 ‘ 2 o 3 " i dong
- Phat hanh cho doi tac chién lugc: 30 ty dong
Lan 3 - Phat hanh ¢é phiéu tang von tir nguon von chu Tang von diéu 1 tur
Thang | SOhiu (ty 1€ 2:1): 50 ty dong 100 ty dong 1én 170
07/2006 | - Phat hanh thém cho c6 dong (5:1): 20 ty dong ty dong
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THOI PIEM

NGUON TANG VON

VON PIEU LE

Lin 4

Thang
01/2008

- Tra c6 tic bang ¢ phiéu (ty 1é 5:1): 34 ty dong
- Phat hanh cho ¢6 déng hién hiru: 17 ty dong
- Phét hanh cho ddi tac chién lugc: 9 ty dong

Tang von diéu 1é tir
170 ty dong lén 230
ty dong

Lin 5
Thang
12/2008

- Tra ¢b tire bing c¢b phidu (ty 18 10:1): 22,5 ty
ddng (500.000 ¢6 phiéu quy khong duge chia cb
tire)

Tang von dicu 1€ tir

230 ty dong lén 252,5

ty dong

Lén 6
Thang
12/2009

- Tra ¢6 tire bang cb phiéu (ty 1& 2:1): 126,25 ty
déng

Tang von diéu 18 tir
252,5 ty dong Ién
378,75 ty dong

Lan 7

Thang
02/2013

- Chuyén déi trai phiéu TDH41029 lan 1 nim
2012: ting thém 2,18 ty dong

Tang von diéu 1é tir
378,75 ty dong lén
380,93 ty dong

Lén 8
Thang
12/2013

- Chuyén d6i trai phiéu TDH41029 lan 2 niam
2013: ting thém 573,34 triéu dong

Tang von diéu 18 tir
380,93 ty dong 1én
381,50 ty dong

Lan9
Thang
02/2015

- Phat hanh ¢6 phiéu tang vén tir nguon von chu
s& hitu (co phiéu thuong) (ty 1€ 10:1): 38,14 ty
dong

Tang von diéu 1é tir
381,50 ty dong lén
419,64 ty dong

Lan 10
Thang
04/2016

- Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng hién hitu va cac
d6i tac khac (ty 1é 2:1): tang von diéu 1& 197,66
ty dong, tang thang du von 64,6 t§ dong

Tang von diéu 18 tir
419,64 ty dong lén
617,3 ty dong

Lan 11
Théang
06/2016

- Phét hanh c¢6 phiéu ting vén tir ngudn von chu
s& hitu (c6 phiéu thuéng ty 1é 100:15): 92,58 ty
dong

Tang von diéu 18 tir
617,3 ty dong lén
709,88 ty dong

Lan 12
Thang
07/2017

- Phat hanh ¢6 phiéu ting von tir ngudn von chu
s& hiru (c6 phiéu thuong ty 18 100:15): 106,45 ty
dong

Tang von diéu 1é tir
709,88 ty dong 1én
816,34 ty dong

Lan 13
Thang
07/2019

- Phat hanh c6 phiéu tang von tir nguén von chi
s& hiru (cd phiéu thuong ty 1& 100:15): 122,44 ty
dong

Tang von diéu 1é tir
816,34 ty dong lén
938,78 ty dong

Lan 14
Thang
10/2020

- Phét hanh ¢6 phiéu tang vén tir ngudn vén chi
s& hiru (¢O phiéu thudng ty 1& 100:20): 187,74 ty
dong

Tang von diéu 1¢ tir
938,78 ty dong Ién
1.126,53 ty dong
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2.2. CAC COT MOC PANH DAU SU TRUONG THANH
< TRUOC KHI CO PHAN HOA
e Thanh lip ngay 02/02/1990 v&i tén goi Cong ty Quan ly & Phat trién Nha Thu Dirc
theo Quyét dinh s6 57/QP-UB cép ngay 02/02/1990 ctia UBND TP.HCM véi xuit
phat diém la 400 triéu déng von luu dong do Nha nude cap.
e Ngay 05/10/1996 dbi tén thanh Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu Céng nghiép
Thu Puc theo quyét dinh s6 4569/QD-UBKT ctia UBND TP.HCM.
e Ngay 24/11/2000 chinh thirc chuyén d6i thanh Cong ty ¢6 phan Phat trién Nha Tha
Duc (Thuduc House) voi von diéu 1é ban dau la 15 ty déng theo quyét dinh s
7967/QD-UB-CNN ctia UBND TP.HCM.
< SAU kHI CO PHAN HOA
Nam 2001:

Pai Hoi C6 Dong thanh 1ap Cong ty c¢d phan Phat trién Nha Tha Pirc (chuyén ddi tir
Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu Céng nghiép Thu Puc) véi von diéu 1é 15 ty

don

=]

Niam 2003:

Khanh thanh Cho Dau mbi Nong san Tha Dirc — m{t trong ba cong trinh chg dau mdi
trong diém cua Thanh phd.

Thanh 1ap Coéng ty TNHH Quan ly & Kinh doanh Chg Nong san Thu Puec.

Thuduc House tring ddu gia khu dat 6,4ha tai P. Binh An, thanh phd Thi Dic tir Ngan
hang TMCP XNK Viét Nam (Eximbank) va phat trién thanh cong du an Khu D6 thi
Binh An — thanh phé Tha Dc.

Thanh lap Cong ty CP Phat trién Nha Daewon Thii Pire — Céng ty lién doanh véi nude
ngoai dau tién thong qua hinh thirc gop vén bang quyén str dung dat khi lién két.

Khai cong du an Chung cu Cantavil An Phit, Phuong An Phi thanh phé Thi Duc - khoi

dau cho dong san pham cin ho Cantavil.

Nim 2006:

Chinh thtre niém yét ¢d phiéu Thuduc House (TDIH) trén san chimg khoén vao ngay 14
thang 12 nam 2006.
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Nam 2007:

Khoi cong du an Chung cu TDH - Trudng Tho - du 4n khéi dau cho dong san phdm cin
ho Chung cu TDH — Apartment do Thuduc House dau tu. Dy 4n da duoc Bd Xay Dyung
trao ting Huy chwong vang Chéit Luong Cao Cong Trinh - San Phdm Xay Dung Viét
Nam 2010.

Ngay 22/01/2007, Cong ty C6 phan Phat trién Nha Tha Dire chinh thire khdi cong m&
rong quy mé Cho Dau méi Nong san Thi Dire, xdy dung khu B (Chg B) trén dién tich
khudn vién 21.000m2.

Niam 2008:

D6n nhéan chirg nhan cam két chét lugng - hé thdng quan Iy chit lugng (HTQLCL) dat
chuan ISO 9001: 2001 tir to chirc Det Norske Veritas (DNV) (chuyén chuén 1SO 9001:
2008 vao nam 2010).

Ky niém 5 nam Chg Dau mbi Nong san Thu Purc va Khai treong nha long cho B
ThuDuc House va Cong ty CP Thurong mai Xuat Nhap khau Thi Pire (Timexco) ky két
hgp dong hop tac diu tur xay dung “Cira hang kinh doanh xang dau Chg Pau mdi Tam
Binh, thanh ph6 Thi Dirc.

Thuduc House va Cong ty CP Pau tu & Xay dung Cong trinh 135 ky két hgp dong hop
tac dau tu dé trién khai du an Khu Dan cu Trung tdm Thi trdn Bén Luc - Long An giai
doan 2

Khoi cong du an bét dong san du lich Khach san La Sapinette Da Lat va Trung tam

Thuong mai Lang Biang Plaza.

Nam 2009: -

Khéi cong du 4n Chung cu Cantavil Premier, phuong An Phi, thanh phé Thu Piec,
TP.HCM.

Bo Ké hoach va Pau tu cip Gidy Chung nhan dau tu ra nude ngoai sd: 219/BKH-
DTRNN cap ngay 10 thang 02 nam 2009.

Thanh lap Cong ty THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC.

Dia chi tru s0: 2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407, Hoa Ky

Khéanh thanh Khach san La Sapinette Pa Lat va Trung tdm Thuong mai Lang Biang

Plaza
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- Pau tu du an ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va cung cép bdo cdo quan trj
toan bd hoat dong doanh nghiép.

- Khéi cong du an Chung cu TDH - Phude Binh - du an chung cu thude dong san phim
cin hg TDH — Apartment do Thuduc House dau tu.

- Khoi cong mé rong quy md Chg Dau mdi Nong san Thu Dire, xdy dyng khu C (Chg C).

Nim 2010:

- Thuduc House t6 chirc L& ky niém 20 nam thanh 1ap Céng ty va dén nhan Huén chuong
Lao dong hang ba.

- Thuduc House va Cong ty CP Dau tw & TMTP Sai Gon ky két hop tac dau tu dy an Khu
nha & TDH-TOCONTAP toa lac tai mit tién duong Tiang Nhon Pha, P. Phuée Long B,
thanh phé Thu Dic, TP.HCM.

Néam 2011:

- Khéi cong du an Khu phie hop Phude Long Spring Town toa lac tai mat tién dudng
Tang Nhon Phu, P. Phuée Long B, thanh phé Thit Pire, TP.HCM.

- Tréi phiéu chuyén déi TDH chinh thirc niém yét trén san giao dich TP.HCM (HOSE)

- Khoi cong xay dung TTTM — DV Vin phong Hang Xanh

- Don nhan chimg nhan dat chuén ISO 9001: 2008 tir t6 chirc Det Norske Veritas (DNV).

Nam 2012:

- Ra mit CLB Doanh nhin Chgy Dau mbi Nong san Thi Dic.

- Thuduc House va Satraseco ky két voi Cong ty TNHH Xay lap dién co Phi Hung Thinh
vé cho thué dai han Toa nha TTTM — DV Vin phong Hang Xanh.

Nim 2013:

- Khanh thanh toa nha TTTM — DV Vian phong Hang Xanh

- Thanh 1ap Cong ty CP ThuDuc House Wood Trading

- Ky niém 10 nam thanh 1ap Cho Pau méi Nong san Thu Duc.

Nim 2014:
- Ky niém 10 nam thanh lap Cong ty CP Phét trién Nha Daewon Thu Dirc (Daewon

Thuduc, mot lién doanh gitra tdp doan Daewon va Thuduc House).
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- Thuduc House tiép tuc dau tu mo rong du an Khu Dan cu Trung tdm Thi trdn Bén Lirc
- Long An Giai Poan 2 do Cong ty CP Phat trién Ha tdng va BDS Thai Binh Duong
(tién than 1a Céng ty C6 phan Pau tu & Xay dung Céng Trinh 135).
Nam 2015:
- Thuduc House khoi cdng du an chung cu TDH - Phudce Long, day la du an déu tién cia
dong san pham cin ho dién tich vira va nhé mang thuong hiéu S-Home.
- Ky niém 25 nam thanh lap cong ty va don nhan Huan chuong Lao ddng hang Nhi.
Nim 2016:
- Thuduc House té chire L& ky két hop tac toan dién giita Thuduc House va cac ddi tac
- Phéi hop cing S& Giao dich Ching khoan TP.HCM, Cong ty ¢b phan Chimg khoan
Ngén hang Cong Thuong Viét Nam (VietinBankSc), Céng ty TNHH CBRE Viét Nam
t6 chire hoi thao “Sire hit ¢d phiéu bat dong san - Goc nhin tir cung cau thi truong”
Nam 2017:
- L& khdi cong va khai truong nha mau du 4n can ho cao cap Centum Wealth (do cong ty

TNHH Biach Pht Thinh — Céng ty con ctia Thuduc House - lam chu dau t).

Niam 2018:
- Ky niém 15 nam thanh 1dp Cho Dau mdi Nong san Thu Duc
- Thuduc House td chirc L& khai cong va gidi thiéu logo dur an Citrine Apartment, Phudng
Phude Long B, thanh phd Thi Dic
- Thuduc House to chirc L& Khoi cong va ky két hop tac du an can ho cao tang TDH
RiverView. P. Binh Chiéu, thanh phd Tha Puc
Nam 2019:
- Thuduc House td chirc L& cat noc du an Citrine Apartment, Phudng Phuéc Long B.
thanh phd Thu Dic va sau d6 ban giao du dn vao cudi nim 2019
- Thuduc House t6 chirc Lé cat noc du én ¢in hd cao té‘mg TDH RiverView, P. Binh Chiéu,
thanh phd Thu Pirc va sau d6 ban giao dyu n vao cubi nim 2019
Nam 2020:
- Thuduc House t6 chtrc 1& khoi cong Toa nha Vin phong Fideco tai s6 28 Phung Khic
Khoan, Quan 1, TP.HCM.
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- Thuduc House t6 chire hi nghi nha chung cu 1an dau tai 2 dy 4n TDH RiverView (thanh
phd Thu Ptre) va Citrine Apartment (thanh phd Thu D).

Niam 2021:

- Thuduc House da vurot qua duoce nhirg kho khan dugce nhan dinh 13 16n nhat trong 30
nam hinh thanh va phét trién ctia cong ty, tir anh hudng cia dich bénh Covid-19 dén cac
rac roi phap ly lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir.

- Thuduc House di kién toan nhan sy Héi dong quan tri va Ban diéu hanh, x4y dung chién

luge va dinh huéng phat trién giai doan méi clia cong ty.

3. LINH VUC VA PIA BAN HOAT PONG CUA THUDUC HOUSE:
3.1. PAU TU BAT PONG SAN

Véi hon 30 nam hoat dong trong linh vure kinh doanh bét dong san, Thuduc House da
khang dinh dugc thuong hiéu va niém tin doi véi khach hang. Pén nam 2021, Thuduc House
da thuc hién thanh cong hon 50 dyu 4n bat dong san gdm cac du an khu dé thi méi, cac du 4n
can ho chung cu tir trung binh dén cao cép, céc dy an trung tAm thuong mai, cum chy dau
moi ndng san, van phong cho thué va khach san cao cip.

Hoat dong dau tu bat dong san cua Thuduc House trai dai trén nhiéu vung kh:ip ca nudc
bao g?}m: TP.HCM, Ha Noi, Hué. Nha Trang, Da Lat, Long An, Can Tho, Binh Duong...
Trong dé, tai TP.HCM cac du an ctia Thuduc House tap trung chi yéu & dia ban Quan 9, quén
Thi Pire, Quan 2 (nay 1a Thanh phd Thu Pire). Co thé ké dén mot sb du an tiéu biéu cia
Thuduc House nhu: Dy an Cantavil va Cantavil Premier (lién doanh véi tap doan Daewon -
Han Quédc), Cum cho dau méi Néng san Thu Pie, Khu nha & Binh An, Phudc Long Spring
Town, chung cu TDH - Trudng Tho, chung cu TDH - Phuéc Binh, Khu Dan cu Bén Lirc
Long An, chung cu cao cdp Centum Wealth (lién doanh v6i Daewon), Citrine Apartment,
TDH RiverView, chung cur cao cip Green Pearl Ha noi (lién doanh véi Daewon, Phong Phi).

Thuduc House thyuc hién da dang héa cac san pham bat dong san khi phat trién cac du
an & nhiéu loai hinh va phan khic tir trung binh dén cao cip. Trong dé, viée phét trién dong
san phim ¢ phan khtc trung binh (S-Home) dé dap tng kip thoi véi sy thay ddi va nhu cau
ctiia nguoi dan Viét Nam da thu hat dugc sy quan tdm cua khéch hang va cd tinh thanh khodn
cao, v6i su thanh cong tir dong san pham c¢an ho nho dau tién mang thuong hiéu S-Home 1a
chung cu S-Home Phude Long (thanh phé Thi Pire), chung cu TDH RiverView (thanh phé
Thu Puc).
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B(;)ng thoi, cling chu trong viée lién doanh lién két véi nhiu déi tac 1om trong va ngoai
nude dé ciing nhau phat trién céc du an mai, trong d6 chu yéu tip trung mé rong cac dy én
van phong, chung cu vé cdc quan trung tim nhim mé rong quy dét va nang cao kha nidng
canh tranh. Nhitng cong ty hop tac lién danh lién két ¢6 thé ké dén: Tap doan Daewon - Han
Qué-c, Téng cong ty Phong Phu, ToconTap, Dét May Lién Phuong, Satraseco, Fideco...

Tuy nhién. nim 2021 12 mét nam khé khan véi Thudue House khi hang loat bién ¢ xay
ra, Thuduc House da phai chuyén nhugng hau hét cac dy 4n hién hiru dé thyc hién nghia vu
tai chinh voi co quan nha nudc lién quan dén thué GTGT cua hoat dong kinh doanh linh kién
tr. Hién tai, Thuduc House dang thuc hién tdi co cdu toan dién, thire hién phuong an phat
hanh c6 phiéu dé c6 ngudn vén tim kiém va mé rong quy dét trong thoi gian sip t6i
3.2. PAU TU SAN XUAT - THUONG MAI - DICH VU:

Ngoai hoat dong chinh la kinh doanh bat dong san, cong ty con ctia Tap doan con thuc
hién hoat dong kinh doanh san xuat, ché bién va cung cip nudc da tinh khiét, san xuat nude
tinh khiét dong chai.

3.3. PAU TU TAI CHINH

Dau tu tai chinh v&1 muc ti€u tao can biang cho chu ky kinh doanh, phat trién thém quy
dat, da dang .héa danh muc tai sin dé han ché rii ro. Céc hoat dong dau tu tai chinh chu yéu
ctua Thuduc House la:

e Gop von (thanh 1ip) doanh nghiép méi.

e Gop von (mua cb phin) véi tu cach cd dong chién luge.

e Dau tu tai chinh dudi hinh thirc hop déng hop tac kinh doanh cac du an BDS.

bic biét trong hoat dong dau tu tai chinh, Thuduc House ludn tap trung phf:in l6n von
déu tu vao céc khoan muc tai chinh c6 lién quan dén viée diu tu, phat trién bat dong san. Chu
yéu la diu tw vao céc cdng ty lién doanh lién két nhdm mé rong quy dét va tao diéu kién phat

trién hoat dong dau tu du an ciia cong ty trong dai han.
4. TO CHUC CONG TY VA BO MAY QUAN TRI
4.1. COCAUBQ MAY QUANLY

Pai hi Pong C6 dong: Pai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) la co quan ¢6 thim quyén cao nhat
ctia cdng ty., toan quyén quyét dinh moi hoat dong ctia cong ty. Tai thoi diém 02/03/2022 tong
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s0 ¢b dong cua Thuduc House 1a 6.522 ¢6 déng, trong d6 ¢d déng nude ngoai chiém ty 16 sé

hitu 13 2.73% va ¢ dong trong nuée chiém ty 18 s¢ hiru 97.27% vén didu 18,

H¢i dong Quan tri: Hoi déng quan tri (HPQT) 12 co quan quan ly cong ty, cé toan quyén
nhén danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia cong ty khong thude
thim quyén cua Pai hoi ddng cb déng. Hoi ddng quan tri Thudue House nhiém ky 2020-2025
hién nay bao gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién tham gia diéu hanh, va ¢6 01 thanh
vién dgc lap. Dy kién, tai DPHDCP nam 2022 cong ty sé tinh gian bd may HDQT xudng con

03 thanh vién.

Ban Giam ddc: Tong Giam déc Thuduc House do HDQT bé nhiém c¢é trach nhiém thuc thi
cac quyét dinh cia HDQT va PHDCD, trién khai cac chién luge kinh doanh lién quan dén

hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Ban Kiém soat: Ban Kiém soat Thuduc House nhiém ky 2020-2025 bao gdm 03 thanh vién
hoat dong doc lap khoéng tham gia diéu hanh, trong d6 Trudng Ban Kiém soat dang lam viéc
chuyén trach tai cong ty. Ban kiém soat ¢ trach nhiém gitip cic cd déng kiém soat hoat dong
quan tri va quan ly diéu hanh cong ty. Tai PHPCP nam 2022, nhim ting cudng cong tic
kiém soat va quan ly rii ro, Cong ty cling thyre hién thay déi mé hinh quan ly céng ty phit hop
v6i tinh hinh thye té va thong 1¢ qudc té, theo do sé khong con Ban kiém soat ma thanh lap

Uy ban kiém toan truc thudéc HDQT.
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Co cau to chire:

Daihoidéng co dong

~ Ban Kiém soat

- ;:.:_s_s'-.;i-ﬁé.r'_a-éhg_“ua-H tri ..

"é:é:n‘-; Kiéni toan noi h—J : 2 Ban Tong Gzam Hoe.

|Khol Kinh doanh

tehal Tachinh

[ Cty CP Ngoai thurerng va :. | Cdng ty TNHH ‘ Cty CP D&t May Lién
TPhét toén Dau tur TPHCM | ®  Bach Phi Thinh ' Phuong
Cty CP Bau tu Nghia Phu —l Cong ty CP Léc Phic An
|

Cong ty CP déu tw

Léc Phu Nhan
Céng ty CP Bau tu
Hué - Nha Tha Dire

Gty TNHH Nudc Batinh |
khiét Bang An Binh [

—e

4.2. DANH SACH BAN QUAN TRI, PIEU HANH

< HOQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

Ong DUONG NGQC HAI
Chii tich HPQT (Thanh vién dc 1ap) (Bé nhigm ngay 22/03/2022)

Niam sinh: 1983

Trinh do chuyén mon: Cir nhan

Qua trinh cong tac:

2005-2016 ?‘au tu lfmh doanh cac linh vuc: Tai chinh- Bat dong san- Nha
ang- Dich vu
2016-2020 Thanh vién HDQT CTCP Can nha Mo wdc
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Thanh vién HDQT CTCP Khoédng san Binh Duong

2020 - nay

Pau tu kinh doanh cac linh vue: Tai chinh- Bat dong san- Nha
hang- Dich vu

12/2021 - 03/2022

Pho Chu tich HDQT Cong ty CP Phiét trién Nha Thi Dt

03/2022 - nay

Chu tich HPQT Cong ty CP Phat trién Nha Thu Puac

Ong LU MINH SON
Chii tich HDQT (d xin tir nhiém tir ngay 14/03/2022)

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Cong tac tai Ngan hang Nha nudc Viét Nam — Chi nhénh

1993-1995 e e
Cong tac tai Cong ty Kiém toan va Tu vin Tai chinh Ké todn

LAPRR Sai Gon (AFC Saigon)

2004-2008 Giam ddc kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan U&I

2008-2011 Ké toan truong Cong ty CP Péu tu Dia 6c Nova

2011-2012 Trudng phong Ké todn - Tai chinh Cong ty CP Dau tu Lavenue

2013-2015 Giam do? tai chinh Coéng ty TNHH American General

. Construction
2018-2020 Giam sat tai chinh Cong ty CP Hing Vuong

2020-11/2021

Pho Giam ddc ké toan ngénlqujffKé toan truéng/ Pho Tong
Giam doc Cong ty CP Phat trién Nha Thua Pac

12/2021-02/2022

Thanh vién HPQT kiém Phé TGP CTCP Phat trién Nha Thu

' Puc

02/2022- 03/2022

Chu tich HDQT Céng ty CP Phat trién Nha Tha Dirc

Ong LE CHI HIEU
Chii tich HPQT (dd xin tir nhiém tie ngay 08/02/2022)

Nim sinh: 1957

Trinh 6 chuyén mén: Tién si Quan tri Kinh doanh
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Thoi gian gan bo véi cong ty: gia nhap Cong ty ndm 1994

Qua trinh cdOng téc:

1980 — 1986 Cong tac tai Ngan hang Nha nudc huyén Thi Duc (cu)

1986 — 1988 Cong tac tai Ngan hang Pau tu & Xay dung — CN Thi Prrc

1988 — 1989 Trudng Phong Ké hoach Thong ké — UBND huyén Tha Puac

1089 — 1994 Truéng phong Tai chinh Ké hoach — UBND huyén Thu Dirc;
Uy vién UBND huyén Thu Buec.

1994 — 2001 Giam dbc Cong ty Quan Iy & Phat trién Nha Thu Dic

2001 - 05/2015

Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Dirc

06/2015 - 02/2022

Chu tich HDQT Céng ty CP Phat trién Nha Thu Dirc

Cac chirc vu dang nam giir tai cac té chire khac:

e Chu Tich HDQT Céng ty CP ngoai thuong va phat trién dau tu TPHCM (fir nhiém

ngay 08/02/2022)

e Chu Tich HDQT Cong ty CP Thuduchouse Wood Trading (rx nhiém ngay

08/02/2022)

e Chu Tich HDQT

Cong ty CP Quan Iy & Kinh doanh Chg Néng san Thu Dirc

Ong PAM MANH CUONG
Thanh vién HPQT (Bé nhi¢m tic thang 12/2021)
Téong Giam ddc (Bé nhiém tir thdng 11/2021)

Nam sinh: 1984

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy

Qua trinh cong tac:

2008-2012 Cht‘lyen vien Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh voén nha nudc
(SCIC)

2012-2015 Pho ban Quan Iy von Tong cong ty Thuy san Viét Nam

2015-2016 Pho Tong giam doc dau tu Tong cong ty Dau tam to Viét Nam
(VISERI)

2016-2019 Trudng Van phong dai dién tai TP.HCM Cong ty TNHH MTV
Quan ly qu¥ Ngéan hang TMCP Coéng thuong VN
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2019-2021

Giam ddc Tu van Thi truong vén Cong ty cd phin Chimg khoan
Tién Phong (TPS)

11/2021-nay

Thanh vién HDQT, Téng Giam doc CTCP Phat trién Nha Thu
buc

Cac chirc vu dang nam gitr tai céc t6 chirc khéc:

Chu tich Héi dong quéan tri CTCP Vin tai da phuong thirc Duyén Hai
Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phan Tong cong ty Déu tdm to Viét Nam
Chu tich HDTV Coéng ty TNHH Béach Pha Thinh

Chu tich HDQT CTCP TM DV Nang lugng Hoang Gia

Ong TA CHi CUONG
Thanh vién HDQT (tir 22/12/2021 dén 24/02/2022)

Nam sinh: 1981

Trinh d§ chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh, Thac si quan tri y té

(Qua trinh cong tac:

Giam ddc Marketing Cong ty CP Van Phat Hung

| 2008
S S ?ﬁﬁ (;rné;% i(;izim doc Cong ty TNHH MTV Dia b¢ Sai Gon
2017 - 2018 Téng Giam ddc Céng ty TNHH MTV Dau tu DHA
2017 - 2018 Chui tich HDQT kiém TGD Coéng ty CP Y té Viét Anh
2018 -2019 Thanh viéen HPQT Cong ty CP Dia dc Sai Gon Thuong Tin
2013 - 2016 Téng Giam dbc Cong ty CP Vang bac D4 quy Bén Thanh
2016 - 2020 Thanh vién HDQT Céng ty CP Vang bac Pa quy Bén Thanh

01/2020 - nay

Chu tich HDQT Cong ty CP TechHaus Viét Nam

0372011 — nay

Dong sang 1ap, Chu tich HDQT Céng ty CP TM-DV Pensilia

10/2021 — nay

Chii tich HDQT Céng ty CP MyMind

12/2021 — nay

Tbng Giam Débc kiém TV HDTV Céng ty CP Bach Pha Thinh

12/2021 - 02/2022

Thanh vién HDQT Céng ty CP Phat trién Nha Thu Dirc
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Céc chire vu dang ndm giir tai cac td chirc khic:

Chu tich HDQT Cong ty CP Techhaus Viét Nam

Co-Founder Pensilia Spa & Clinic
e Thanh vién HDTV kiém Tong Giam dbc Cong ty TNHH Bach Pha Thinh

Cha tich HDQT Coéng ty CP MyMind

Ong LE MINH TAM

Phé chi tich HPQT (Thanh vién déc lap) (da tir nhiém tir ngay 22/03/2021)
Nam sinh: 1971

Trinh do chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh, Thac si Luat, Cir nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

10/1993 - 10/1999 | Truéng phong Thanh toan Quédc té Ngan hang TMCP A Chau

11/1999 - 12/2000 | Economic Researcher, World Bank, Singapore

01/2001- 04/2004 | Giam déc Ngan hang Doanh nghiép Deutsche Bank AG

Ph6 TGD Phu trach Pau tu Ngan hang ACB kiém TGD Céng
ty Chirng khodn ACBS

Uy vién HPQT kiém Tong Giam dbc Cong ty CP Ching khoan
Kim Eng Viét Nam (nay sura tén la Maybank Kim Eng)

Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc Ngan hang TNHH Hong
[Leong Bank Viét Nam

Chu tich HPQT kiém Téng Giam d6c Cong ty Chimg khoan
Yuanta Viét Nam

| 09/2005 - 02/2007

03/2007 - 10/2013

11/2013 - 12/2015

01/2016 - 07/2019

07/2019 —03/2021 | Téng Gidm dbc Cong ty TNHH Chirng khodn Yuanta Viét Nam.

|

Cac chirc vu dang nim giir tai céc t6 chirc khac:

e Téng Giam ddc Cong ty TNHH ching khoan Yuanta Viét Nam
e Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Bach Phu Thinh
e Thanh vién HDQT Coéng ty CP City Auto

Ong NGUYEN VU BAO HOANG
Thanh vién HPQT (Tur nhiém 11/2021)
Tong Giam Péc (Tir nhigm 11/2021)
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Nam sinh: 1976
Trinh dd chuyén mon: Tién si quan tri kinh doanh; Thac si kinh té.
Thoi gian gan bé véi cong ty: gia nhap Cong ty nam 2005

Qua trinh cong tac:

1995-2005 Hoc va lam viée tai Sydney — Australia

Giam ddc Kinh doanh Tiép thj - Céng ty CP Phat trién nha Thu

- 05/
2005- 05/2010 Dirc

06/2010 — 05/2015 | Ph6 Tong Giam ddc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc

Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam déc Cong ty CP Phit
trién Nha Thu Dirc

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP Phat trién
Nha Thi Dire

03/2011 - 05/2015

06/2015-11/2021

Céc chirc vu dang nam giit tai céc t6 chirc khac:

e Ph6 Chu Tich HPQT Cong ty C6 phan Quan 1y & Kinh doanh Chg Néng san Thi

Brrc

Ong NGUYEN NGOC TRUONG CHINH

Thanh vién HPQT (T nhi¢m 11/2021)

Phé Tong Giam déc (Tir nhiém 11/2021)

Nam sinh: 1973

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Ngoai thuong

Thoi gian gin bo véi cong ty: gia nhap Cong ty nam 2016

Qua trinh ¢Ong téc:

1999 — 2006 Trudong phong OTC Cong ty CP Chimg Khoian ACB

2006 — 2007 Ph6 Téng Giam déc Cong ty CP Ching Khoan Péng Duong

Giam déc Khéi Dy én Tap doan Nguyén Kim

2007~ 200 Tong Gidm déc Vinatex — Nguyén Kim

2009 —01/2016 | Téng Giam déc Cong ty CP Chirng Khoan Sen Vang

01/2016 — 06/2020 | Phé Tdng Giam déc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dirc
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06/2020 — 11/2021 | Lhanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty CP Phat
trién Nha Thu Duc

Ong PINH THANH LE

Thanh vién HPQT (Thanh vién déc 14p) (Tir nhiém 12/2021)
Nam sinh: 1973

Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc

Qua trinh cOng tic:

| Thiét ké va chu tri thiét ké Cong ty C6 phan tu vén xay d
y dung
1996 1999 | kian Giang
1999-2001 | gggng phong thiét ké Cong ty C6 phan tu vin xay dung Kién
g
2001-2003 PG}il:ngéng Gidm déc Cong ty C6 phan tu van xdy dung Kién
Giam ddc thiét ké C¢ X han BAL Done san - ,
2003-2006 Hlam oc thiet k€ Cong ty Co phan Bat Dong san - Van Phat
ung
N Chu tich HDTV kiém Giam déc Cong ty TNHH Thiét ké Cu
2000~ o8y phap Kién tric

Céc chirc vu dang nam gitr tai cac to chuc khac:

e Chi tich HDTV kiém Giam ddc Cong ty TNHH Thiét ké Cua phap Kién tric

Ong TRAN QUANG NHUONG

Phé Tong Giam Pdc (tic nhigm thing 02/2022)

Nam sinh:1962

Trinh do chuyén mon: Cir nhéan kinh té

Linh vuc phu trach: Hanh chinh nhén su

Thoi gian gdn b6 véi cong ty: gia nhap cong ty tir 1991

Qua trinh cdng tac:

1981 — 1991 Nhan vién Phong Théng ké Thu Pirc

Trudng Phong Ké hoach Cong ty Phat trién Nha & Dich vu Khu

-2
ol . =hal Cong nghiép Thu Buc

2001 -03/2011 | Pho Tong Giam dbc Cong ty CP Phat trién Nha Thi Duc

Pho Tong Giam déc Thuong Truc Cong ty CP Phat trién Nha
Thu Buc

03/2011- 06/2020

Page 20 /93

I/ mm. W\



06/2020 — 02/2022 | Phé Tong Giam dbc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dic

Cac chire vu dang nim giir tai céc t6 chirc khdc:

e Chu tich HPQT kiém Téng Giam DPoc Cong ty CP Dau Tu Loc Phu Nhén

Ong LE CHi THU KHOA
Phé Tong Giam Poe (tir 11/2021 dén 02/2022)
Nam sinh:1962

Trinh dd chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh va Marketing

Ong LE DU PANG KHOA

Phé Téng Giam Doc (tir nhigm 04/2021)

Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mon: Thac sT QTKD, K¥ su XD Dan dung va Cong nghiép

Thoi gian gin bo vai cong ty: gia nhap Cong ty tir 2017

Qua trinh cOng tac:

04/2002 - 08/2013

Giam dbc Du an — Phé Giam dde Quan 1y XN Tu véan Quan ly
Du an

08/2013 — 03/2015

Giam dbc cac du an kiém Phé Giam doc Phong Du dn Cong ty
TNHH Meinhardt Viét Nam (Singapore)

04/2015-07/2016

Trg ly Cha tich HDQT — Téng Giam déc (phu tréch khoi dau
tu & trién khai dy an) Tap doan Pat Xanh

07/2016 — 04/2017

Pho Téng Giam ddc Diu tu & Trién khai Dy an Tap doan Déu
tu LDG

04/2017 — 09/2017

Phé Téng Giam déc Pau tu & Trién khai Dy 4n Nguyén Kim
Land

09/2017 — 04/2021

Phé Téng Gidm ddc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Puc

< BAN KIEM SOAT

Ba QUAN DIEM TRANG
Truong Ban Kiém Soat (b6 nhié¢m thdang 12/2021)

Nam sinh: 1984

Trinh dd chuyén mén: Ths tai chinh — ngan hang, ctr nhan Anh véan va kinh té kv thuat

Qua trinh cong tac:
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Nhan vién Phong Pau Tu Tai Chinh CTCP Phat trién Nha Tha

2007 - 2010 .
DPuc

2011 -2012 | Pho Gidm ddc BP. Piu Tu Tai Chinh CTCP Phat trién Nha
Tha Puc

2012-2014 | Phé Ban KSNB & QLRR CTCP Phét trién Nha Tha Pic

2014 —-12/2021

Truong Ban KSNB & QLRR CTCP Phat trién Nha Tha Duc

12/2021 - nay

Truéng Ban kiém soat CTCP Phat trién Nha Tha Dirc

Ong NGUYEN HUNG LONG
Truéng Ban Kiém Soat (tir nhiém 12/2021)

Nam sinh: 1966

Trinh d chuyén mon: Cir nhén kinh té, ctr nhén luat

Qua trinh cong tdc:

| 02/1989 - 12/1990

Cong tac tai luc lugng Thanh Nién Xung Phong Tp. HCM

01/1991 - 10/1995

Cong tac tai S¢ Tai Chinh TP. HCM

10/1995 -10/1999

Cong tac tai Cuc Quan 1y Vén va Tai san Nha Nudc tai DN
TP.HCM

10/1999 — 2011

Cong tac tai Chi cuc Tai chinh Doanh nghi¢p — S¢ Tai Chinh

2011 — 12/2015

Pho Tong Giam doc Cong ty CP Xay dyng & Kinh doanh Dia
oc 3

| 08/2016 — 12/2021

Trudng Ban Kiém soat tai Cong ty CP Phat trién Nha Thua Biirc

Ong THAI BANG

AU

Thanh vién Ban Kiém Soat

Niam sinh: 1957

Qua trinh cong tac:

|

1976 — 1979 Doi trudng, tro 1y Phong Chinh tri Tong d6i 3 Thanh nién xung
a phong TP.HCM

1980 — 1985 Sinh vién Pai hoc Tong hop TP.HCM

1986 — 2002 ['hue tép sinh tai Lién X6 (Cong hoa Lién Bang Nga) - Giang

vién Pai hoc Tong hop TP.HCM
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1997 — 2005

Thanh vién HDQT Coéng ty CP Xuat Nhap khau Long An.
Chuyén vién vin phong dai dién nudc ngoai

2005 —nay

Nha dau tu tai chinh doc lap kiém Uy vién Ban Chép hanh Hiép

hoi Pau tr Tai chinh Viét Nam (VAFI).

Céc chirc vu dang nidm giit tai cac td chire khac:

e Uy vién Ban Chip hanh Hiép hoi Nha Pau tr Tai chinh Viét Nam VAFI

Ong THAI DUY PHUONG

Thanh vién Ban Kiém Soat

Nam sinh: 1980

Trinh @6 chuyén mén: Cir nhén kinh té chuyén nganh tai chinh

Qua trinh cong tac:

2/2008 - 7/2008

Giao Dich vién Ngan hang ANZ New Zealand — chi nhanh ANZ
Mount Roskill

9/2008 - 2/2010

Chuyén vién Phong Quan ly cic ngudn von ty thic Quy Pau tu
Phat trién Do thi Thanh phé H6 Chi Minh

3/2010 - 11/2014

Chuyén vién Phong Thim dinh, Céng ty Pau tur Tai chinh nha
nude TP.H6 Chi Minh

11/2014 - 7/2016

Chuyén vién Phong Quén tri Nguon Nhén Iyc Cong ty Déau tu
Tai chinh Nha nudc TP.H6 Chi Minh

08/2016 — nay

Pho Truong Phong Quan tri Ngudn Nhan lye Cong ty Déau tu
Tai chinh Nha nuée TP.HO Chi Minh

Céc chire vu dang nidm it tai cdc t6 chirc khéc:

e Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Cang Tén cang Hiép Phudc.

KE TOAN TRUONG

Ba LE THI NGQC CAM

Ké toin truong
Nam sinh: 1987

Trinh d¢ chuyén mon: Cur nhan Ké toan

Qua trinh cong tac:

07/2015 - 12/2017

Truéng phong ké todn CTCP TM&DV EMJ

12/2017 — 11/2021

K& toan truong Cong ty MTV CIH

11/2021 - nay

Ké toan trudng Cong ty CP Phat trién Nha Thu Puc
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Ong LU MINH SON
Ké toan trwéng (tir thang 07/2021-11/2021)

(Thong tin chi tiét da trinh bay tai nhan sw Hpi dong qudn tri va Ban diéu hanh)

Ong QUAN MINH TUAN

Ké toan truomg (tir nhigm 07/2021)

Nam sinh: 1963

Trinh @& chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh Ké toan

Theoi gian gin bo vai cong ty: gia nhap Cong ty ndm 1990

Qua trinh cOng tac:

09/1981 — 08/1988

K¢é toan trwéng P. Xay dung Huyén Thu Durc

08/1988 — 06/1990

Ké toan truong Doi Quan Ly Nha Huyén Thu Puc

06/1990 — 02/2000

Thu Buc

Nhan vién ké toan Cong ty QL & PT Nha Thu Puc sau doi tén
thanh Cong ty Phat Trién Nha & Dich Vy Khu Céng Nghiép

02/2000 - 03/2006

Nha Thu DBrtre

Pho Phong ké toan Cong ty Phat Trién Nha & Dich Vu Khu
Cong Nghi¢p Thu Dirc sau doi tén thanh Cong ty CP Phat trién

03/2006 — 07/2021

Ké toan truong Cong ty CP Phat trién Nha Tha Dirc

4.3. CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET
< Danh sach cong ty con

STT Tén cong ty V(?;l g;:g;‘f rg;)é :
1 | Cong ty TNHH Béch Pha Thinh 129,3 51,0
2 | Congty TNHH Nude da Tinh khiét Dong An Binh 24,9 99,6
3 | Céng ty Co phan TMDV Loc Phiic An 10,4 100
4 | Cong ty CP Pau tu Hué Nha Thi Pic 6,2 75,0
5 | Cong ty CP Pau tur Loc Phi Nhan 0,2 98,0
++ Danh sich cong ty lién doanh — lién két:
. s Von dﬁ;l tu: | Ty Ié
(triéu dong) (%)
I | Céng ty cd phan Dau tu Nghia Phu 293.8 20
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5.  TINH HINH HOAT PONG QUA CAC NAM

Bing 1: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 5 NAM GAN NHAT
(2017 - 2021)
Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
I | Doanh thu thudn 1.840,0 | 2.400,1 | 3.929.4 | 1.961,1 | 4872
2 | Loi nhudn tir HDKD 146.3 60,5 | 213,7| (270.8) | (174,3)
3 | EAT (hop nhét) 130,7 929 | 178,3| (309.8) | (890.5)
4 | EAT (Cong ty me) 131.,0 | 1154 | 1393 | (363.4) | (942.1)
Téc dp ting tricéng (%) _ -
| | Tang truong DTT 73,2 30,4 63,7 -50,1 -75,2
2 | Tang truong LN HPKD 91| -586| 2531| -2268 s
3 | Tang truong EAT (hop nhat) 207 -289 918| -273.8 .
4 | Tang truong EAT (Cong ty me) 21,0 -11,9 20,7 | -360,9 -

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém toan (2017 — 2021)

BIEU PO 1: DOANH THU VA LQI NHUAN (2017-2021)

o DOANH THU & LOT NHUAN (2017 - 2021) BVvT: Ty VND i
Lei nhudn Doanh thu |
1000 3.929,4 4.200 |

750 3.000

500 1800 |

250
600

-250

-500 -1.800 i

-3.000

-750

D
-1000 (890,5) 4200 |
mmmm Doanh thu  =O==EAT 1
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Bing 2: TONG DOANH THU 5 NAM GAN NHAT (2017 - 2021)

Don vi tinh: ty dong

SIT| - chitien | o s

I | Doanh thu thudn 1.840,0 | 2.400,1 | 3.929.4 | 1.961,1| 4872
2 | Doanh thu tai chinh 66.3 82,0 | 2497 67.2| 2611
3 | Thu nhép khéc 16.5 58,9 8.7 2.6 52,6

Tong Doanh thu 1.922,8 | 2.541,0  4.187,8| 2.030,8| 7559
| | DTT/Téng DT 95.7 94,5 93.8 96,6 64,5
2 | Doanh thu TC/Téng DT 3,4 32 6,0 3.3 28,6
3 | Thu nhap khde/Téng DT 0.9 2,3 0,2 0,1 7.0

Ngubn: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn 2017 - 2021

BIEU PO 2: CO CAU TONG DOANH THU (2016-2020)

P 2020 £

- 2017

CO CAU TONG DOANH THU

i 0,1%

BDT thuan ®DT tai chinh 2 DT Khdc
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Bing 3: CO CAU CHI PHI 5 NAM GAN NHAT (2017 - 2021)

SEL| - Chiten 2017 | 2018 | 2000 | 2020 | 2021
1 Gia von hang ban 1.601,3 | 2.210,2| 3.776,4 | 1.751,3 5337
2 | Chi phi ban hang 3.9 21,8 41,1 56,0 18,7
3 | Chi phi quan ly 1102 1149| 100,0| 403,0| (131.6)
4 | Chi phi tai chinh 54.2 86.8 83,3 102,0 439.1
5 Chi phi khac 1.7 43 6,2 13,5 742,1
Téng chi phi 1.771,3 | 2.438,0 | 4.007,0 | 2.325,7 | 1.622,1
Tyugng trén doanh thuthudn %) | | | | |
1 Gid vén hang ban/DIT 87,0 92,1 96,11 89,3 113,6
2 Chi phi ban hang/DTT 0,2 0,9 1,0 2,9 3.8
3 | Chi phi quan ly/DTT 6,0 48 25 205|  -27.0
- | Chi phi tai chinh/DTT 2.9 3,6 21 3,2 90,1
5 | Chi phi khac/DTT 0,1 0,2 0,2 0,7 32,3

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn 2017 - 2021

BIEU PO 3: TY TRONG CAC NHOM CHI PHI/DOANH THU THUAN (2017-2021)
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Bing 4: CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2017 —2021)

STT

Chi tiéu

2017

2018

2019

2020

2021

1,02

Hé 56 thanh toan ng."::m han (lan) 1,92 1,29 1,10 1,15
Hé s thanh toan nhanh (/dn) 1,43 0,87 0,64 0,74 0,63
0,12 0.11 0,04 0,09 0,03

He¢ s6 thanh toan tién mat (/dn)

No dai han/ Téng ngubn vén (%)

7.8

10,0

14,3

37

Kha ning thanh toan 13i vay (/an)

3.96

3,74

-2.09

-7.9

Vong quay tong tai san (lan) 0,65 0,65 0,79 036| 0.13
Vong quay tai san ¢ dinh (ldan) 19.38 7,93 801 424 215
Vong quay céc khoan phai thu (lan) 1,49 1,77 2,52 0,98 0,30
Vong quay hang t6n kho (/an) 3.67 4,03 4.36 1,70 0,75

-13.6

Bién loi nhudn gdp 13,0 7.9 3.9 10,7

Bién lgi nhuan HPKD 8 2.5 54| -13,8] -358

Bién lgi nhuan trude thué va lai vay 11,7 7.3 75| -97| -1573

Bién lgi nhuén trude thué 8,8 4,8 55| -144)| -177.3

ROS 7.1 3,9 45| -158| -182,8

ROE 7.2 4.3 71| -129| -62,3
4.6 2.9 36| -57| -24,0

ROA

Gia tri s6 siach (@ong/CP)

18.774

12.308

3.920

A-’guén: TDH wdc tinh dira theo 56 liéu bao cdo tai chinh hop nhdt kiém todan 2017-2021
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BIEU PO 4: BIEU PO EPS, ROE, ROA QUA 5 NAM GAN NHAT (2017 - 2021)

— EPS - ROE - ROA QUA CAC NAM (2017 - 2021)
2.000
B
-2.000
-4,000
-6.000

-8.000

-10.000

2017 2018 2019 2020 2021

g EPS (Déng/CP) =O=ROE ==o==ROA

SO SANH VOI CAC DOANH NGHIEP BAT PONG SAN NIEM YET KHAC

Neguén: TDH tinh todn dwa trén BCTC HN kiém todn nam 2021 cua cdc cong ty

BIEU PO 5: BIEU PO DOANH THU VA LQOTI NHUAN MQT SO DOANH NGHIEP
BAT PONG SAN NAM 2021

wwe  DOANH THU - LO'1 NHUAN DOANH NGHIEP CUNG NGANH

12.000

10.000
8.000
| 6.000
| 4000
| 2.000 I
0 S
' KBC DXG NLG SJs KDH

Ty DT thuin = Lailo HDKD ®mEAT

D PDR NTL NBB DIG
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' -7.000

BIEU PO 6: BIEU PO EPS, ROE. ROA MOT SO DOANH NGHIEP BAT PONG
SAN NAM 2021
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BIEU PO 7: CAC CHI SO PINH GIA CO PHIEU CAC DOANH NGHIEP BAT PONG
SAN NAM 2021
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BIEU PO 8: SO SANH PON BAY TAI CHINH CAC DOANH NGHIEP BAT DQNG SAN

NAM 2021

316 % DPON BAY TAI CHINH MOT SO DOANH NGHIEP CUNG NGANH

70
60

50

40

30

20

10

DIG

DXG NLG S5 KDH TDH PDR
#0580 NQ/TTS  ===eNg/TTS (T/binh)

6. CAC RUI RO HOAT PONG

6.1. RUI RO VE PAI DICH COVID-19

Dai dich Covid- 19 kéo dai da déy tinh hinh kinh té thé gidi noi chung va kinh té Viét
Nam néi riéng roi vao tinh trang khiing hoang ning né.

Miit khéc, dich bénh kéo dai cling bao mon sirc lyc tai chinh cua nhiéu doanh nghiép
trong nude, trong d6 phan 16n 1a cac doanh nghiép thanh 1ap duéi 5 nim, quy md von nho.
Co6 119.828 doanh nghiép tam ngung hoat dong, giai thé trong ndm 2021, tang 17,8% so voi
nam 2020. Trong sé doanh nghiép rat lui khdi thi trudng c6 t6i 54.960 doanh nghiép tam
ngimg kinh doanh (chiém 45,9%), tirc 1a chua roi thi truéng ma tiép tuc “dong bang”, cho doi
thoi diém thich hop dé tim kiém co hoi kinh doanh méi, tang 18% so véi ndm 2020.

Sy biing phat cta dai dich COVID-19 Ian thir tu khién hoat dong san xuét, kinh doanh
cia nguoi dan bi anh hudng nghiém trong. Tinh hinh nay ciing tic dong manh mé dén hoat

dong kinh doanh ctia Cong ty

Bién phdp han ché riii ro:

Két hop véi cac nhém bién phap han ché rai ro dai dich Covid-19 cua chinh phu, Cong
ty sé tiép tuc quan ly chit ché chi phi, tim kiém ngudn von ma rong quy dat; tim kiém cac co
hoi hop tac lién doanh lién két va dau tu phat trién. Nhitng cong viée cu thé gém co:

e Trudc mit 4p dung céc bién phap phong thi nhu cét giam chi phi, tiét kidém dé tai dau

tur.

e Thuc hién tai ciu tric toan dién, tuyén dung nhén vién, nang cao kha ning quan tri
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cac cdp. tai co cdu tai chinh, giam ap luc no va 1ai vay trong tinh hinh tai chinh kho
khan.

e Tap trung vao nghanh kinh doanh c¢6t 15i 1 bat dong san, tim kiém va mé rong quy

dat dé lién hé céc ddi tac tiém nang ca trong va ngodi nude giau kinh nghiém, manh
v& ngudn vén va/hodc cé quy dit sach dé cling nhau phat trién, ting quy mé ciing nhu
Vi thé canh tranh

6.2. RUI RO PAC THU NGANH BAT PONG SAN NAM 2021

Thi truong bat dong san 2021 chiu nhiéu tac dng tiéu cuc tir dich Covid-19. Tuy nhién,
sau 02 nam dich bénh, nhiéu doanh nghiép ciing da dan thich nghi. thi truong cling ghi nhan
cudc ngd gia chan dong.

Hién tugng “thdi gia™ dat nhim dau co, truc loi, gy tinh trang “sdt 40”, tao nhiéu birc
xtc trong du ludn, lam méo mo thi truong bat dong san, anh huong dén cong tac quan 1y Nha
nudc va gay thiét hai cho ngudi dan va xa hoi.

Mt khac. Nam 2021 1a nam dau tién thuc thi hang loat nhing luét, bo luit méi sta doi,
bd sung lién quan dén thi truong BDS, nhu: Lut Péu tu, Luat Kinh doanh BDS, Luit Nha 4,
Luat Bao vé méi truong, Luat Thué thu nhdp DN... két hop voi Luat Xay dung (stra d6i) dam
bao su ddng bd ctia hé thdng phép lut lién quan dén viéc chap thuan chi truong dau tu, chip
thuéin nha dau tu, cong nhan chu dau tu dy an nha &, BDS).

Cung véi do, hang loat Nghi dinh, Thong tu thay thé, sira di, b sung dugc ban hanh
v&i mue tiéu thao g ti da khé khan, vudng mic cho cong dong DN néi chung va DN BDS
noi riéng. Pang cha y, nhu: Thong tu 09/2021/TT-BTNMT quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh Luat D4t dai, nhidu diém mai lién quan dén sb do, gitp giai quyét phin ndo vudng

mic, bt cap trong viée cdp Gidy chimg nhan quyén sir dung dat thoi gian qua

Bién phdp han ché riii ro:

Luén luon khong ngirng dao tao doi ngi nhan sy phap ly du an cép nhét cic quy dinh
hién hanh lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san.

Tim kiém céc ddi tac tiém ndng giau kinh nghiém vé kinh doanh bat dong sén va c6 du
cac nguf'm luc tai chinh dé hop tac.

Cong ty tiép tuc thuc hién cho thué van phong hién hiru va tim kiém, trién khai dau tu
khai thdc van phong cho thué tai cac khu vuc trung tdm trong trung va dai han;

Tiép tuc cai to bd may vé nhan su va quy trinh phét trién du 4n theo hudéng hién dai phu

hop v6i cac tiéu chuan qudc té, nhdm rat ngin thoi gian trién khai du an va quan ly chit ché
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cac chi phi van hanh nham tao lgi thé canh tranh dai han; bén canh do, viéc dao tao va nang
cao tinh chuyén nghiép, trinh do ngoai ngit cho c4n bd nhan vién dé pha hgp véi tinh hinh hdi
nhap, dén diu lan séng ddu tu nuée ngoai dang b at vao Viét Nam ciing durge cong ty quan

tam

6.3. RUI RO LAI SUAT

Rui ro 13 suét cua tap doan chu yéu 1a rui ro lién quan dén chi phi 13i phat sinh tir céc
khoan ng va vén vay cta cong ty khi 13 suét trén thi truong gia ting. Céac khoan ng vay cua
cong ty chi yéu nham tai tro cho viéc xay dung, dau tu gép von dai han cho cac du an cua

cong ty nén phan 16n s€ dugce von hda vao gia goc cua cac du an.

Bién phdap han ché riii ro:

Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién tra toan ng tai cac ngan hang, lam ap lyc ng va
14i vay. Bén canh d6, Thuduc House ciing thurc hién tim kiém cac nguén tai trg vbn khac ngoai
ngédn hang, dic biét 1a trong nam 2022, Cong ty sé thuc hién trinh dai hoi ¢ dong phuong dn

phat hanh ¢6 phiéu ting von diéu 1¢ dé c6 ngudn vén tim kiém va dau tu vao cic dy an.

6.4. RUI RO VE MOI TRUONG
Trong qua trinh dau tu phat trién du an: C6 thé gay tac dong rat lon dén moi truémg nhu:

6 nhiém khong khi (dﬁt, cat, da, bui xi mang, bui khoi...); 6 nhiém khi thai; tic dong dén
ngudn nuée do xa thai; & nhiém tiéng 6n...trong qua trinh giai phong mat bang, thi cong xdy
dung. Néu cong ty khong quan ly tot, khong thuc hién va danh gid dung céc tac dong vé moi
truomg trude khi phat trién dy 4n, hodc khong tudn thu ding cac quy dinh vé an toan lao dong;
bao vé€ mdi truong s€ gay ra nhiéu thiét hai 16n dén moi truong sé’ng, strc khoé, tinh mang va
tinh than ngudi lao dong cling nhu mai truong song cua cu dan cac khu vire 1an ¢én va khu
vue du an, day la nhirng thiét hai rat kho dé khic phuc.

Céc rii ro vé moi truomg c6 thé din dén cic hau qua nghiém trong: phai chiu trach nhi¢m
trude phap luat, ton rat nhiéu chi phi dé khac phuc hau qua va quan trong nhat la giy anh
hudng nghiém trong dén uy tin, dén hinh anh va sy sdng con cta doanh nghiép dic biét trong

thoi ky hién nay khi vin dé vé strc khoe luén duge uu tién hang dau

Bién phdp han ché rui ro:

Ap dung hé théng quan 1y ISO: 9001: 2008 nhim nang cao hiéu qua quan 1y va chat

luong san pham trong tat ca cac khau van hanh:
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P&i véi cac du an bat dong san: Ludn thuc hién diy du cac bao cio nghién ciru va ddnh
gia vé tac dong moi truong cho timg du én; thyuce hién cac bién phap giam thiéu, xir Iy 6 nhiém
va dam bao an toan lao dong trong giai doan xay dung dam bao cac quy dinh vé bao vé mai
truomg; ludn xdy dung hé théng xir Iy khi thai, chat thai, nudc thai sinh hoat theo cong nghé
tién tién cho ting du 4n...; thuc hién gidm sat méi trudng dinh ky 03 thang/ | lan va gui bao

cao day da dinh ky vé moi truong dén cac co quan quan ly

6.5. RUI RO KHAC
Céc rui ro khéc la nhitng rai ro khach quan, ndm ngoai kha ning kiém soat cua cong ty

nhu dong dat, bio lut, hoa hoan, chién tranh, thién tai... ¢6 thé gdy anh hudng dén cong trinh
xdy dung nhu lam cham tién do hoac gdy thiét hai mot phin hoiic toan bd cong trinh hodc gy
anh huong dén doanh thu, dong tién, kha nang hoat dong lién tuc ctia cong ty. Dy la nhimng
rii ro it xay ra nhung khi xay ra thuong gdy thiét hai rat lon vé vat chét va khong thé ngin

chan duoc.
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IV.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

“Ban Quan tri Thuduc House cam két ting cuong trdch nhiém quan tri déi véi Cong ty
va ¢6 déng bang viée dam bdo tinh cong khai, minh bach, théng tin kip thoi, chinh xdc trong

hoat dong”

Hoi déng quén tri Thuduc House hién nay bao gbém 05 thanh vién nhiém ky 2020-2025
dwgc bau bd sung tai PHDCD dugce td chtre ngay 22/12/2021, trong d6 ¢6 02 thanh vién tham
gia diéu hanh, va cé 01 thanh vién doc lap. Trong sudt qua trinh thyc hién trach nhiém quan
tri & kiém nhiém diéu hanh Cong ty, cac thanh vién Hoi dong Quan tri da ludn nd luc thyc
hién trach nhiém cta minh trong vai trd xdy dung dinh huéng chién luge tong thé va dinh
hurdng hoat dong 1au dai cho Cong ty; chi dao va giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh nham

dat dugc hiéu qua cao nhat trong hoat dong déu tu kinh doanh.

Hoi ddng Quéan tri dinh hudng tinh giam b mdy quan 1y diéu hanh; chi tip trung vao

nghanh nghé ¢t 16i 14 kinh doanh bat dong san

1. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021:

1.1. PANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY 2021

Bing 5: SO SANH CHI TIEU THU'C HIEN SO VOI KE HOACH
DVT: ty dong

[ o Ké hoach | Thyc hién | Ty Ié dat
Chi tiéu 5

2021 2021 ke hoach
Téng doanh thu hop nhat (*) 1.145,6 775,9 66.0%
Loi nhuén trude thué hop nhat 283,2 (863.8) |  -305.0%
Lgi nhuan sau thué hop nhit , 229.6 (890,5) | -387,9%
Loi nhuan sau thué cia c6 dong Cong ty me 1' 129 (942.1) -730.5%

|

Neuén: BCTC hop nhat kiém todn ndm 2021

(*) Téng doanh thu bao gém doanh thu thudn san xudt kinh doanh + doanh thu tai chinh + thu nhdp
khdc.

Nam 2021, bén canh nhitng khé khan ton dong vé phép ly, tin dung va nghiém trong
hon hét 1a su tac dong cia dich Covid-19 da khién thi trudng bat dong san ca nudc dinh tré

khién cho nhiéu doanh nghiép bat dong san gap kho khan. Ngoai nhitng khé khan chung néu
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trén, Thuduc House con phai ddi mat vdi rat nhiéu kho khan nhu: tinh thanh khoan nham dam
bao hoat dong lién tuc, viéc td tung lién quan dén hoat dong xuat nhap khiu ctia cong ty trude
day...

Trong béi canh d6, HDQT va Ban Diéu hanh Thuduc House di khong ngimg c6 ging
nd luc din dit cong ty. Toéng doanh thu hop nhat dat 755.9 ty ddng, dat 66% ké hoach dé ra
nhung trong béi canh thi truong bat dong san hau nhu bi ngung tré hoan toan duéi tac dong
cua dich Covid-19 va nhirng khé khan ndi tai ma Thuduc House phai ddi mit nhu da néu trén,
day thyc sy la mot két qua dang ghi nhan.

Tuy véy, két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 vira qua khong nhu mong dgi, chu
yéu do xir ly nhitng t6n dong ctia nhitng nam truéc, cu thé: trich lap du phong toan bd chi phi
thué GTGT lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién t&r tr nam 2017-2019 nham
dam bao tinh than trong trong cong tac ké todn lam anh hudéng nghiém trong dén két qua hoat
dong kinh doanh cua cong ty trong nam vua qua, hau hét cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
nim 2021 kﬁﬁng hoan thanh. Cu thé, 18 trude thué, 16 sau thué va 15 sau thué ctia ¢6 dong
cong ty me lan luot la -863,8 ty dong (ké hoach 283.2 ty dong). -890,5 ty dong (k& hoach
229.6 ty dong) va -942,1 ty ddng (so v6i ké hoach la 129 ty dong)

1.2. PANH GIA NHUNG VIEC PA THUC HIEN TRONG NAM

e Chi dao giam sat té chirc thanh cong PHDCD thudng nién tai khéa 2020 dugc 0
chire ngay 22/12/2021. Trong do da thyc hién téi co cdu va bd nhiém sap xép kién
toan nhan su trong Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh ciia Cong ty.

e Thyc hién giai thé hai tiéu ban truc thue Hoi ddng quan tri 1a tiéu ban Quan hé nha
dau tu (IR) va tiéu ban tham dinh du an nham tinh gon bd méay nhan s, phi hop véi
tinh hinh kinh doanh hién tai cia Cong ty.

e Trong nim do ¢ nhiing thiéu s6t dan dén cham tré trong viéc cong bo thong tin nén
¢b phiéu ctia Cong ty da bi dua vao dién kiém sodt dac biét. Do d6, Ban diéu hanh
cong ty da thue hién co céu lai nhan sy cong bd thong tin dé khong con nhimg thiéu
sot dang tiéc xay ra va Cong ty ciing da cam két véi S& giao dich va Uy ban ching
khoan sé khong tiép tuc vi pham cong bd thong tin va cdc quy dinh khac, dong thoi
ciing d& xuét duoc xem xét tap diéu kién dé co phiéu cong ty duge giao dich binh

thudng dé dam bao quyén lgi cho o dong theo ding quy dinh
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2. BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HDQT:

2.1. DANH SACH THANH VIEN POC LAP HPQT
Tai DPHDCD thuong nién tai khéa 2020 duge td chire ngay 22/12/2021, Sau khi kién

toan lai nhan sy HPQT nhiém ky 2020-2025, HDQT cua Thuduc House ¢6 01 thanh vién doc
lap 1a Ong Duong Ngoc Hai (chiém 20% s6 lugng TV.HPQT). phit hop véi quy dinh cua
Thong tu 116/2020/TT-BTC

2.2. PANH GIA HOAT DPONG CUA HPQT
+ Dénh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2021, ngoai cac nhiém vu chinh phai thuc hié¢n, HDQT cua Cty da thuc hién
tot vai trd dinh huéng dua ra cac giai phap pha hop dé gitip cong ty c6 thé vuot qua dugc giai
doan vo cung kho khan. Cu thé céc mat tich cuc da dat dugc nhu sau:

- Tuan thu cac quy dinh va hoan thanh ciac nhi¢m vy chinh nhu: to chic thanh cong
DHCD thudng nién trong bdi canh dich bénh phirc tap, bau cir bd sung HDQT, BKS
va dic biét 1a kién toan lai HDQT, Ban diéu hanh.

- Trong khi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khan va dic biét gip

khung hoang nghiém trong do anh huong cua hoat dong kinh doanh linh kién dién tr

giai doan tir 2017-2019, HPQT da duara chién lugc tai cdu trac tai chinh nham giam
ap luc tra ng va lai vay ngén hang.

Nhin chung. céc hoat dong cia HDQT trong nim duge trién khai déu dung v6i tinh thin

“Na nHs

ctia Nghi quyét Dai hoi C6 dong, tudn tha ding diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan trj.

< V& viéc tuin thi quy dinh t6 chirc cic cude hop HBQT

e Cac cudc hop ciia HDQT da dugc tri¢u tap va thuc hién ding theo céc quy dinh vé
trinh tu. thu tuc duge néu tai Piéu 18 cong ty; Quy ché quan tri cong ty. Cac tai li¢u
bao gom: thong bao moi hop, hd so, tai liéu hop hoac lay vy kién bing vin ban déu
duge giri day du va dung han dén cdc thanh vién HDQT, BKS trude khi dy hop. Cac
ndi dung trong cudc hop HPQT dugc bao cdo, thao ludn va danh gia day du trén tinh
thdn cong khai, cong bang, minh bach va can than dé dua ra nhitng dinh huéng va
giai phap tot nhét cho Cong ty.

e Dinhky hang quy HPQT déu t6 chirc hop dé danh gia, cdp nhét tinh hinh kinh doanh,

tinh hinh tai chinh, bang can dbi dong tién, tir do thao luan va dua ra cdc quyét séch
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phit hop vé chién luge phat trién, h¢ thdng quan 1y, xay dung va diéu chinh lién tuc
cac quyét sach quan tri cin thiét cho doanh nghiép.

Cac quyét dinh cia HPQT tai céc cude hop ludn phit hgp véi cac quy dinh phap luat,
Piéu 1¢ Céng ty. Quy ché quan tri cong ty. Nghi quyét DHDCD thudng nién va phi
hgp véi céac chién luge ngfm va dai han da dugc thong qua va bao cao tai PHDPCD.

Tét ca cac bién ban hop HPQT trong nam déu dugc thong qua

¢ Giam sat hoat dong cua ban diéu hanh

Moi hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty déu nam dudi su chi dao va giam sat chat

ché& cua HDQT. Viéc cung cép thong tin, bdo cdo cho cac thanh vién HPQT dugc thuc hién

thuong xuyén va diy du. Cu thé:

Téng Giam déc Cong ty dong thoi la thanh vién HDQT, do d6 thuong xuyén va kip
thoi bao cdo HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tr va san xuét kinh doanh
cta Cong ty. Trén co so nay, HDQT Cong ty 6 diéu kién thyc hién gidm sét chit
ché va Kip thoi chi dao chin chinh cac hoat dong cua Ban Diéu hanh, déac biét trong
cac cong tac td chire, quan 1y diéu hanh, bao toan von & trién khai dur an.

Tét ca cac van dé phat sinh bt thuong lién quan dén hoat dong Cong ty déu dugce
Ban Téng Gidam ddc bao cdo ngay cho HDQT dé HPQT nam rd dién bién tinh hinh

va Kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao khi cén thiét.

HDQT ciing tham gia cac cudc hop giao ban cua Ban Tong giam doc va cac cudc hop,

cudc gdp mat quan trong voi nganh hiru quan, véi cac doi tac lién quan khi ¢6 cac van dé

quan trong

3. CAC HOAT PONG CU THE CUA HPOT

3.1. VE CONG TAC QUAN TRI
Nham ting cudng cac nguyén tic va quy ché quan tri doanh nghiép déi véi céc cong ty

dai ching va cong ty ¢6 ¢d phiéu niém yét trén thj truong chimg khoan, Thuduc House da ban

hanh va diéu chinh cho phu hop tinh hinh thuc té cac quy dinh quan tri ndi by gom:

Quy ché quan tri ndi bd cia Cong ty;

Quy ché hoat dong cua Hoi 6511g déng quan tri;
Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat;

Quy ché kiém toan noi bo:

Quy ché tién leong. thudong
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Cac vin ban trén cung véi Diéu 18 cia Cong ty di tao ra mot hé théng cac quy dinh noi
bo chit ché va diéu chinh céc hoat dong cua Cong ty cling nhu cac thanh vién lién quan nham
muc dich dam bao cho ¢ong ty hoat dong hiéu qua va minh bach dap mg nhu cdu clia nha
dau tur.

% Céc thay déi thanh vién HDQT:

Trong ndm, da c6 04 thanh vién Hoi ddng quan tri c6 don xin tir nhiém bao gom: Ong
Lé Minh Tam, Ong Nguyén Vii Bao Hoang, Ong Nguyén Ngoc Trudng Chinh va Ong Dinh
Thanh Lé.

Tai DHPCP dugc t6 chirc vao ngay 22/12/2021, Pai hoi da thong qua viéc mién nhiém
cc thanh vién HDQT trén, dong thoi thuc hién bau bd sung 04 thanh vién 1a Ong Duong
Negoc Hai, ong Pam Manh Cudng, Ong Lit Minh Son va Ong Ta Chi Cudng.

Tuy nhién, ong Lé Chi Hiéu da c6 don xin tir nhiém ngay 08/02/2022, Ong Ta Chi
Cuong da ¢6 don xin tir nhiém ngay 24/02/2022 va Ong Lir Minh Son da ¢6 don xin tir nhiém
ngay 14/03/2022. HDQT sé xin y kién DPHCP thuong nién nam 2022 thdng qua viée mién
nhiém chirc danh cua 03 thanh vién HDQT néu trén va bau bo sung TV.HDQT dé thay thé.

% Cac cudc hop va ndi dung hop cua HDQT:

Nam 2021, HDQT da hop 40 phién hop. Tat ca cac cude hop déu tuan thu ding quy dinh

vé 16 chirc hop va thanh phan thanh vién tham dy.

< Danh muc Bién bian (BB) hop HPQT tir 01/01/2021 dén 31/12/2021:

STT|  SOHIEU NGAY NOI DUNG

6 THANG DAU NAM 2021

BB Hop HDQT v/v Vay von 35 ty tai

-HE 2
1. 01/2021/BB-HBQT 18/01/2021 Vietinbank CN Déng S&i Gon

BB Hop HPQT v/v Vay vén 102 ty tai

2. | 022021/BB-HDQT | 18/01/2021 | 1pp, 1 N Hing Vrong

BB Hop HDQT v/v Chuyén nhuong toan
3. 03/2021/BB-HDbQT 28/01/2021 | bo von gop tai Cong ty TNHH Dich vy
Tam Binh Thu Duc

BB Hop HPQT v/v Théng qua chu truong

4. 06/2021/BB-HPQT 24/02/2021 | tham gia hop tac dau tu du 4n kho lanh tai
tinh Dong Thap
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STT

SO HIEU

NGAY

NOI DUNG

07/2021/BB-HDBQT

23/03/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
vé viée thay déi dia chi tru so hoat dong

09/2021/BB-HDQT

23/03/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
vé viée gia han t6 chirc dai hoi 6 dong

11/2021/BB-HDBQT

29/03/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
chuyén nhuong toan bd von gop tai Cty
TNHH Song Hy Qubc té

12A/2021/BB-HDQT

29/03/2021

BB Hop HDQT v/v Théng qua chu truong
chuyén nhuong toa nha Van phong s6 3-3
Pasteur

13/2021/BB-HDQT

06/04/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
Chét quyen tham du Dai hoi ¢d dong
thuong nién nam 2020

10.

15/2021/BB-HDQT

08/04/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
Mién nhiém chitc danh Phé TGD déi véi
Ong Lé Du Dang Khoa

11

17/2021/BB-HDQT

14/04/2021

BB Hop HDPQT v/v Thong qua chu truong
thay doi ngay chdt quyén tham du Dai hoi
¢ déng thudong nién nam 2020

12.

21/2021/BB-HDPQT

27/05/2021

BB Hop HDQT v/v Théng qua chu truong
bao lanh nghia vu ng 65 ty cho Cong ty
TNHH SX Bao bi Thién y

13.

22/2021/BB-HBQT

04/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
Thanh 1y, hay bo Hop dong sb
2231/HPKT s6 29/11/2019

14, |

24/2021/BB-HDQT

04/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
chuyén nhuong toan bo Du 4n 8,6ha Phu
My - Tinh Ba Ria — Viing Tau

26/2021/BB-HDPQT

10/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
| cho Céng ty TNHH SX Bao bi Thién Y
| muon tién

16.

27/2021/BB-HDBQT

14/06/2021

' BB Hop HDQT v/v Théng qua chu truong
thodi von tai Cong ty CP Ching Khoan
Sen Vang

17.

29/2021/BB-HDQT

14/06/2021

BB Hop HDQT v/v Thoéng qua cdng tac
chuan bi, ciac ND bao cdo va trinh tai
PHDCD tai khoa 2020 t6 chic ngay
28/06/2021
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SO HIEU

NGAY

NOI DUNG

18.

30/2021/BB-HDBQT

16/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thoéng qua chu truong
thoai von tai Cong ty CP Ngoai thuong va
Phat trién Dau tr TP.HCM

19,

30A/2021/BB-HDQT

16/06/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
chim dirt hop tac dau tu va thu hdi von da
gop vao du an kho lanh tai tinh Pong Thap.

33/2021/BB-HPQT

18/06/2021

| thanh vién Ban kiém soat trinh tai Dai hoi

BB Hop HPQT v/v Thong qua vé viéc
trinh noi dung mién nhiém, bau cir bo sung
01 thanh vién Hoi dong quan tri va 0l

o dong tai khoa 2020

21.

34/2021/BB-HDQT

23/06/2021

BB Hop HPQT v/v Théng qua chu truong
thay déi ké toan trusng CTCP Phit trién
Nha Thi Duc ké tir ngay 01/07/2021

22.

35/2021/BB-HDQT

23/06/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua vay von 65
ty tai TPBank

| 6 THANG CUOI NAM 2021

39A/2021/BB-HDQT

01/07/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
chdm dut dau tu dy an Khu do thi méi —
Khu 3 (L6 s6 14A) thudc khu do thi Nam
Can Tho, Quén Cai Rang, TP. Can Tho

3]

40/2021/BB-HDQT

07/07/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua viéc tam
chon Cong ty TNHH Ernt & Young lam
don vi kiém todn soat xét bao céo tai chinh
6 thang dau nam 2021

41/2021/BB-HDbQT

21/07/2021

BB Hop HDQT v/v Théng qua diéu chinh
chti trrong thoai von tai Cong ty CP Ngoai
thuong va Phat trién Pau tu TP.HCM

42/2021/BB-HDbQT

22/09/2021

BB Hop HPQT v/v ky két bién ban ghi nhé
hop tic chién lugc dau tu danh muc du 4n
bat dong san véi CTCP Louis Land (BII).

43/2021/BB-HDQT

23/09/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
chon don vi tu van td chire dai hoi cb dong
theo hinh thire truc tuyén va thay ddi ngay
chét quyén tham du Pai hoi co dong
thuong nién nam tai chinh 2020

44/2021/BB-HDQT

28/09/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
chuyén nhuong toan bg toan bd cd phé‘m tai
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Cong ty C6 phan Phat trién Nha Daewon —
Tha Buc

45/2021/BB-HDQT

07/10/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
ba Van Thi Hu¢ tam thoi thay thé Ba Bui
Thanh Trac lam thu ky HDQT trong thoi
gian Ba Bui Thanh Truace nghi thai san

46/2021/BB-HDQT

20/10/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
CTCP Phat trién Nha Thu Dtc chdm dut
chu truong ky két bién ban ghi nhé hop tac
chién luwge dau tr danh muc du 4an bat dong
san v&i CTCP Louis Land (BII)

47/2021/BB-HDQT

29/10/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
thay déi ngay chdt quyén tham du Dai hoi
¢6 dong thuong nién nam tai chinh 2020

10.

48/2021/BB-HDPQT

01/11/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
B6 nhiém Ong Lé Chi Thia Khoa giir chtc
danh Phé Tong Giam dbc

11.

49/2021/BB-HDQT

29/11/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua chu truong
thay d6i nguoi dai dién von tai Cong ty
TNHH Béch Phii Thinh

12.

50/2021/BB-HPQT

30/11/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong
thay dbi nhan sy phu trach chirc danh Téng
Giam ddc. Pho Téng Gidam déc phu trach
tai chinh, Ké toan truong

13,

51/2021/BB-HDQT

01/12/2021

BB Hop HPQT v/v Thong qua cong téc
chuan bi, cac ND bao cdo va trinh tai
DHDPCD tai khoa 2020 t6 chic ngay
22/12/2021

14.

54/2021/BB-HDQT

23/12/2021

BB Hop HDQT v/v Théng qua bau Pho
Chu tich HDQT, Trudng Ban kiém soat va
Phan cong HDQT

13,

55/2021/BB-HBQT

24/12/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua don vi kiém
toan bao cao tai chinh nam 2021

16.

56/2021/BB-HDQT

24/12/2021

BB Hop HPQT v/v Théng qua viéc gidi
thé CTCP Pau tu Loc Phi Nhan

17.

57/2021/BB-HDQT

24/12/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua viéc huy
hgp dong mua ban cin h chung cu

18.

58/2021/BB-HDQT

29/12/2021

BB Hop HDQT v/v Thong qua viéc thay

doi co cau to chirc cong ty
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3.2. GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN DPIEU HANH

Moi hoat dong quan trj va diéu hanh Céong ty déu nam dudi su chi dao va giam sat chat
ché cia HPQT. Viée cung cap thong tin, bdo cdo cho cac thanh vién HDQT duogc thyc hién
thudng xuyén va day du. Cu thé:

- Tdng Giam déc ddng thoi la thanh vién HPQT, do d6 rat thuong xuyén va kip thoi
bdo cdo HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Trén co so nay, HDQT Cong ty co diéu kién thuc hién giam sat chit ché va
kip thoi chi dao chan chinh céc hoat dong cua Ban Diéu hanh, dic biét trong cic cong
tac to chirc, quan ly diéu hanh, bao ton von & trién khai du én.

- Tt ca cac van dé phat sinh bét thuong lién quan dén hoat dong Cong ty déu duge
Ban Téng Giam déc bao cao ngay cho HPQT dé HPQT nam rd dién bién tinh hinh
va kip thosi ¢6 ¥ kién chi dao khi can thiét.

- HDQT cing tham gia cac cudc hop giao ban cua Ban Téng giam ddc va cac cudc
hop, cudc gdp mat quan trong véi nganh hitu quan, véi cac déi tac lién quan khi ¢6
cac van dé quan trong.

** Thay dbi nhin sy ban diéu hanh trong nim

Trong nam 2021, cong ty da c¢6 hoang loat sy thay déi 16n vé nhan su cap cao trong ban

diéu hanh, chi tiét:

- Ong Lé Du Ping Khoa — Phé TGP phu trach tai chinh da théi nhiém tir ngay
08/04/2021.

- Ong Lé Chi Thu Khoa dugc bd nhiém lam Phé TGD phy trach Marketing tir ngay
01/11/2021 (thoi nhiém tir ngay 01/03/2022).

- Ong Nguyén Vii Bio Hoang — Téng gidgm dbc da thoi nhiém tir ngay 30/11/2021.

- Ong Nguyén Ngoc Truong Chinh — Pho TGD phu trach tai chinh da théi nhiém tir
ngay 30/11/2021

- Ong Dam Manh Cudng duge b6 nhi¢m lam Tong giam dde tir ngay 30/11/2021.

- Ong Lit Minh Son dugc bd nhigm lam Phé Tong gidm déc phu trach tai chinh tir
ngay 30//11/2021 (thoi nhiém ngay 01/03/2022).

< Panh gis hoat dong Ban diéu hanh:
Ngoai viéc sip xép kién toan va xy dung to chirc bd may hoat dong theo co ché mai va

phu hop v6i giai doan phat trién, HPQT dénh gia cao nd luc ciia Ban Piéu hanh trong viéc
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trién khai hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT. kip thoi thong tin bao céo va diéu chinh tién
trinh thuc hién phit hop véi tinh hinh thyc € va yéu cau cua HDQT.

Nhin chung két qua giam sat cho thiy Téng Giam déc Cong ty da thuc hién ding quyén
va nhiém vu ctia minh nhu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty; cac can bo chu chdt khéac cua
Cong ty da thyc hién ding chirc trach dwgc phan cong; can by nhan vién cac cap cua Cong ty
da thue hién nghiém tac Diéu 1é Cong ty. chap hanh ot cac Nghi quyét cia Dai Hoi Dong Co
Pong. cua Hoi df“mg Quan tri; tudn thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghié€p, Ludt Chimng
khoan, cac vin ban phap ludt khac co lién quan cling nhu cac quy dinh, quy ché ngi bo cua
Cong ty dang con hi¢u lyuc thi hanh.

3.3. GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Hang ndm Ban Kiém Soat déu t6 chirc céc ky hop thuong ky va tham gia tu vén & cac
cude hop cua HDQT. Noi dung thuc hién nhiém vu chinh cua Ban Kiém Soat gdm:

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mirc d6 can trong trong quan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan va bédo cdo tai chinh ctia Céong ty.

Thim dinh bao cdo tai chinh hang ndm va sau thang cua Cong ty; kiém tra timg vén dé
cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Céng ty va bao cio Pai hdi dong cd
dong.

Tham gia cac ky hop HPQT, cdc thanh vién Ban Kiém sodt di tham gia dong gop ¥ kién
va kién nghi nhiéu bién phép lién quan dén viéc to chirc quan Iy, diéu hanh va hoat dong sin
xuat kinh doanh ctia Cong ty: Tham gia danh gia chét lugng diéu hanh va hoat dong cua céc
don vi thanh vién do Cong ty thanh 1ap hodc hop tac thanh lap dé tham muu cho HPQT, Ban
Diéu hanh khi can thiét.

Thuc hién quy dinh ve quan tri Cong ty. Truong Ban Kiém Soat Cong ty da thuc hién

ché do lam viéc chuyén trach tai Cong ty.
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3.4. THONG TIN CO PHIEU SO HUU CUA NGUOI NOT BO VA NGUOI CO LIEN

QUAN PEN NGUOI NQI BQ
DANH SACH CO PONG NOI BQ CHOT NGAY 02/03/2022
£ A = i
STT Ho tén Chite vy Siluguget | L e
phieu hiru
Dwong Ngoc Hai L
V| b6 nhigm 22/3/2022) Chitieh HROT
Lit Minh Son
2 | (b6 nhiém 09/02/2022 — Chu tich HBQT
tie nhiém [14/3/2022)
Lé Chi Hiéu T ;
3 (tir nhiém 08/02/2022) Chu tich HBQT 1.501.762 1.33%
4, | L&Minh Tim Pho Chu tich HPQT (TV
(tir nhiém 23/3/2021) doc lap)
s | Pam Manh Cwong Thanh vién HDQT-
(b6 nhiém 22/12/2021) Téng Giam Déc
Ta Chi Cudng
6 | (bdnhiém 22/12/2021 — Thanh vién HDQT
tir nhiém 24/2/2022)
7 Nguyé_n Vi Bao Hoang Thanh vién HDQT kiém
(tir nhiém 23/11/2021) Tong Giam doe
g Pinh Thanh Lé Thanh vién HDQT
(tir nhiém 20/10/2021) (TV doc lap)
9 Nguyén Ngoc Truwong Chinh (tr | Thanh vién HDQT kiém
nhiém 20/9/2021) Pho TGD
Qqan Diém Trang 2
10| 8 nhiem 22/12/2021) Toning BRS
Nguyén Hung Long 3 ‘
11| (4 nhiem 22/12/2021) Truéng BKS 164 | 0,0001%
12 | Thai Biing Au Thanh vién BKS 24.272 0,02%
13 | Thai Duy Phuong Thanh vién BKS
Lé Thi Ngoe Cim Bt
14| (b6 nhiém 30/11/2021) B2 T0A0 BRI
. | Quan Minh Tuén T i 4
15 (tir nhiém 01/7/2021) K¢ toan truong 60.966 0,05%
Vin Thi Hué : .
16 | (b4 nhiem 11/01/2022) Pl techoqnem 11
Bui Thanh Truce ; 5 g
17| (tir nhiém 11/01/2022) Fhp gy
TONG CONG 1.587.164 1,41%
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GIAO DICH CUA CO PONG NOQI BQ, CO PONG LON VA NGUOI CO LIEN QUAN:

Quan hé véi ¢b dong

S6 ¢6 phiéu s¢ hiru diu
ky (01/01/2021)

S6 ¢6 phiéu sé hiru cudi ky
(02/03/2022)

Ly do ting. giam

NG TN

STT | Nguwoi thyce hién giao dich ndi by/ch dong Ién . ' _ — , (muf: bdn.vchuyé'n
SO ¢o phiéu | TV 18 (%) | S6 ¢ phiéu | Ty 18 (%) doi. thuong...)
1. CO PONG NOI BQ VA NGUOI CO LIEN QUAN CO DONG NOI BQ

Quan Minh Tuén £ ; ~ a 0 :

1 (mién nhiém 01/7/2021) K¢ toan truong 92.472 0.1% 60.966 0,05% Ban
Nguyén Hung Long Dt T . 5 ;

2 (mién nhiém 22/12/2021) Iruomg BKS 44.164 0,039% 164 0,000% Bén
Trérl Quang Nhudng . 5 o ” 2

3 (midn nhiém thng 02/2022) Pho TGD 23.870 0,021% 3.870 0,003% Bén

4 | Neuyén Va Bao Hoing TV. HPQT kiém TGD | 2.033.469 1.805% 281.421 0,25% Ban
(mién nhiém thang 11/2021) ' =Sese . : B
Nguyén Ngoc Truong Chinh | TV.HDQT kiém Pho ’ ;

> | tiniee it Hhidng 11/2021) TGD L400al | 1230 s : Ban

6 | Thai Bang Au TV. BKS 144.272 0,128% 24272 0,022% Bén
Cong ty CP Phat trién Nha i % 5 .

7 Daewon — Thi Dite Cty lién quan 311.941 0,277% 41 0,000% Ban
Cong ty CP Vin tai Da 2 o ;

8 phizang thise Disgén Hai Cty lién quan 260.000 0.231% - - Béan

1. CO PONG LON
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3.5. THU LAO - LUONG - THUONG — CHI PHi CHO TUNG THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG
GIAM POC VA KE TOAN TRUONG NAM 2021

S 0 P, )

STT Ho tén Chiie vu Lwong Thuéng Thu lao 2021

1 | Lé Chi Hiéu Chu tich HDQT 552.756.835
2 | Pam Manh Cudng Tong Giam Péc 36.590.909
3 | Nguyén Vii Bio Hoang Cuyu Tong Giam doc 409.277.047 46.440.000
4 | Nguyén Ngoc Truong Chinh Thanh vién HDQT Phé TGD 66.150.000 27.000.000
2 Pinh Thanh Lé Thanh vién HBQT (TV ddc lap) 41.040.000
6 | Tran Quang Nhwing Phé TGD 394.042.399
7 | Lé¢ Du Ping Khoa Cuu Pho TGD 120.909.371 10.800.000
8 | Lit Minh Son Phé TGD 368.329.264
9 | Nguyén Hung Long Cuu Truomg BKS 270.177.900
10 | Thai Bang Au Thanh vién BKS 48.000.000
11 | Thai Duy Phwong Thanh vién BKS 48.000.000
12 | Quan Diém Trang Truomg Ban kiém sodt 251.131.620
13 | Lé Chi Thi Khoa Cuu Phé TGD 231.877.625
14 | Lé Thi Ngoc Cim Ké Toan Truéng 44.650.879
15 | Quan Minh Tuén Cyu KTT 349.530.498

TONG CONG 3.029.274.347 66.150.000 221.280.000
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2021:

1. DANH GIA TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021:

1.1. PANH GIA CHUNG

Bing 6: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOQP NHAT NAM 2021
PVT: ty dong

| : %
— Ké hoach | Thuc hién | Thyc hién | .. . Ty l¢ dat
hi t ; ue hig ) ¢ da
L Chiticn 2021 2021 2020 | TAng/EiEAmM | Ly o021
voi 2020
I | Téng doanh thu (*) 1.145.6 755,9 2.030,8 -62,8% 66,0%
2 | Téng chi phi 862,4 1.622,0 2.325,7 -30,3% 188,1%
3 | L4i/16 cong ty LD, LK 2.3 13,1 -82,5% -
4 | Loi nhuén trude thué 283,2 (863.7) 281,8 : -305.0%
5 | Loi nhudn sau thué 229.6 (890.5) -309.8 . -387.9%
§ | Lol nhugn s Sy -ota 129.0 (942.1) 3634 S 2730,5%
| c6 dong Cong ty me

(*) Tong doanh thu bao gém doanh thu thudn san xudt kinh doanh + doanh thu tai chinh + thu nhdp

khec.

Thi truong bat dong san dugc danh gia 1a chua bao gid trai qua giai doan kho khan va
nhiéu thach thirc nhu nam 2021 vira qua, nén kinh té Viét Nam cling nhu toan cau anh huéng
nghiém trong tir dich Covid-19, rét it du 4n dugc cép phép mai, nhidu doanh nghiép bat déng
san kinh doanh thua 16, giam quy mé hoat dong, cit giam nhén su,... Nhin chung, thj truong
bat dong san noi chung nim trong nhom nganh gip nhiéu khé khin trong thoi gian qua. Khong
nam ngoai nhitmg khé khan chung néi trén, Thuduc House da trai qua mdt nam cuc ky kho
khan, véi két qua kinh doanh khong nhu mong doi cia Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh

cong ty khi doanh thu va lgi nhuén sut giam nghiém trong so v&i nhitng nam trudc day.

Nguyén nhén khach quan 14n chu quan tir viéc thi truong bat dong san bi ngung tré,
trong boi canh cong ty phai ddi mit vai rat nhiéu kho khan néi tai: tinh thanh khoan, viéc t6
tung lién quan dén hoat dong xuat nhap khau trude day,... Dé giai quyét nhimng khé khin néu
trén, tao tinh thanh khoan nham dam bao tinh hoat dong lién tuc, cong ty budc phai thanh
hoén tat ca nhiing gi ¢6 thé, trong d6 gdm: Cong ty Song Hy Quéc té, Cong ty PTN Daewon-
Thu Ptre. Cong ty DV Tam Binh Thu BPuc, Céng ty Ching khoan Sen Vang; thanh hoén,

Page 48 /93

S EEy, O\ &\

e



giam ty so hiru tai Cong ty Fideco (giam tir 43% xuéng con 13,9%), thanh hoan du an (Golden
Hill....). du 4n bi thu h6i Khu Pé thi Nam Céan Tho.

Nhin chung, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 ctia Thuduc House khong
nhu k¥ vong. cu thé nhu sau: Téng doanh thu 7559 ty dong, giam 62,8% so vai cung ky nam
trude (dat 66% ké hoach), d&én chu yéu tir hoat dong kinh doanh bét dong san, hoat dong
thuong mai va hoat dong tai chinh, cu thé: Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu dat
487,2 ty dong, giam 1.473,8 ty dong (giam 75.2%), trong d6: doanh thu kinh doanh bit dong
san dat 327 ty ddng (giam 58.6%); doanh thu ban hang héa dat 123 ty ddng (giam 88,7%); va
doanh thu cung cép dich vu dat 37,2 ty dc‘"mg (giam 54,5%); doanh thu tai chinh dat 261,1 ty
dong, ting 148.9 ty dong (ting 221.5%); thu nhap khéc dat 52,6 ty dbng, ting manh so v&i
nam 2020 (2,6 ty déng)__ do thanh ly tai san ¢ dinh.

L4 sau thué nam 2021 890,5 ty dong (cung kv ndm trude 16 309,8 ty dong) va 15 sau
thué cua cd dong cong ty me 942.1 ty dong (cung ky nim trude 16 363,4 ty dong). EPS nam
2021 cuia cong ty -8.362 dong/cd phiéu (cuing ky nam trude -3.226 ddng/cd phiéu). Hoat dong
kinh doanh kém higu qua, 15 trong nam vira qua chii yéu do cong ty trich lap du phong toan
b s6 thué GTGT dau vao lién quan dén hoat dong xuét khéau linh kién dién t tir nam 2017
dén 2019 va bi phat truy thu thué. Cong ty da thuc hién trich lap du phong trong nam 2021
v6i tong chi phi 12 630.155.251.067 dong.

s Cac mat tich cue da dat duoe trong nim:

Béo dam tinh hoat dong lién tuc ctia cong ty trong bdi canh phai di phé vai nhiing
khing hoang 1én nhat ké tir khi thanh 1ap cho dén nay. Céng ty thuc hién viéc thodi von tai
cic cong ty thanh vién va chuyén nhuong tai san dé hoan tat viéc nop tién hoan thué GTGT
cua hoat dong linh kién dién t va trda 100% n¢ vay ngan hang, giam ép lyc tra ng vay va lai
vay khi tinh hinh tai chinh ¢6ng ty kho khan, cu thé da thanh hoan:
e Congty TNHH Dich vu Tam Binh Thu Duc
e Cty TNHH Song Hy Quéc té
e Céng ty CP Ngoai thuong va Phat trién dau tu TP.HCM (giam ty 1¢ s& hitu xudng
con 13,9%)

e Cong ty CP Ching Khoan Sen Vang, Cong ty CP PTN Daewon — Thu Duc

e Chuyén nhugng: Toa nha Vian phong s6 3-5 Pasteur, Du 4n 8,6ha Phti My, tinh Ba
Ria — Ving Tau
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% CAc mit con han ché chwa thuwe hién tét trong nim:

Hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, 15 trong nam 2021 vira qua do phai trich lap du
phong véi tdng chi phi 1a 630.155.251.067 dong.
Mot s6 cong ty thanh vién da thodt 15 nhung ty sudt sinh 131 chua cao, 1am anh huéng

chung dén két qua kinh doanh cua tap doan

1.2. PHAN TICH CO CAU DOANH THU
Bing 7: CO CAU TONG DOANH THU HQP NHAT NAM 2021

DVT: ty dong

STT CHi TIEU 2020 | 2021 T?g';g fi?)m Tﬁ“(§ /og)iﬁ“‘
1 | Doanh thu thudn 1.961,1 4872 -1.473,8 75,2
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 67,2 261,1 148.9 221,5
3 | Thu nhap khéc 2,6 52,6 50,0 1.944,2

TONG DOANH THU 2.030.8 7559 | -1.2749 -62.8

iz

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2021

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 cua Thuduc House khong dat nhu

mong doi khi tong doanh thu 755.,9 ty dong, giam 1.274,9 ty dong, giam 62,8% so v&i cing
ky nam trude va dat 66% ké hoach, nguyén nhan chu yéu do doanh thu kinh doanh bit dong
san giam va hoat dong thuong mai xuat khiu ngirng hoat dong, cu thé Doanh thu thuan ban
hang va cung cap dich vu dat 4872 ty dong, giam 1.473,8 ty dong, giam 75,2% so v&i ndm
2020. Trong do, dén chu yéu tir cac hoat dong sau:

e Doanh thu ban hang héa dat 122,9 ty dong, giam 963,5 ty ddng (giam 88,7%).

e Doanh thu hoat dong bt dong san (kinh doanh dia dc, cho thué mat bing) dat 327 ty
dong, giam 463.5 ty dong (giam 58.6%). doanh thu mang kinh doanh bat déng san
giam trong nam vira qua chi yéu do cac san phim cuia cong ty da tiéu thu hét, trong
khi cac du an méi dang trong giai doan nghién ciru dau tu.

e Doanh thu tai chinh dat 216,1 ty dong, tang 148.9 ty dong (tang 221,5%) so v&i nam
2020 do 1ai thanh 1y cac khoan dau tu.

e Thu nhap khac ting tir 2,6 tv dong (nam 2020) Ién 52,6 ty dong trong nim 2021, chi
yéu tir thu nhap thanh 1y tai san ¢ dinh.
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1.3. PHAN TiCH CO CAU CHI PHi

Bing 8: CO CAU CHI PHI NAM 2021

Don vi tinh: ty dong

STT CHI TIEU 2020 2021 T(ﬁé‘ig fi?)“‘ Tﬁ“(% /og)iﬂ‘“
1 | Gia von hang ban 1.7513 553,7| -1.197.6 -68.4

2 | Chi phi tai chinh 102,0 439.1 337.1 330,6
3 | Chi phi ban hang 56,0 18,7 373 -66.,6
4 | Chi phi QLDN 403,0 (131,6) -534,6 -132,7
5 | Chi phi khac 13,5 742.1 728,6 5.400,6
TONG CHI PHi 2.325,7 1.622,0 -703,7 -30,3

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn 2021

Téng chi phi ndm 2021 giam twong Gmg véi tdng doanh thu ghi nhan. Cu thé, téng chi
phi giam 30,3% so v&i ndm 2020, chi phi gia von hang ban giam 68,4%; chi phi ban hang
giam 66.6%. giam theo doanh thu ghi nhan trong ky; chi phi quan ly doanh nghiép giam
132,7%; chi phi tai chinh tang 330,6% va chi phi khac taing manh so v&i nam trude do cong
ty trich 1ap du phong chi phi thué GTGT lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién
t tir nam 2017-2019, Cong ty da thuc hién trich 1p vao bdo cdo tai chinh kiém todn nam
2021 véi tong chi phi 1a 630.2 ty dong.

Chi phi gia von hang ban nam 2021 tang so vdi nam 2020, gia von hang ban/doanh thu
thuan trong nam 2021 ting (tir 89,3% nam 2020 1én thanh 113,6% nam 2021), cha yéu do:
gid von hang ban/doanh thu ctia hang héa va thanh phim da bén ting tir 97,4% (nim 2020)
1én 108.5% (nam 2021); lap du phong giam gia hang ton kho (165,8 ty dong). Trong nhing
nim t&i, Cong ty sé& tang doanh thu kinh doanh bat dong nham giam ty trong gia von hang
ban/doanh thu thudn theo chién lugc phét trién cia Cong ty 1a tdp trung ngudn luc dé phat
trién nganh kinh doanh chinh la bat dong san.

Chi phi ban hang giam 37.2 ty dong, giam 66,6% so v6i nam 2020, chi phi ban hang
giam twong tng véi doanh thu ghi nhan trong ky, chi phi ban hang phat sinh chu yéu tir cong
ty con (Céng ty Bach Phu Thinh) ghi nhan doanh thu/chi phi ban hang (chi phi hoa héng) cia

du an Centum Wealth trong nam 2021.
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1.4. PHAN TICH CAC CHI SO TAI CHINH

Bing 9: CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2017 —2021)

Chi tiéu

2017

2018

2019

STT |

=

- 2020

Hé sb thanh toan ngén han

1,92

1,10

2021 -

Hé s6 thanh to4n nhanh

1,43

0,64

Hé s0 thanh toan tién mat

Téng no phai tra/ Tong ngudn von

36,1

47,5

52,0

No dai han/ Tong ngudén von

7.8

9.8

10,0

Kha nang thanh téan 13 vay (ldn)

3,67

uil quin

Vong quay téng tai san 0,65 0,65 0,79 0,36 0,13
Vong quay tai san ¢ dinh 19,38 793 8,01 424 2,15
Vong quay cac khoan phai thu 1.49 1,77 2,52 0,98 0,30
4,03 4,36 1,70 0,75

Vong quay hang ton kho

13,0

Bién loi nhuén gdp 7.9 39 10,7 -13,6
Bién lgi nhuan HDKD 8 2.5 5.4 -13.8 -35.8
Bién loi nhuén trude thué va lai vay 11,7 1.3 f i -9,7 -157.3
Bién loi nhuln trude thué 8.8 4.8 5.5 -14.4 -177.3
ROS 7,1 3.9 4.5 -15.8 -182.8
ROE 72 43 7l -12.9 -62.3

6 | Gid tri sb sach (dong/CP)

21.050

18.774

12.308

3.920

% Cic chi tiéu vé khi niing thanh toan:

Nhin chung, céc chi s6 vé kha ning thanh todn nhanh va thanh todn tién mat chua cai

thién so v6i nim 2020, nhung kha nang thanh toan ngan han tiép tuc duy tri & mirc trén 1 nhu

nhitng ndm trude. Cu thé, hé sb thanh toan ngin han cua cong ty 1,15 1an (ndm 2020) va 1,02

lan trong nam 2021, Hé s6 thanh todn nhanh va thanh toan tién mat nam 2021 lan luot 12 0,6
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1an va 0,03 1an (nhé hon 1) va giam so véi nam trude do trong nam qua cong ty phai déi mat

véi hang loat van dé lién quan dén viéc trich ldp du phong lién quan dén truy thu thué GTGT.

% Cic chi tiéu vé nang lue hoat dong:

Néng lyc hoat dong nim 2021 ciia cong ty tiép tuc giam so véi nhitng nam trude d6, do
tac dong nang né cia dich Covid-19 cling nhu chua c6 dw 4n mai dé khai thac 1am anh huong
nghiém trong dén tinh hiéu qua hoat dong kinh doanh cuia cong ty trong nam 2021 vira qua.
Cu thé: Vong quay hang ton kho giam xubng con 0,75 lan (tir muc 1,7 1an ndm 2020) va vong

quay tong tai san giam con 0,13 1an (tir 0,36 lan nam 2020).

«» Céc chi tiéu vé khi niing sinh 15i:

Do hoat dong kinh doanh khong hiéu qua, 15 trong nam 2021 nén tét ca cac chi tiéu vé
kha nang sinh 10i ctia cong ty tiép tuc bi am nam thi 2 lién tiép: Bién lgi nhuan gop -13.6%
trong ndm 2021 tir méc 10,7% (nam 2020), nguyén nhan chu yéu do gid von hang ban/doanh
thu trong nam 2021 tiang (tor 89,3% nam 2020 1én thanh 113.6% nam 2021), nguyén nhan
chi yéu do gia von hang ban/doanh thu cua hang hoa va thanh phﬁim da ban tang va du phong
giam gia hang ton kho.

L thuén tir hoat dong kinh doanh nam 2021 1a 174,3 ty dong chu yéu do chi phi phi tai
chinh ting, cu thé 1a do du phong gidm gid va 15 do thanh ly cac khoan dau tu 341,1 ty dong
lam anh huéng dén két qua kinh doanh nim 2021 ctia cong ty, 16 trude thué va 16 sau thué
cia cong ty lan luot 1a 863,8 ty dong va 890,5 ty dong. Theo d6, chi sé ROS (lai sau
thué/doanh thu thuin). ROE (1ai sau thué/von chii s& hiru) va ROA (14i sau thué/tong tai san)

nam 2021 déu dm so véi nam 2020, 1an luot 1a -182,8%: -62.3% va -24.0%.
1.5. PHAN TiCH CAU TRUC TAI SAN VA NGUON VON
dng 10: BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT TAI THOT PIEM 31/12/2021

Bang

DVT: Triéu dr;‘;ng

Thayddi
Chi tiéu : : 2020 2021
Giatri | TV %
TAsN = S
A. TAI SAN NGAN HAN 2.912.445 1.175.753 | (1.736.691) | -59,6%
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 231.105 29.642 | (201.463)| -872%
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Thay déi
Chi tiéu 2020 2021
Giatri | TVR %
2. Céc khoan déu tu tai chinh ngéin han 6.944 113.536 106.592 | 1535,0%
3. Céc khoan phai thu ngan han 1.493.430 586.958 | (906.472) | -60,7%
A Hang - i B i o s o .444.656 _ (.)84()98) __________ : 56_5;_
5. Tai san ngin han khac 152217 9_67_(13123})_994%
B. TAI SAN DAI HAN 2.658.115 666.370 | (1.991.745) | -74,9%
1. Cac khoan phai thu dai han 800.510 380410 | (420.100) | -32,5%
2. Tai san co dinh T 449.14“6 | "3.?53 (445.};?3}' | -99,2%
3. Bt dong san dau tu 148.955 | “14 1.613 "(:;.'239) 4_9
4. TS do dang dai han 927.668 (927.668) | -100,0%
5. Cac khoan déu tu tai chinh dai han -303.006 125274 | (177.732) | -58,7%
6. Tai san da1 han khac 28.882 15.318 (13.564) | -47,0%
! TONG CONG TAI SAN 5.570.559 | 1.842.123 | (3.728.436) | -66,9%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 3.333.361 | 1.221.350 | (2.112.011) | -63,4%
1. No ngan han 2.539.462 | 1.153.943 | (1.385.519) | -34,6%
2. Ng dalhan 793.898 57.406' (726.492) -"91,5%
B. VON CHU SO HU'U 2.237.199 620.773 | (1.616.425) | -72,3%
| 1. Vn dhu tw clia chil s hita 1.126.528 |  1.126.528 . 0,0%
| 2.Loiich cia co déng thiéu so 850.697 179.22ﬁ' " (671.475) | -78,9%
fr TONG CONG NGUON VON 5.570.559 | 1.842.123 | (3.728.436) | -66,9%

Nguoén: Bio cdo tai chinh hgp nhat kiém todn nam 2020 va 2021

< Vé co cau tai san:

Tai thoi diém 31/12/2021, tdng tai san cua Thuduc House Group 1.842 ty dong, giam

manh 66,9% (twrong duong giam 3.728 ty dong so véi nam 2020). trong do tai san ngin han

1.176 tv (giam 1.737 ty, twong duong voi giam 39,6%) va chiém 63.8% trong tong tai san;

tai san dai han giam 1.992 ty, hién c6 666.4 ty dong, chiém 36,2% tong tai san.

Tai san ngin han giam chi yéu ¢ cic khoan muc: tién va tuong duong tién va khoan

phai thu ngén han va hang ton kho. Tai san dai han giam chu yéu tir cac khoan (cac khoan
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phai thu dai han, tai san c¢6 dinh va tai san do dang dai han).
Biéu do 9: TANG TRUONG TAI SAN TDH GROUP QUA CAC NAM

TAT SAN CUA TDH QUA CAC NAM (2017 - 2021)

Ty WND
5.000
4,000
3.000

2.000

1060 -

0

2017 2018 2019 2020 2021

® TS ngdn han & TS dai han

A A A A
< Vé co ciu nguon von:

Tai ngay 31/12/2021, téng ng phai tra 1.221 ty déng (giam 63,4% tuong duong giam
2.112 ty ddng so véi 2020) chiém khoang 66.3% téng ngudn von. Téng no phai tra giam so
v6i 2020, do cong ty da thanh todn cac khoan vay ngan han va dai han 1a 1.030,4 ty dong.

Céng ty da tién hanh tai co cu cdc khoan vay ngan hang ngén han va dai han. No vay
ngin han va dai han giam tir 1.030.4 ty dong (nam 2020) xuéng con 0 déng vao ngay
31/12/2021.

1.6. KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON:

Cic thay dbi trong yéu trong danh sich cong ty con va cong ty lién doanh lién két nim 2021:

% Cong ty con:
Tép doan hién c6 05 cong ty, giam 03 cong ty con so v&i nam 2020, cu thé:
e Congty TNHH Song Hy Qudc té (da chuyén nhuong)
e Cong ty TNHH Dich vu Tam Binh Thu Dirc (dd chuyén nhuong)
e Cong ty C6 phan Fideco (phén loai thanh dau tu tai chinh dai han khac, ty 1¢ sé hitu
13.9%)

% Céong ty lién doanh, lién két

Tai ngay 31/12/2021, s6 lwong cong ty lién doanh lién két cua cong ty con 01 cong ty la
Cong ty CP Dau Tu Nghia Pha. Giam 03 cong ty so vdi nam trude, nguyén nhan chu yéu do
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thanh todn cac cong ty:
e Cong ty c6 phan Phat trién Nha Daewon — Thu Pire
e (Cong ty cb phan Dau tu va Khoan san VICO Quang Tri
e Cong ty ¢6 phan Ching khodn Sen Vang

BANG KET QUA KINH DOANH TONG HOP CAC CONG TY CON TAI

L& amm. B\

THOI PIEM 31/12/2021
Dvt: ty dong
TONG DOANH THU LOI NHUAN SAU THUE
« Tang Tang
T CONG TY Nam Nam giam so | Nam Nim giam so
2021 2020 2020 2021 2020 2020
(%) (%)
| | Cong ty TNHH Béch Phi Thinh 338.773 | 608.293 | -44,3% | 77.742 | 116.004 | -33,0%
Cong ty TNHH Nude da Tinh s - N o
2 Khiét Pong An Binh 6.373 8.875 | -28,2% 670 804 | -16,7%
3 | Cong ty CP TMDV Ldc Phic An 1.021 | 340.682 | -99.7% 496 419 18,6%
, | CongtyCP Dau tu Loc Phi Nhan
(dang lam thit tuc giai thé)
. | CTCP Déu tu Hué Nha Thii Dirc
2 l (dang lam thu tuc gidi thé)

Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2021 cuia cde cong 1y con
Thuc hién chién lwoc da dé ra, trong nam 2021, Thuduc House tiép tuc dfiy manh viéc
theo ddi, ra soat, cing ¢b hoat dong cua céc cong ty thanh vién, tdi co ciu bd may nhim nang
cao hiéu qua hoat dong khac phuc tinh trang thua 16 va dam béo c¢6 lgi nhuén. Két qua kinh
doanh ctia cac cong ty thanh vién cy thé nhu sau:
e Cong ty Bach Phii Thinh
- Téng doanh thu nim 2021 cta cong ty dat 338.8 ty dong, giam 269,5 ty dbng, giam
44.3% so vdi nam 2021.
- Loi nhuén sau thué nam 2021 cua Cong ty dat 77,7 ty dong, giam 33% so vi nim
2021 (do Cong ty ban giao phan Ién cin h¢ Centum Wealth cho khach hang ciing
nhu ghi nhan doanh thu/lgi nhuén cta dy an nay trong nam 2020).
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e Cong ty c6 phan TMDV Ljc Phiic An:
- Thuc hién theo dinh huéng ké hoach kinh doanh da dé ra, nhdm han ché rui ro
trong qud trinh kinh Cong ty Lc Phuc An da tam ngung hoat dong.
e Cong ty TNHH nuée da tinh khiét Dong An Binh
- Trong nam 2021, téng doanh thu cua cong ty dat 6,4 ty déng, giam 2.5 triéu dong,
giam 28,2% so v&i nam 2020. Loi nhuan sau thué nim 2021 cia cong ty dat 670
triéu dong giam 16,7% so voi ndm trude, do anh hudng chung béi dich bénh Covid

-19.

2.  TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DU AN

2.1. CAC KHOAN CHI DPAU TU LON DA THUC HIEN TRONG NAM 2021

T HANG MUC Chi trong m‘im 2021
(triéu dong)
DPAU TU DU AN

1 | TDH RiverView 32.598
2 | Golden Hill 10.192
3 | TDH Truong Tho 2.288
4 | TDH Phuéc Binh 1.284
TONG CONG 46.503

2.2. TINH HINH PAU TU VA PHAT TRIEN CAC DU AN
Thi truong bat ddng san nam qua co nhiéu bién dong manh, anh huong cua dai dich
Covid, viéc thay ddi chinh sach, thii tuc hanh chinh, thanh tra, kiém tra va ra soat cac du 4n
dét cong da anh hudng dén viée trién khai du an trén khdp ca nude Trong nam 2021, viéc
trién khai cac du an ctia Cong ty it nhiéu ciing bi anh huong. Cu thé:
e Tién trinh giai quyét cac hd so phap ly ¢ cac S¢ Ban Nganh rat cham, ho so phi hop
cling chér xin chi dao tir cap cao hon.
e Lién quan dén dét cong gan nhu la dimg lai toan bo
e Cong tac chap thuan chu truong dau tu dbi voi truong hop khong ¢ dat ¢ ding lai
toan bo: do Luat Nha & quy dinh doanh nghiép phai "nhan chuyén quyén sir dung dét

& theo quy dinh cua Luat Dét dai dé xiy dung nha & thuong mai". Quy dinh ndy mau
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thudn véi Luat Dét dai quy dinh td chuc kinh té "dugc nhan chuyén nhuong quyén
sir dung dat thong qua nhan chuyén nhuong quyén st dung, trir truong hop quy dinh
tai diéu 191 cua ludt nay". Vi hai chir "dét ¢" trong ndi dung nay ma chi dau tur phai
dén bu 100% du an thi méi duge cong nhan cha dau tu thi rat kho.

Do anh hudng cia dich Covid kéo dai khién moi cong viéc trién khai dinh tré.

Mic du vay, Cong ty da dat dugc mot s6 thanh qua cdt 161 nhur:

% Cong tac quan Iv du an

1. Dy 4n TDH — TOCONTAP:
e Khu dit nén: Pa cap GCNQSDD cho 39 nén/40 nén.
e Khu chung cu Citrine Apartment: Dang trong qué trinh lam chu quyén timg cin
hé cho cu dan.
2. Dy an Chung cu TDH RiverView:
e Di thi cong hoan thanh, ban giao cho khach hang, di ¢6 Thong bao két qua kiém
tra cong tac nghiém thu hoan thanh céng trinh xay dung. Du an dat tién do dé ra.
e DPang trién khai cong tac 1am chu quyén tirng cin hod cho cu dan.
3. Du 4n Binh Chiéu 4ha:
o Pi cép gidy CNQSDD, QSHNO va tai san gin lién v6i dit cho 145 nén nha trong
du an.
e Dang thyc hién viéc khau trir va tinh tién sir dung dat bo sung tai S& Tai nguyén
& Moi truong.
° Déng trién khai xin phép va xdy dyung tram xi Iy nudc thai, gidy phép mai trudng,
dé du diéu kién cap chi quyén cho cac nén nha trong dir 4n
4. Chung cw S-Home Phwoc Long:
e Pang thuc hién viée cip gidy ching nhan quyén sé hitu cho cu dan
5. Ban giao HTKT céc du an cii nim trén dia ban thanh phé Thi Pie:
e Da phéi hop véi don vi tr vén trién khai thuc hién ban giao HTKT cac du an nim
irén dia ban Quén 9. S& giao thong van tai ¢6 vin ban hudng dan thu tuc ban giao.

Du kién s& ban giao trong nam 2022.
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< Cong tic to chire diu thiu- thiét ké:

 (Cong ty luén thuc hién ding quy trinh, gia tring thau ludn thap so véi dir toan da
dugc phé duyét, tiét kiém chi phi cho cong ty.

Cong téc thiét ké: Cong ty da lam viée ky hop dong vai cac dbi tac thiét ké uy tin,
trién khai cac dé an thiét ké tién ich, tham my, tiét kiém mang tinh dac sic riéng
cua Thuduc House.

Cong tac giam sét cac dy an: Cong ty da lam viéc ky hop dong véi cac ddi tac tu
van giam sat uy tin, trién khai cong tac giam sat tai du 4n dudi sy quan Iy cua Ban
Quan ly du an do cong ty truc tiép quan ly, dam bao cac du an duge giam sat phu
hop quy trinh, phii hgp tiéu chuan, dam bao chat lugng du &n, dam bao uy tin

thuong hiéu cia cong ty.

% Cong tac dau tu phat trién quy dit:

e Thyc hién chi dao chién lugc cia HPQT va Ban Tdng Gidm dbc, cong ty phai
chuyén hudéng tap trung tim kiém cac quy dét tai TP.HCM hodc Ha Noi trong khu
vire tu nhan, véi quy mo vira (dudi 10ha), han ché céc quy dit c6 ngudn goc dat
cong. Song song do, phai tim du an Ién & céc tinh l4n can nhu: Binh Duong, Cén
Tho, Ba Ria Viing Tau,... nhitng du 4n nay phai t6 chirc dén bii kéo dai thoi gian

trién khai va yéu cau ngudn von lon.
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2.3. TIEN PQ CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE (TINH DEN 31/12/20211)

DU AN

THONG TIN

CAC DU AN PA VA PANG TRIEN KHAI

Du an Khu nha o
Binh Chiéu (Giai
doan 2) - (TDH:
100%)

(HINH ANH)

- Vi tri: Puomg Ngo Chi Qude, phuong Binh Chiéu, thanh phé Thu Dirc.
- Chi déu tw: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Drrc.
- Poi tiac thue hién:
+ Tu vén thiét ké: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Cong nghé Mién Pong;
+ Tu vén quan Iy dv an: Cong ty TNHH Xay dung Mbi truomg Sao Viét;
+ Tu van giam sat ha tng k¥ thuat: Céng ty Nagecco;
+ Nha théu chinh: Cong ty TNHH Dau tu Phic Thinh Due
- Dién tich dét: 39.441.9 m’
- Tong von dau tu: 595 ty
- Chi tiéu quy hoach: Mit dé xay dung toan khu < 35%., H¢ s6 sir dung dit < 1.3, sb ting:<5)
- Quy md: 145 nha lién ké c6 san vudm voi dién tich 14.553,3 m?
- Phap ly: Da co Quyét dinh giao dat, Quyél dinh chép thuan dau tu du an, Quyél dinh xac dinh gia tién st dung dat theo gia
thi truomg. Quyét dinh duyét quy hoach ty 1 1/500, Thiét ké co s& mau nha da duge S¢ Xay Dung phé duyét.
- Tién a9 dén cudi nim 2019:
e D hoan thanh ban 100% san pham.
e Di ndp hd so xin cdp gidy chimg nhan GCNQSDD, QSHNO va tai san khéc gén lién véi dét cho khach hang du diéu
kién.
-Tién d$ dén cudi ndim 2020: Gui Cong vin cho S& TN-MT Tp.HCM dé thanh 1ap Poan lién nganh di kiém tra thuc dia d
4n, cdp gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gin lién voi dit cho 59 ciin nha da xay dung hoan chinh.
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-Tién a9 dén cudi nim 2021: Tiép tl-:IC thue hién cip gla\ chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién véi dit cho
khach hang; Hudéng dan khach xay dung nha theo thiét ké duoc duyét va lap thi tuc cdp gidy cho khach hang khi du diéu kién.
-Tién d9 du kién nam 2022: Tiép tuc thuc hién cdp gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién v6i dét cho
khach hang; Huéng dan khach xay dung nha theo thiét ké duoc duyét va lap thu tuc cdp gidy cho khach hang khi du diéu kién.

Du an Khu nha ¢ va
Trung tam thuong
mai Phuong Phuac
Long B, thanh ph
Tha Bac, TP.HCM —
(TDH: 66,9%)
(HINH ANH)

- Vi tri: 18 Tang Nhon Phd, phuong Phl;érc Long B, thanh i)hé Thu brrc
- Chii ddu tu: Cong ty CP Dau tr Dét may Lién Phuong
- Déi tac thue hién:
+ Tu vén thiét ké: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Cong nghé Mién Dong;
+ Tu van giam st cong trinh: Cong ty Nagecco;
+ Nha thau chinh: Cong ty TNHH Xay dung Phong Dric.
- Di¢n tich dét: 37.140 m?
- Tf‘mg von dau tw: 1.000 ty
- Chi ti¢u quy hoach: MDXD toan khu: < 39%, HSSDPD toan khu < 3: 95 nha lién ké ¢6 san vuon véi dién tich 11.578,4 m2 ,
dat xay dung nhém nha chung cu 8.969,7 m2; khu trung tim thuong mai 1.778 m2; ting cao xdy dung toan khu :<14;
- Phép ly: Da c6 quyét dinh giao dat, quyét dinh duyét quy hoach 1/500, quyét dinh chip thuan déu tu du an, quyét dinh
duyét gia tién sir dung dét theo gia thi truong ndp cho nha nude,
- Tién dé dén cudi nim 2019:
e Di hoan thanh ban 100% san phdm khu dét nén va Khu chung cu, hién dang diéu chinh quy hoach khu Trung tdm thuong
mai.
 Da xdy dung tram xir Iy nu6e thai cho khu nha lién ké, tiép tuc cip GCNQSDD, QSHNO va tai sén gén lién véi dét cho
khach hang khi dt diéu kién, ban giao truong hoc miu gido cho Nha nude quan ly theo quy dinh, huéng dan khéach hang
xay dung theo quy dinh.
* Dandp hd so xin cép gidy chimg nhin GCNQSDD, QSHNO va tai san khac gén lién voi dat cho khach hang du didu
kién (Khu nha lién ké).
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- Tién do dén cudi nam 2020: Doan lién nganh da di kiém tra thue dia du an, Cizlp giﬁy chirng nhan QSDD, QSHNO va tai san
khéc gén lién v6i dét cho 39 cin nha du diéu kién (Khu nha lién ké). Hién da ndp hd so cip gidy chimg nhan QSDP, QSHNO
va tai san khac gin lién véi dat cho khach hang 30 cin.

+ Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nuée quan Iy theo quy dinh: Tiép tuc huéng din khich hang xay dung theo mau va cap
GCNQSDD, QSHNO va tai san gén lién véi dat cho khach hang khi du diéu kién; Trién khai xdy dung khu Trung tam thuong
mai.

- Tién d§ dén cudi nim 2021: Thuc hién cip gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho khach hang
(Khu nha lién ké). Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nuéc quan ly theo quy dinh. Huéng din khach hang xay dung theo mau
va cip GCNQSDD, QSHNO va tai san gin lién vai dat cho khach hang khi du diéu kién.

- Tién d¢ duw kién nim 2022: Tiép tuc thuc hién cip gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khéc gan lién véi dit cho
khach hang (Khu nha lién ké). Tiép tue ban giao HTKT cho Nha nude quan 1y theo quy dinh. Tiép tuc huéng din khach hang
xdy dung theo miu va cap GCNQSDD, QSHNO va tai san gin lién vai dit cho khach hang khi di diéu kién. Trién khai xiy
dung tram xir Iy nude thai (Khu nha lién ké).

+ Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nuéc quan ly theo quy dinh: Tiép tuc hudéng din khach hang xay dung theo méu va cap
GCNQSDD, QSHNO va tai san gén lién v6i dat cho khach hang khi du diéu kién; Trién khai xay dung khu Trung tim thuong
mai.

Du an Khu dan cu
trung tam Thi trén
Bén Lirc giai doan 2 —
(TDH: 65%)

(HINH ANH)

- Vi tri: Thi tran Bén Lirc, Tinh Long An
- Chu diu tu: Cong ty CP Pau tu va Phat trién Dy an Ha tang Théi Binh Duong.
- P6i tac thwe hién:
+ Tu vén thiét ké: Cong ty TNHH Tu van Thiét k& Mién Tay;
+ Nha thau chinh: Cong ty Xay dung Phong Diic.
- Dién tich dat: Khu 1: 15.25 ha, khu 2: 5,1 ha.
- Toéng vén diu tu: 315ty
- Chi tiéu quy hoach:
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+ Khu I (15,25ha): c6 ddt & lién ké 63.013 m? voi 424 nén nha, 01 khu thuong mai dich vu: 2.756 m2 va nha tré 3.916 m2

+ Khu II (5.1ha): trong d6 dét 6 nha lién ké 13.262 m? vi 142 nén véi s ting <5, dét gido duc :03 truomng mam non, tidu
hoc va trung hoc co sa.

- Phap ly:
+ Khu I (15,25ha): DA ¢6 quyét dinh giao dat, duyét quy hoach 1/500, cip GCNQSDD cho Cong ty déi vai dién tich da
dén bu, da thi cong HTKT.
+ Khu Il (5,1ha): Dang xin diéu chinh quy hoach 1/500.

- Tién dd dén cudi nim 2019;
+Khu I (15,25ha): Tiép tuc thi céng hoan chinh HTKT
+Khu II (5,1ha): Tiép tuc dén b cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét ké HTKT va thi cong
HTKT

-Tién dé dén niam 2020:
+ Khu I (15,25ha): Thi céng hoan chinh HTKT.
+ Khu II (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét ké HTKT va thi cong
HTKT va xin phép mé ban.

- Tién d¢ dy kién nim 2022:

+ Khu 1L (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét ké HTKT va thi cong HTKT
va xin phép mé ban.

Du an Citrine
Apartment (TDH
100%)

(HINH ANH)

- Vi tri: 127 Tang Nhon Pha, phudng Phuée Long B, thanh phd Tha Diec.

- Chii dau tw: Cong ty CP Phat trién Nha Thi Dic

- Péi tdc thwe hién:
+ Tu vén thiét ké HTKT: Cong ty CP Xdy dyng va Dich vy Khoa hoc Céng nghé Mién Péong;
+ Tu vén quan ly dw an: Cong ty TNHH X4y dung Maéi truong Sao Viét:
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+ Tu vén gidm sat ha tang k¥ thuat: Cong ty Nagecco:

+Nha thiu chinh thi céng HTKT: Cong ty TNHH Diu tur Phic Thinh Pe.

+ Tu van thiét ké cong trinh Chung cu: Cong ty Syntax;

+ Tu van gidm sat cong trinh Chung cu: Cong ty SCQC;

+ Nha thau chinh thi céng cong trinh Chung cu: Cong ty Phude Thanh.,
- Dién tich dit: 3.760 m’
- Tong von dau tu: 280 ty.
- Chi tiéu quy hoach: hé sb s dung dit < 5.5 trong do: chtic nang o: 5, chirc nang TM: 0,5, 01 block, 14 ting vdi téng dién
tich san xdy dung 6 ham 22.914.3 m® véi quy mo :

+ 225 can ho, tong dién tich ban:14.753.8 m?
+ Dién tich trung tam thuong mai: 415,5 m?
- Phap ly: Di c6 Quyét dinh giao dét, quyét dinh duyét quy hoach 1/500, Quyét dinh duyét gid tri tién str dung dét theo gia thi
trudng, vin ban chap thuan dau tu, céc vin ban thoa thudn thiét ké co s¢ HTKT, mAu nha lién ké vai céc nghanh chirc nang.
- Tién d§ dén cudi nim 2019: Da nghiém thu hoan thanh cong trinh xdy dung dua vao sir dung va ban giao cian hd cho khich
hang.
- Tién d9 dén cudi nam 2020 va 2021: Tiép tuc ban giao can hd cho khich hang.
+ Gui Cong van cho 86 TN-MT Tp.HCM dé thanh lap Poan lién nganh di kiém tra thye dia du an, cép gidy chimg nhan
QSDD. QSHNO va tai san khéc gin lién véi dét cho khach hang.
+ Tiép tuc ban giao HTKT cho cc nganh chitc nang quan 1y theo quy dinh.

- Tién @) dy kién niim 2022: Tiép tuc thyre hiée cdp gidy chimg nhin QSDD, QSHNO va tai san khdc gin lién véi dét cho
khéch hang. Tiép tuc ban giao HTKT cho cac nganh chirc nang quan ly theo quy dinh.
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Chung cu S-Home

Phude Long (TDH:

100%)
(HINH ANH)

- Vj tri: Phutng Phuéc Long B, thanh phé Thi Birc.
- Chit déiu tw: Cong ty CP Phaét trién Nha Tha Dirc
- Déi tac thire hién:
+ Tu vén thiét ké: Cong ty TAD;
+ Tu van quan 1y du an: Céng ty Nagecco;
+ Tu véin gim sat ha ting k§ thudt: Cong ty Apave;
+ Nha thau chinh: Céng ty ECL.
- Dién tich dét: 3.573 m?
- Tong vén diu tu: 192 y
- Chi tiéu quy hoach: (MDXD: 37%, HSSDD:S5. 01 block, s6 ting: 14)
- Téng DT san XD (GFA): 18.853 m?
- Quy mé:
+ 168 can hg, tong dién tich ban: 10.879.2 m?
+ Dién tich trung tam thuong mai: 373 m?
- Phip 1y: D ¢6 Quyét dinh giao dét, Quyét dinh diéu chinh quy hoach 1/500 Quyét dinh phé duyét dy 4n dau tu.
- Tién d9 dén cudi nim 2019: Da ban 100% san pham va ban giao nam 2018. Da nép hd so xin cip gidy chimg nhin QSDD,
QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho khach hang.
- Tién d dén cudi niim 2020 va 2021: Guri Cong van cho S& TN-MT Tp.HCM dé thanh 1ap Poan lién nganh di kiém tra thuc
dia dy 4n, cdp gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho khach hang.

- Tién d§ dy kién nam 2022: Tiép tuc thyc hién cAp gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai sin gén lién voi dat cho khéach
hang.

Chung cu cao cép
Centum Wealth

- Vi tri: Phuong Hiép Phu, thanh phé Thu Pic.
- Chii diu tu: Cong ty TNHH Béch Phti Thinh
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(TDH: 51%) (Q.9
TP.HCM)

(HINH ANH)

- Péi tac thye hién: tr van thiét ké Cong ty CP Tur vén Dau tu & Thiét ké Xay dt_fng, CDCo.
- Di¢n tich dat: 11.582 m?
- Téng von dau tu:50 triéu USD
- Chi tieu quy hoach:(MDXD: 35%, HSSDD: 4,8 trong do: chirc nang &: 4.57; chiic niing thuong mai — dich vu cong cong :
0,23, s0 block : 01, so tang : 20 tang)
- Tong DT san XD (GFA): 66.050,8 m2
- Quy mé: 529 cin v6i tong dién tich ban: 37.281,5 m?, trong do:
+ 491 cin hg, tong dién tich ban: 31.774,4 m?
+ 10 shop houses, téng dién tich ban: 1.480,2 m?
+ 18 duplex houses, tong dién tich ban: 2.737.2 m?
+ 10 garden houses, tong dién tich ban: 1.289,7 m?
+ Dién tich trung tim thuong mai: 2.097.4 m?
- Phap ly: Da c6 quyét dinh giao dit, thoa thuan tong mit bang ty 1& 1/500.
- Tién dd dén cudi nim 2020: hoan tét thi cong, nghiém thu cdng trinh va ban giao nha cho khéch.
- Tién d§ dén cudi ndim 2021: Thyc hién cép gidy chimg nhan QSDD, QSHNG va tai san gén lién v6i dét cho khéch hang.

- Tién d§ dy kién nam 2022: Tiép tuc thue hién cp gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san gén lién voi dét cho khach
hang.

Chung cu TDH
RiverView

(TDH: 100%) (Q.Thu
bic — TP.HCM)
(HINH ANH)

- Vi tri: Phuong Binh Chiéu, thanh phd Thi Dire.

- Chii ddu tw: Cong ty CP Phit trién Nha Thu Diec.

- D6i tae thye hign: tu vén thiét ké: Cong ty TNHH Tu vAn va Thiét ké Céng vom

- Dién tich dét: 3.754,5m>

- T(:mg von diu tu:162 ty

- Chi tiéu quy hoach: (MDXD khéi dé: <50%, khdi thap: <30%, HSSDD: <5, s block: 01, sb tAng: 16 tAng)
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- Té-ng DT san XD (GFA): 19.857,07 m’
- Quy mé: 16 can ho, tong dién tich ban:12.946,85 m?
- Phap Iy: da cd GCNQSDD cép cho Cong ty, Quyét dinh chip thuan dau tu du an.

- Tién dé dén cudi nim 2019: Da nghiém thu hoan thanh cong trinh xdy dung dua vao sir dung va ban giao can hé cho khach
hang.

- Tién d9 dén cudi nim 2020: Tiép tuc ban giao can hd cho khach hang.

+ Da moi Doan lién nganh di kiém tra thuce dia dy an, cap gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gin lién véi dat
cho khach hang. Hién Chuyén vién S& TN-MT dang trinh Lanh dao So ky Vin ban du diéu kién cip gidy chimg nhan QSDD,
QSHNO va tai san khac gan lién voi dat.

- Tién d9 dén cudi nim 2021: Thuc hién cip gidy chimg nhian QSDD, QSHNO va tai san gin lién vai dat cho khach hang.

- Tién 4§ du Kién nam 2022: Tiép tuc thuc hién cip gidy ching nhan QSDD, QSHNO va tai san gan lién voi dat cho khach
hang.
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3.1.

3.2

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Khong bi xir phat vi pham dbi vai viée khong tuan thu luat phap va céc quy dinh vé
moi truong.

Véi nhan thie cong tic xdy dung c6 thé gay anh huéng dén méi truomg va cong
dong. Cong ty da dua ra nhitng huéng dan, quy dinh cho viéc lap ké hoach ngan
chdn mdt cach hi¢u qua nhirng tac dong déi voi méi truong trong qua trinh hoat
dong va thi cong du an.

Nghiém khic viéc tuan thu quy tic bao vé méi truong song, gitr gin vé sinh xanh -
sach - dep. Huéng dén xdy dung méi trudong “xanh” va cong dong song vin minh,
lanh manh. Tét ca cac du 4n déu duoce S& Tai nguyén Moi trurong phé duyét bao céo
tac dong mdi truong, déu xay dung hé thong xir ly nude thai sinh hoat ¢6 cong suét
theo tiéu chuan, nudc thai sinh hoat déu dugc thoat ra céng chung tai khu vuc thuc
hién du an.

Trong viéc dau thau chon don vi thi cong xdy dung, Cong ty luén yéu cdu phai ap
dung cic giai phap ngan ngira tai nan lao ddng cho cong nhin va cong dong nhim
dam bao an toan t6i da trong qua trinh thi cong. Ngoai ra, Cong ty ciing thyuc hién
nhiig gidi phap kiém soat chét luong c6 lién quan dén méi truong, gidm sat va
kiém soat cac didu kién khong khi, nude, bui ban va tiéng dn nhim dam bao tiéu
chuan ciing nhu thuce thi cac giai phap an toan, tich cuc xir Iy cdc khiéu nai néu co

cua nguoi dan dia phuong hodc cong ching.

CAC GIAT PHAP VA HOAT PONG NHAM DAM BAO TUAN THU LUAT
BAO VE MOI TRUONG

Thue hién cac bién phap giam thiéu, xit 1y 6 nhiém trong giai doan thi cong xay

dung; dam bao cac ti€u chuan, quy dinh v€ bao vé moi truong doi vai bui, tiéng On, rung,

khi thai, nudc thai, chat thai ran va bun thai; c6 bién phap thoat nudc chung, dam bao

khong gay ngap ing khu vuc. Cu thé:

e Vé nuéc thai: Xay dung tach riéng hé théng thoat nuéc mua va nudce thai. Nudc

thai sinh hoat dugc thu gom va xir ly theo QCVN 14:2008/BTNMT trudc khi thai

ra moi treong ti€p nhan.
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e Vékhi thai: Nong do cac chat 6 nhidm trong khi thai phai dat quy chuin Viét Nam
QCVN 19:2009/BTNMT. QCVN 20:2009/BTNMT, cac chat 6 nhiém khong khi
thai ra khi phat tin ra moéi truong phai dat chuidn Viét Nam QCVN
05:2013/BTNMT.

e Vé quan Iy chit thai: tuan thu theo Nghi dinh sé 59/2007/ND-CP va thong tu sb
12/2011/TT-BTNMT. phén loai, luu giir va hop dong véi cac don vi ¢6 chire nang
dé thu gom, véan chuyén xir ly chat thai rin sinh hoat va chét thai nguy hai theo ding
quy dinh.

e V& tiéng on: thuc hién diy du cac bién phép k¥ thuat va bién phép quan 1y nham
giam thiéu muc do tiéng on, rung phat sinh tir hoat déng thi cong anh hudng dén
moi truong xung quanh theo ding quy chuan QCVN 26:2010/BTNMT
Tuan thi ding cac quy dinh hién hanh déi véi viéc khoan, khai thac, st dung nuoéc

dudi dat va tram lap giéng khong con sir dung.

Thuong xuyén thuc hién chuong trinh giam sat moi truong dbi voi tong lugng thai
va céc thong sb 6 nhiém dic trung cua nude thai, khi thai, chét thai rén sinh hoat, chat
thai nguy hai dinh ky 3 thang/lan; Gidm st chat lugng méi truong khong khi xung quanh
va chat lugng nudce dinh ky 06 thang/lan, giri bao cdo diy du dén S& Tai nguyén & Moi

truomg dé co cong tac kiém tra va giam sat.

4. COCAUCOPONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU
Theo danh sach c6 dong chbt ngay 02/03/2022 dé thuc hién quyén tham dy Pai hoi

thuong nién ndm 2022.

4.1. THONG TIN CO PHIEU
- Téng sb lugng cb phan: 112.652.767 ¢ phiéu, trong d6:

o Sb lugng ¢ phiéu phé thong: 112.652.767 cb phiéu
o S6 luong cb phiu wu dai: 0 ¢d phiéu
o Sb luong cb phiéu chuyén nhugng tu do: 112.652.767 ¢ phiéu
o S& lugng c6 phiéu han ché chuyén nhugng: 0 ¢b phiéu
- Téng s6 luogng cb phan dang luu hanh: 112.652.767 ¢6 phiéu

- Téng s6 luong c6 phiéu quy: 0 ¢b phiéu
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4.2. COCAU CO PONG

TRONG NUOC NUOC NGOAI TONG
Danh muc
Gia tri Ty 1¢ Gia tri Ty 1§ Gid tri Ty 1¢
S5 lugng b phin | 109.571.892 | 97,26%  3.080.875 | 2.73% | 112.652.767 100%
Ca nhan 89.471.781 | 79.42% 734574 | 0.65% | 90.206.355 80,07%
T6 chirc 20.100.111 | 17,84% | 2.346.301 2,08% | 22.446.412 19.92%
S6 lwgng ¢b dong 6.237 | 95,44% 298 | 4,56% 6.535 100%
Ca nhéan 6.165 | 94.34% 264 4,04% 6.429 98,38%
Td chirc 72| 1,10% 34| 0,52% 106 1.62%
+ Théng ké co cdu cd dong chi tiét:
boi tugng SL Cb phiéu Ty 1§ (%)
I. Co déng Nha Nuoc 6.757.429 6%
II. Cb déng ndi bd 1.526.034 1,35%
1. Hoi dong quan tri (*) 1.501.762 1.33%
Trong do - T6 chirc nude ngodi
- Trong nuoc 1.501.762 1.33%
2.Ban Giam déc
3. Ban kiém sodt 24.272 0,02%
4.Ké toan truang
I11. C6 phiéu quy
IV. Cong doan cong ty
V. Cb dénglén (>5%) (%) 6.757.429 6%
Trong dé - Té chire nudc ngodi
- Trong nuedc 6.757.429 6%
VI. Cb ddng 1a nha diu tw chuyén nghiép sé hitu <5%
Trong dé - Té chire nude ngoai
- Trong meoc
VII. C6 dong khae 105.895.338 94,00%
CONG: 112.652.767 100,00%

(*): Trong hoi dong quan tri da bao gom luon 56 ¢6 phiéu cua (02 thanh vién ban gidm doc.
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(**): Trong c6 dong lém da bao g6m luén $6 c6 phiéu ciia cé dong Nha Nude.
g g g ) g

** Danh sich ¢6 dong nha nuérc, co dong lom, c6 dong sang lap

= Sé lwgng TV 18 s&
Tén t6 chirc/ca nhén Dia chi L ; .‘i’
¢6 phiéu hiru
A. Cé dong nha nwéc
| | Congty Pau tu Tai chinh Nha 67-73 Nguyén Du, P.Bén .
nuée TP.HCM Nghé, Q1, TPHCM 8.0 e
Tong Cong A 6.757.429 6%
B. Cb déng lom
Cong ty Pau tu Tai chinh Nha 67-73 Nguyén Du, P.Bén
1 : , 6.757.429 6%
nuéc TP.HCM Nghé, Q1, TPHCM
Tong Cong B 6.757.429 6%
C. Cb dong sing lap
1 | Pham BPinh Khang
2 | Nguyén Hitu TAm 16.084 |  0,01%
3 | Nguyén Thi Kim Loan
Cong ty Pau tw Tai chinh Nha 67-73 Nguyén Du, P.Bén
4 o g , 6.757.429 6%
nuée TP.HCM Nghé, Q1, TPHCM
Tong Cing C 6.773.513 | 6,01%
Téng Cong 6.773.513 | 6,01%
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** Danh sdch co dong ndi bj:

A A > YA 3
STT Ho tén Chiké vij Selemgct | 13 Ieaa
phiéu hiru
Dwong Ngoc Hai .
| A » i
(b nhiém 22/3/2022) i ok BRQT
Lir Minh Son
2 | (b6 nhiém 09/2/2022 — Chi tich HDQT
mién nhiém 14/3/2022)
Lé Chi Hiéu
ﬂ i Y a0
3 (tir nhiem 08/2/2022) Chu tich HBQT 1.501.762 1.33%
Lé Minh Tam
4 Phé chu tj
(tit nhiém 23/3/2021) Oehb e BERQT
Dam Manh Cudng ; «
5 2 . - LA ..
(bd nhiém 22/12/2021) ['hanh vién HDQT kiém TGP
Ta Chi Cwong
6 | (bd nhiém 22/12/2021 — Thanh vién HDQT
mién nhiém 24/2/2022)
Nguyén Vii Bio Hoang s A i
7 (tir nhiém 23/11/2021) Thanh vién HPQT kiém TGD
Dinh Thanh Lé
g L
(tir nhidm 20/10/2021) ol vitn BEQT
Nguyén Ngoe Truwong Chinh . ,
9 W . bl ~ ~ r
( (tir nhiém 20/09/2021) Thanh vién HDQT kiém Pho TGD
Trin Quang Nhudng :
10 |, Pho T . 0
(tir nhidm 11/02/2022) B i T ai
Lé Chi Thii Khoa
11 | (bd nhiém 01/11/2021 - Phé TGD
tir nhiém 01/3/2022)
Lé Duw Pang Khoa
12 | 5 TG
(tir nhiém 08/4/2021) i
Quan Diém Trang i
131 (b8 nhiem 22/12/2021 ) R ERS
Nguvén Hung Long ;
14 ’ T BKS 1 0
(tir nhiém 22/12/2021) ARRE S | Mpaitae
15 | Thai Bing Au Thanh vién BKS 24.272 0,02%
16 | Th4i Duy Phwong Thanh vién BKS
Nguyén Thi Ngoc Cam g o ;
>3 L K {
171 (bé nhigm 30/11/2021) ¢ toan truong
Mi A ,
g [0l Sen K& todn truong 60.966 |  0,05%

(tr nhiém 01/7/2021)

Vin Thi Hué
(bd nhiém 11/01/2022)

Nguoi quan tri Cong ty kiém Thu
ky HDQT
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| J ' Sé lwong cb | Ty 18 sé
STT | Ho tén Chire vy me Y

I IL ’ - phicu hiru

I & o | Biii Thanh Tric Ngudi quan tri Cong ty kiém Thu ) )

| 7| (trnhiém 11/01/2022) ky HDQT

| TONG CONG 1.591.034 | 1,41%

5. TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH TRONG NAM

5.1. TINH HINH TANG VON PIEU LE TRONG NAM 2021
e Bio cio thay doi co phiéu quy trong nim:
- Tai thai diém 31/12/2021, s6 lugng ¢d phiéu quy ctia Thuduc House 12 0 ¢ phiéu.
Trong nam 2021 cdng ty khong phat sinh giao dich mua hay ban ¢b phiéu quy.
- Trong nam 2021, cong ty khong phat hanh loai chirng khodn nao Khac.
e Cic chirng khoan khac:
- Trong nam 2021, céng ty khong phat hanh loai chimg khoan nao khac.
5.2. CAC HOAT PONG TAI CHINH KHAC
DANH MUC PAU TU TAI CHINH CUA THUDUC HOUSE
(Tinh dén 31/12/2021)

Tai thoi diém 31/12/2021, danh muc déu tu ¢d phiéu niém yét cua Thuduc House

-

gdm ¢6 3 md cb phiéu: SC5, PPI va STB c6 tong gid tri thi truong 10,2 ty dong gidm \
g el £ 2% % i TR o e & X
70,4% so v&i gia tri von goc, tuwong duong giam gia tri la 24,6 ty dong (da trich lap du -
C
phong)
: = T A IAM SO VOI GIA
SO LUQNG CP DPANG NAM GIU TN GV%N D;g Tl?l
TEN TO CHUC PHAT SRR Atk Rt
STT N = Ting giam Gid Suit
Piu ky tmgn :{y Cubi ky tri sinh 1oi
€ (ricudong) | (+-%)
I | COPHIEU NIEM YET
2 | Scs 156.942 0 156.942 -6.758.891.752 |  -66,1%
3 | ppr 2.400.000 0 2.400.000 | -17.798.390.555 | -73,3%
4 |STB 8.273 0| 8.273 62.771.600 |  585,4%
11 | CP CHUA NIEM YET
Céng ty CP KD BDS PT
1 ? : .000 320.000 > -
Nha Thanh phé R20.00 _ 0
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TANG GIAM SO VOI GIA

SO LUQNG CP PANG NAM GIU :
srp | L LIOCHUGHIAT Ting ;:?; é)i:U TUSuét
HANH e Tang/Giam = : e
Pau ky crong it Cuoi ky tri - sinh 1oi
(triéu dong) (+/- %)
) Céng ty CP Qudc té Lién 200.000 0 200.000 i
Phuong
Cong ty CP Pau tr
3 Khanh Phu (dang lam thu 200.000 0 200.000 -
tuc giai thé)

“ Thay déi diu tu cong ty lién doanh lién két, diu tw tai chinh dai han trong ky:

e Hoat dong diu tu von:

Trong nam 2021, Cong ty da hoan thanh viéc thoai von tai: Cong ty TNHH Dich vu
Tam Binh Thu Dirc, Cty TNHH Song Hy Quéc té, Cong ty CP Chirng Khoan Sen Vang,

Cong ty CP-PTN Daewon — Thu Dtre, giam ty 1€ s¢ hitu tai Cong ty CP Ngoai thuong va
Phét trién Dau tu TP.HCM (tir 43% xudng con 13,9%).

e Co tire dwge nhin trong nim:

| . Ty 1éd Ké hoach Ty 18 %
' TT 2 ohié Y‘:: w A = Ylg /o
Co phiéu Kién 2021 Thuwe nhan 2021 thre hign
I | Co tirc tién mat
1 SC5 20% 313.884.000 313.884.000 100%
2 | Unimex Hué 10% 830.728.000 1.453.774.000 175%

Trong nam 2021 cic khoan cb tirc bang tién dugce nhén tir cac cong ty niém yét va

chura niém yét dat 1.767 triéu dong trong tong sb 62,6 ty ddng cb tirc duge chia

BAO CAO TINH HINH VAY VA TRA NO TRONG NAM 2021

Don vi tinh: triéu dong

: Dw ng 2 _Du Ng

STT Ngin hang fhhﬁ' Piu Ky Tr::’yKy Tgé:'? Cubi Nim

01/01/2021 £ 31/12/2021

| Ngéin Hang TMCP Viét Nam Thuong Tin - | Dai i i )
CNTPHCM (VIETBANK) han

" Ngan Hang TMCP Tién Phong - CN Hiing Dai ) i ) .
~ | Vuong (TPBANK) han
Ngan Hang TMCP Phat trién TPHCM - CN Dai

109.9 - 109.980 -

? Gia Dinh (HDBANK) han a5

4 Ngén Hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng | Dai 425.000 ) 425.000 i

VPBANK-CN han
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6.

HOAT PONG KINH DOANH BAN HANG

*» Danh gia chung tinh hinh bin hang trong nim

: Du ng Du No
Gh i
STT Ngin hang = u‘ Piu Ky Tr::'yK T'G“SN" Cubi Nim
01/01/2021 g Ky ¢ | 311202021
TONG CONG VAY DAI HAN (A) 534.980 - 534.980 | ==
| | Nein Hang TMCP Viét Nam Thuong Tin - | Ngin
CNTPHCM (VIETBANK) han ’ ’
Nean Hang TMCP Tién Phong - CN Hung | Ngin
2 Vuong (TPBANK) an 101.087 94.886 195.973
Ngan Hang TMCP Phat trién TPHCM-CN | Ngan
3 | Gia inh (HDBANK) o 221.765 77.900 299,665 2
Ngén Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam | Ngin
1 | & Péng Si Gon o 34.091 1.436 35.527 &
s | Nedn Hang TMCP VietComBank-CN Ky | Ngin
© | Péng han i
. Céng ty CP PT Nha Phong Pht -Dewon Tha | Ngan
buc han
Ngi
7 | Vay C4 Nhan hgan" 14.500 400 | 14.9000 :
. ; Ngin
8 | Congty CP Ngoai thuong & PT DT TPHCM han 60.000 100.000 160.000 -
< o . — Ngén
9 Cong ty CP KD&QL Chg Nong san Thu Dure K 10.000 76.429 §6.429 -
" . i s Ngan
10 | Cong ty Nudc Da tinh khiét DPéng An Binh it 5.500 2.000 7.500 -
N ; Ngiin
11 | Cong ty Thuduchouse Woodtrading fi 8.200 1.000 - 9.200
TONG CONG VAY NGAN HAN (B) 455143 | 354050 | 799.993 9.200

e Nam 2021, thi truong bét dong san ca nudc sut giam ca vé ngudn cung diéu do

anh huong khong chi Thuduc House ma khé khan ctia hdu hét céc chu dau tu trén

ca nudc.

e Hoat dong ban hang cua Thuduc House chu dao vao cac san phém ton thude cac

du 4n cua cong ty la THD RiverView, TDH — Truong Tho, khu phirc hop

Centum Wealth....
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< Ddi ngii ban hang va hé thong phin phéi

e Nam 2021 dugc dy bao trude 1a van con khé khan cho thi trudong vi ngudn cung
khan hiém. Vi vay, ngay tir dau yéu td con ngudi duge ban lanh dao cong ty rét
chii trong, trong d6 thay déi tu duy va nang suit 1am viéc tich cuc cho nhén vién,
véu cau nhan vién phai ¢6 dong luc va thai d lam viéc chuin muc, lam viéc phai
¢6 ké hoach, muc tiéu ro rang, doan két va sin sang chiu ap lyc cong viéc ban
hang. Nang cao dao tao kién thirc thi truong, ki nang ban hang cho nhan vién,

Ky ndng anh vén giao tiép....

< Céc chinh sich d6i véi khach hang:

e Thuduc House luén gitr ding cam két véi khach hang trong viéc ban giao san
pham ding tién do va dam bao chét lugng uy tin. Bén canh dé cong ty cling c6
cac dich vy chdm soc khach hang véi hi¢u qua cao nhu: sin sang tu van phap
ludt cho khach hang; thanh lap duong ddy néng tra loi khiéu nai va giai dap thic
mic cho khach hang; hudéng din va hd tro vay von mua san pham qua cac ngan
hang lién két: van hanh va quan 1y chu ddo cic chung cu sau khi ban giao nha
cho khach hang, két hop voi B phan Marketing thye hién cac chuong trinh tri
an khach hang vao céc dip Trung thu, Tét ¢d truyén, ngay hoi gia dinh.....

e Nam 2021, cong ty tiép tuc duy tri nhiéu chinh sach ban hang linh hoat di thyuc
hién tir nam trude déi voi san phim hang tén va cac chinh séch danh cho san
pham méi phit hop v6i nhu cau cia khéch hang nhdm huéng dén viéc gia ting
loi ich cho khach hang.

e Phong Kinh doanh thyc hién cdc cong viée tir tir van khach hang, ky két hop
d(:ﬁng, theo doi thuc hién hop d("mg_. cong ng, ban giao dy én, ban giao cdn hd cho
dén khi ban giao Gidy chimg nhén sé hitu cho khach hang.

e Phong Kinh doanh ludén chu trong cong tac cham séc khach hang va dich vu hau
mai d6i v6i nhitng khach hang da, dang va sé st dung céc san pham bat dong san
cua Cong ty cung dugce chu trong. Kip thoi giai quyét nhimg khiéu nai, nhiing

thac mac cia khach hang
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< Tinh hinh tén kho du én tinh dén thoi diém 31/12/2021

: Tong sb Da ban liy Con ton Ty 1é ton
STE Thg sk can/lo ké kho
A | Dét nén
1 | Long Héi City 247 243 4 1,62%
B | Chung cw
1 | TDH - Truong Tho 262 260 2 0,76%
2 | TDH RiverView 214 214 - -
3 | Citrine Apartment 226 226 - -
Tong cong 949 943 6 0,63%
7.  HOAT PONG NHAN SU
7.1. THONG KE NHAN SU’
% Nhén sy Thuduc House Group
Tinh dén 31/12/2021 12 95 ngudi, trong do:
STT Tén cén S6 lugng
2 gty nhén s
1 Thuduc House 55
2 | Céng ty TNHH Bach Phu Thinh 24
4 | Congty TNHH San xuit Nugc da Dong An Binh 11
5 | Céngty CP Loc Phiic An 3
6 | Congty CP Pau tu Loc Phi Nhan 2
Tong cong 95
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+* Nhin sy riéng Thuduc House:

T

Téng sé cong nhan vién cua Thuduc House 1 103 ngudi gdm 60 nam va 43 nir:

Dién giii i‘?l;"':g Da(;g’ i

Théng ké trinh dé:

Trén dai hoc 12 12%
Dai hoc 71 69%
Cao ding trung cip 4 4%
So cap 10 10%
Lao dong khac I- 6 6%
Thong ké tudi doi: f

Trén 30T | 98 95%
Duéi 30T 5 5%

CHINH SACH LAO PONG
S6 lwgng lao dgng, mirc lwong trung binh déi voi nguoi lao dong

Téng sb lao dong: 55 nguoi

Mure luong binh quin CB-CNV: 17.596.934 dong/ ngudi/ thang

Chinh sich lao djng nhim dam bao sirc khée, an toan va phic lgi cia nguoi
lao djng

Chinh sach bao hiém xa hoi cia NLD: 100% lao dong duge Cong ty thuc hién chinh
sdch bao hiém xa hoi.

Miic dii niim vira qua, Cong ty gap nhiéu kho khan vé tai chinh cling nhu anh hudng
ciia dich Covid, nhung vin thuc hién cac ché do phic lgi day di cho NLD. Ngoai
viéc luén quan tdm vin dong CB-CNV Thuduc House hoc tap va nang cao toan di¢n
cac mat: tu tuong. dao duec, 161 séng. tac phong, chuyén mon-nghiép vu... Ban Lanh
Pao Cong ty con két hgp cac doan thé cham lo nhiéu chinh sach cho CB-CNV nhu
td chirc kham suc khoe dinh ky, tham hoi CB-CNV hoéc than nhén 6m dau, bénh

tat; tang hoa chic ming CB-CNV nhan dip sinh nhat, chi trg cip cho ngudi lao
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dong nir khi sinh con, Quéc té Phu nir, Ngay 20/10 va chi trg cap khi vg cuia nguoi
lao déng nam sinh con, chi trg cap cho ngudi lao dong nam: ngay ctia Cha (toan thé
nam) va ngay thanh lap Quén doi nhan dan Viét Nam 22/12 dbi voi ngudi lao dong
da timg tham gia di b doi, chi trg cap CB-CNV khi két hon, trg cap con CB-CNV
nhan ngay Quéc té thiéu nhi 1/6, Tét Trung Thu, khen thuéng cho cac chau hoc sinh
gioi, kha o cudi mdi ndm hoc, trang bi trang phuc cong ty va ho trg du lich cho
CNV..

Cong ty ciing td chirc tot cong tac tuong trg gitp dd 1an nhau; cac cong tac tng hd
ddng bao 1i lut, ting hd vi ngudi ngheéo, quy khuyén hoc, hoi chir thap do, quy hoc
bong Vir A Dinh. Van dong va ung h¢ CB-CNV tham gia cic hoat dng van hoa,
thé duc thé thao do ban nganh phét dong.

Hoat djng dao tao ngudi lao dong:

Dio tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc la mot hoat dong rét can thiét doi

voi cac doanh nghi¢p. V&i muc tiéu nang cao chét [wong chuyén mon va nghiép vu cua
nguon nhan luc, Thuduc House da xay dung Quy ché dao tao nham dam bao thyc hién
viée dao tao mdt cach khoa hoc, hé thong va mang lai hiéu qua cao. Viéc xay dung ké
hoach dao tao, boi dudng va phat trién nguén nhan luc duge Thuduc House thuc hién
hang nam. Mdi nam c6 tong hop két qua, danh gia két qua dao tao thong qua hiéu qua

cong tac thuc té cua CB-CNV tham gia dao tao.

Cac hinh thire dao tao tai Cong ty bao g(’)m:
e Dio tao tai chd: 4p dung cho

- Nguoi moi dwoc tuyén dung: ndi dung dao tao gom pho bién ndi quy, chinh
sach ctia Cong ty va hudng dan vé chuyén mén, nghiép vu.

- Nauoi thuyén chuyén vi tri cong tac: Noi dung dao tao bao gbdm viéc hudng
dan nghiép vu va nhitng quy dinh ¢ vi tri cong tdc mai.

- Trong qua trinh lam viéc, nguoi nhié¢u kinh nghiém hon sé& truyén dat, trao doi
kinh nghiém voi ngudi it kinh nghiém hon. Cong vi¢e nay duogc tién hanh
thuong xuyén ¢ moi vi tri cong tac.

e Pao tao ndi b§: viéc dao tao, huan luyén cic k¥ nang lam viéc la hoat dong dao

tao thuong xuyén cua Cong ty, chuong trinh dao tao chu yéu tap trung vao dao
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tao ndi quy. quy ché, quy trinh, san pham méi va k§ ning ban hang. .. cho céc bd
phan nghiép vu lién quan cia Cong ty.
¢ Dio tao bén ngoai: Cin cir vao nhu cu cong viéc nhan vién s€ dugc lua chon
cir di hoc bén ngoai tham du céc khoéa hoc vé: k¥ niang lanh dao, k¥ ning quan
ly, k¥ nang lam viéc nhom, ky nang marketing, ban hang... hodc Cong ty s€ moi
nhitng chuyén gia c6 trinh do chuyén mén cao. c6 uy tin vé giang day cho cn bd
nhan vién tai Cong ty nhu: ki ning soan thao hop dong, k¥ nang dam phan, vin
hoa giao tiép vai khach hang, tim hiéu phép luat, quy dinh méi...
Tuy nhién, trong nim 2021, do dich Covid, nhiéu co s& dao tao phai dong cira, cho
nén ké hoach dao tao diu nam Céng ty khong co nhan vién ding ky dao tao. Cong ty van
san sang hd trg chi phi dao tao cho cac CNV néu ¢6 nhu cau nang cao k¥ nang, trinh do

chuyén mon

d.  Chinh sich va giai phap xiy dung va phat trién nguén nhén luc cia Thuduc
House:
e Hoan thién va ap dung ciac phwong phap quén trj nhin su:
- Xday dung hé théng ban mo ta cong vicc dbi vai trng vi tri cong viéc;
- Trién khai danh gia hiéu qua cong viéc thudng xuyén va co diéu chinh hop 1y
e Phit trién ddi ngii can bd lanh dao trén co sé' ngudn cin bd tré, ning dong:

- Trién khai cong tac danh gia va quy hoach can bo cdc cap, chii dong bd sung
tang cuong doi ngii cin bo lanh dao khi can thiét.

- B6 nhiém nguoi 6 tai nang, phit hgp vao cac vi tri quan ly va sap xép can bo
diang v6i so truong, nang luc cua ting nguoi.

e Cham lo doi séng can by, nhan vién:

- Xay dung va thuc hién céc ché do phtc lgi nhu: cham séc stre khée toan dign,
ché d6 nghi dudng du lich, cham lo qua céc dip 12, su kién, chdm lo hoc bong
va qua cho con CB-CNV... nhiam néing cao doi séng va sitc khoe cho ngudi
lao dong, gin giit nhén tai va dong vién, khich & ngudi lao dong gan bo véi
Cong ty.

- T chire nhiéu hoat dong doanh nghiép nham tao méi truong lam viée nang

dong va xdy dung van hoa doan két, hudng t6i hig¢u qua cong viée.
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BAO CAO TAI CHINH

THONG TIN VE PON VI KIEM TOAN
Tén: CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Lau 20, toa nha Bitexco Financial Tower, S 2 Hai Triéu, Quan 1, TP.HCM
Dién Thoai: (84-28) 3824 5252
Fax: (84-28) 8324 5250

Website:http://www.ev.com

Nang luc hoat dong:

Ernst & Young. hay con goi 1a EY, 1a mét trong bdn cong ty kiém toan hang dau thé
gidi hién nay cung véi Deloitte, PwC va KPMG. Ernst & Young cung cap cac dich vu
kiém toan, thué va tu van thué, tr van doanh nghiép va tu van giao dich tai chinh. Trén
toan thé gigi, Ernst & Young ¢6 hon 270.000 nhan vién dang lam viéc tai hon 700 van
phong & 150 quéc gia.

Théng tin kiém todn vién thue hién cong tac kiém todn:

Béo cdo kiém toan hop nhat:

Ong Nguyén Quéc Hoang (Gidy CNDKHN kiém todn s6 2787-2016-004-1)

Bao c4o kiém toan riéng Thuduc House:

Ong Nguyén Qude Hoang (Gidy CNDKHN kiém todn s6 2787-2016-004-1)
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2. Y KIEN KIEM TOAN

Ernst & Young Vietram Limiled Tel: +B4 28 3824 5252
20th Floor, Bitexco Mnancial Tower Fax: +84 2R 3524 5250
2 Hat Trieu Street, District 1 ey.com

_Ei;]f;j?nq e Ha-Ghi Minh City, 5.k, 61 Vielnam JA—
working world

54 tham chidu: 61121099/22632508

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gt Quy C d8ng clia Cang ty Cb phan Phat trién Nha Thu Bire

* Chung t6i d2 kiém toan bao c4o tai chinh hop nhat dinh kém clia Cong ty G4 phéin Phat trién Nha
Tha Birc ("Cong ty”) va cac cong ty con (“Tap doan’), duoc Iap ngay 31 théng 3 ndm 2022 va dugc
trinh bay tir trang 6 dén trang 62, bao gdm bang ean d4i ké toan hop nhét vao ngay 31 thang 12 nam
2021, b&o céo két qua hoat dong kinh doanh hep nhét va bao cao lwu chuyén tién t& hop nhét cho
nam tai chinh két thic clng ngdy va céc thuyét minh béo cée tai chinh hop nhat ai kem.

Tréch nhiém cia Ban Tong Gidm dbc

Ban Tdng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém [2p va trinh bay trung thye va hop Iy bao cao tai chinh
hop nhat clia TAp doan theo cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan Gén vide 1ap va trinh bay b4o cao tai chinh hep nhat va
chiu trach nhiém v& kidm soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddc xac dinh 1a cin thiét ¢& dam bao ¢ho
viéc 14p va trinh bay baa cdo tal chinh hgp nhét khdng co sai sot trong yeu do gian 1an hogic nham
ian.

L=}

=

7=

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

L

Trach nhiém ciia chiing tai 13 dwa ra ¥ kién v& bio c4o tai chinh heop nhét dya trén két qua cla cude
kidm toan. Ching 161 44 tidn hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Vigt Nam. Céc chuan
muc ndy yéu cAu ching 18i tudn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1p ké
hoach va thire hién cuée kidm toan dé& dat duge sy dam bdo hop Iy ve viéc ligu béo céo tai chinh hop
nhat clia Tap doan c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

v

Cang viéc kiém toan bao gdm thire hién céc thi tys nhdm thu thap cac bing chirng ki€m toén vé céc
56 liéu va thuyét minh trén bao cdo taj chinh hop nhét. Cac thi tyc kiém toan dwoec iva chen dua trén
xét doan cla kigm toan vién, bac gém danh gia rii ro ¢6 sai s6t frong yéu trong béo céo tai chinh hop
nhét do gian 1an hodic nham n. Kni thire hién danh gia cac rli ro nay, kidm toan vién & xem xé&t
kidm soat ndi bé clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat trun
thue, hop Iy nhim thidt ké cac thi tuc kidm toan phi horp voi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nham
myc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kidm soat ndi bd eila Tap doan. Cong viéc kiém toan cling
bao gbm déanh gié tinh thich hgp cla cac chinh sach ké todn duge ap dung va tinh hgp Iy cla céc
wae tinh ké toan clia Ban Tdng Giam déc cling nhur dénh gid viés trinh bay 19ng thé béo céo tai chinh
hgp nhét.

il T

Ching téi tin twdng réng cac bang chirng kiém to&n ma chiing téi dé thu thap dwoc 1 JAy a0 va thich
hop dé 1am co s& che y kién kiém toan cla ching 10i.

A drvesriaee firin of Ernst & Young Sobal Limvted
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" Building a better

EY

working world

Y kién cua Kiém toan vién

Thec y kién cta cning toi, bao cao tai chinh hop nhét da phan anh lrung thue va hop Iy, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tap doan vao ngay 31 thang 12 n&m 2021,
ciing nhie két qua hoat dng kinh doanh ho'p nhat va tinn hinh luu chuyen tién t&é hep nhat cha nam
t3i chinh két thic cing ngay, phi hop & cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do k& toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly co lien quan gén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hep
nhal.

Céc van dé cin nhdn manh

Chang t6i xin leu ¥ dén Thuyét minh s 27 clia béo céo tai chinh hop nhat, Trén co s& danh gia cac
thang tin va sy kién phét sinh trong nam 2021 va phé duyét ciia Dai hoi dong cb déng thwéng nién
ndm 2020, Ban Téng Giam déc Tap doan d4 ghi nhén vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh
hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2021 cac chi phi khac lién quan dén céc

muc sau;

Nghia vu lién quan dén s6 tién thué GTGT duoc hoan cao hon quy dinh va bl Cyc thué Thanh
pho Ho Chi Minh ("Cyc thué HCM) yéu cau thu héi theo cac QP 5438, QP 5439, Qb 66 va Qb
2151 v6&i tong sé tién 1a 386.311.745.008 VND;

_ g6 thué VAT dAu vao khdng G didu kién khau triz duge ghi nhan vao chi phi voi sb tién 1a
132.427.168.270 VND theo co 0 cla cac quyét dinh tiz Cyc thué HCM; va

Tién phat cham nép 111.416.337.791 VND theo cac Quyét dinh vé viéc cudng ché thi hanh quyét
dinh hanh chinh vé& quan Iy thué cta Cuc thué HCM.

Y kién cdia chung toi khong lién quan dén céc van @& can nhan manh nay.

Pham Xuan Tuan

Kidm toan vién

Giky CNPKHN kiém toan
Sé: 4639-2018-004-1

Thanh phd HA Chi Minh, Viét Nam

Ngay 31 thang 3 nadm 2022

Aorrmneber firm of Errst & Yoong Caond Limked
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THUDUC HOUSE

Céng ty Co phan Phat trién Nha Thi Bre BO1-DN/HN
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
— 5 T T TR T AR 20— e
VND
M& Thuyét
sé | TAI SAN minh Sé cuéi ndm 56 déu n&m
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 1.175.753.348.472 | 2.912.444.798.817
110 | 1. Tién va céc khodn tuong
duong tién 5 29.641.772.960 231.104.692.069

111 1. Tién 16.298.500.227 209.025.247.873
112 2. Cac khodn twong dwong tién 13.343.272.733 22.079.444,196
120 | li. Pau tw tal chinh ngdn han 113,536.438.200 6.944.223.800
121 1, Cherng khoan kinh doanh 6.1 34.543.720.507 34.543.720.507
122 2. Dy phoéng gidm gia chitng

khoan kinh doanh 6.2 (24.557.282.307) (30.099.496.707)
123 3. Dau tw ndm gitr dén ngay

840 han 6.3 103.550.000.000 2.500.000.000
130 | INl. C4c khodn phéi thu ngdn han 586.958.482.272 | 1.493.430.436.544
131 1. Phai thu ngén han cla

khach hang 7.3 163.421.040.735 454 689.103.572
132 2. Tra trudre cho ngudi ban

ngan han 7.2 23.993.675.497 222.990.491.375
135 3. Phaithu vé chovay ngdnhan| 7.3 9.600.000.000 168.600.000.000
136 4. Phai thu ngén han khac 7.4 465.883.091,774 069.653.258.933
137 5. Dy phéng phai thu ngén han 71,

kho doi 7.2, 7.4 | (76.939.625734) | (323.5602.415.336)
140 | IV. Hang tén kho 8 444.649.926.244 | 1.028.747.949.497
141 1. Hang tén kho 610.420.251.137 | 1.028.747.949.497
148 2. Dy phéng giam gia hang ton

kho (165.770.324.893) -
150 | V. Tai san ngdn han khéc 966.728.796 152,217.496.907
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 14 351.377.770 1.114.734.793
152 2. Thue GTGT dwgre khau trie 18 177.298.541 83.016.440.942
163 3. Thué va céc khodn khac phai

thu Nha nudc 18 438.052.485 68.086.321.172

6
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Céng ty Cb phan Phat trién Nha Thi Birc BO1-DN/HN
~ BANG CAN BOI KE TOAN HQ'P NHAT (tiép theo)
v&o ngay 31 thang 12 ndm 2027
VAND
Ma Thuyét
sO | TAlI SAN minh 54 cubi nam 86 gdu ndm
200 | B. TAI SAN DAI HAN 666.369.598.403 | 2.658.114.581.925
210 | 1. Cac khoan phai thu dai han 380.410.474.440 |  800.510.137.233
211 1. Phai thu dai han cla
khach hang 71 - 23.000.000
218 2. Phai thu dai han khac 7.4 410.432.367.744 804.955.505.137
218 3. Dw phong phal thu dai han
kho Goi (20.021.883.304) (4.468.367.504)
220 | . Taisan cé dinh 3.753.458.570 | 449.146.429.285
| 221 1. Tai san cb djnh hiru hinh g 2.030.688.230 335.265.436.186
222 Nguyén gia 14.016.394.025 558.184.731.005
223 Giz tri khAu hao Iy ké (11.985.705.795) | (222.919.294.819)
227 2. Taisan cb dinh vo hinh 10 1.722.770 340 113.880.993.099
228 Nguyén gid ‘ 3.783.222 616 120.970.872.232
229 Gia tri hao mon Iy ké (2.080.452.276) (7.088.879.133)
230 | I1I. B4t déng san dau tw 11 141.613.314.755 148.901.850.462
231 1. Nguyén gia 168.007.735.104 183.992.332.766
232 2. Gia tri khau hao ity ké (26.394.420.340) |  (35.080.482.304)
240 | IV. Tai s3n d&r dang dai han -|  927.667.827.354
241 1. Chi phi sé&n xuét, kinh doanh
d& dang dai han -|  924.769.086.589
242 2. Chi phl xay dyng co ban
dé dang - 2.898.740.785
250 | V. Déu tw tal chinh dai han 12 125.273.855.750 |  303.005.966.250
252 1. Déu tu vao céng ty lién két 293,787.400 264.390.271.932
| 253 2. DAu tw gop vbn vao don vi khac 181.593.553 485 44.429,858.600
254 3. Dy phong dau tu tai chinh
:_ dai han (56.613,485.135) (5.814.162.282)
1 260 | V1. Tai san dai han khéc 15.318.494.888 28.882.371.341
i 261 1, Chi phi tra trwére dai han 13 10.609.218.312 20.100,456.464
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai | 283 4.511.691.324 2.817.668.718
269 3. Loithé throng mai 14 197.585.252 5.964.246.159
270 | TONG CONG TAI SAN 1.842.122.946.875 | 5.570.559.380.742
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Tran L& Ngoc Phuong
Ngudi lap

Ngay 31 thang 3 nam 2022

Céng ty Cb phan Phat trién Nha Thi Bl BO1-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HQP NHAT mép theo)
“TvA0 ngay 31 thang 12 nam 2021
VND
M4 Thuyét
s6 | NGUON VON minh 86 cubi ndm S6 déu ndm
300 | C. NO PHAITRA 1.221.349.500.304 | 3.333.360.583.191
310 | 1. Ng'ngén han 1.153.943.246.205 | 2.539.462.189.092
311 1. Phaitra ngmfﬂ ban ngén han 15 174.588.212.392 265.700.067.8563
312 2. Ngudi mua fréa tign tredc
, ngén han 16 218.330.562.317 446.238.955.766
| 313 3. Thué va cac khodn phai nop
Nha nwée 17 23.013.180.885 49.123.877 621
314 4. Phai trd ngudi lao déng 393.385,500 3.862.091.643
315 5. Chi phi phai tré ngan han 18 43.937.189.211 98.451.525.870
318 8. Doanh thu chwa thyc hién
ngan han 1.210.000.000 1.871.833.335
318 7. Phaitra ngén han khac 19 §72.441,252.899 | 1.122.800.256.694
320 8. Vay ngdn han - 460.121.619.436
a21 9. Du phong phal trd ngén han . 68.873.752.643
322 10. Quy khen thudng, phic lgi 20 18.029.463.001 22.618.408.431
330 | I. Nodai han 67.406.254.099 793.898.394.099
331 1. Phai tra nguwdl ban dai han 16 - 6.002.189.569
337 2. Phaitra dai han khac 19 61.988.536.921 51.489.518.928
338 3. Vay dai han - 570.296.476.754
341 4. Thué thu nhap hoan lai
phdi tra 28.3 2.789.229.052 162.751.761.630
342 6. Du phong phai trd dal han 2 628.488.126 3.358.447.218
400 | D. VON CHU SO HO'U 620.773.446.571 | 2.237.198.797.551
410 | . Vén chi s& hdu 211 620.773.446.571 | 2.237.198.797.551
411 1. Vén cb phan 1.126.5627.670.000 | 1.128.527.670.000
411a - G4 phidu éphd théng cé
quyén bidu quyét 1.126.527.670.000 | 1.126.527.670.000
412 2. Thang duw vén cb phan - 123.549.884.963
418 3. Quy déu tw phat trién 8.771.388.8568 279.412,686.290
421 4. L8 loy ké (693.748.173.804) | (142.988.671.199)
421a - Loi nhu8n sau mu& chira
phan phéi liy ké dén cudi
nam trwoc 248.306.470.216 220.437.155.102
421b - L3 n&m nay (942,054.644.020) | (363.425.826.301)
429 5. Lei Ich ¢ déng khong
kiém soat 179,222 561.507 850.697.227.497
.a"#’mm: o "%
440 | TONG GONG NGUON VON 1. a}él 2.946. a'm :v‘,. .57?.559.380.742
¥
.-zn/\ { - f!’ g
/ =t

Lé Thj Ngoc Cam
Ké toan trdng

B " Manh Cu-ang

Téng Giam dbc
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Cong ty Cb phan Phat trién Nha Tha Blc BO2-DN/HN
BAQ CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
cho n&m tai chinh k&t thiic ngay 31 thang 12 nam 2021 -
VND
Ma Thuyét
sé | CcHI TIEU minh Nam nay Nam trude
01 1, Doanh thu bén hang va cung cép
dich vy 22.1 522.660.060.694 | 1.961.050.045.112
02 | 2. Cac khoan gidm trir doanh thu | 221 35.445.018.017 -
10 Doanh thu thuin vé ban hang
va cung cép djch vu 221 487.215.051.677 | 1.961.050.045.112
11 | 4. Gla vén hang ban va dich vy
cung cip 23 553.695.584.141 | 1.761.292.143.643
20 | 6. (L&) lgi nhuén gdp vé ban hang
va cung cép dich vy (66.480.532.464) | 209.757.901.469
21 Doanh thu hoat dng tai chinh 22.2 216.068.884.800 67.204.300.861
22 | 7. Chiphitaichinh 24 439.052.847.318 | 101.967.579.978
23 Trong 66: Chi phl [di vay 97.395.800.782 91.048,953.141
24 | 8. Phén lai trong cong ty lién két 12.4 2.296.961.950 13.131.053.215
25 Chi phi ban hang 25 18.724.388.117 55.978.483.757
26 | 10. Chi phiquan Iy doanh nghigp 25 | (131.602.678.118) | 402.986.338.421
30 | 11. L& thudn tlr hoat déng
kinh doanh (174.299.243.031) | (270.839.146.611)
31 | 12. Thu nhap khéc 27 52.625.309.171 2.574.312.272
32 | 13. Chi phi khac 27 742.133.091.822 13.481.931.827
40 | 14. L6 khac 27 | (689.507.762.651) | (10.817.619.555)
50 | 15. Téng 15 ké toan trwde thué (863.807.025.682) | (281.756.766.166)
| 51 | 16. Chi phithué TNDN hién hanh 28.1 28.383.618.726 25.857.236.714
| 82 | 17. Thu nhdp (chi phi) thué TNDN
5 hodn lai 28.3 1,694.022.606 (2.226.608.641)
I %
i 60 | 18. L& thudn sau thué TNDN (890.496,621.802) | (309.840.611.521)
61 | 19. L& thudn sau thué cla
céng ty me (942.054.644.020) | (363.425.826.301)
62 | 20. Lgvi nhudn thudn sau thué cua
¢d déng khéng kiem soat 51.558.022.218 §3.585.214.780
70 | 21. L& co ban trén cd phiéu
(VNDICS phiéu) 21.5 (8.362) (3.226)
71 | 22. L3 suy giam trén cb phiéu 21.5 ,.-;ﬁmﬁﬁ?,"h (3.226)
(A
he \ mnuc}'g&
/‘}/‘/éf'_:ﬂ (/ et ‘5‘;\'\ L
oy e
Tran L& Ngoc Phuong L& Th Ngoc Cam “Bam Manh Cuong
Ngurdi lap Ké toan trrdng Téng Giam déc
Ngay 31 thang 3 nam 2022
g
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Cong ty C& phan Phat trién Nha Tha B BO3-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
~ she ham a1 chinh két thue ngay 31 thang 12 nam 2021~ e
VND
raa o Thuyét
sé | CHI TIEU minh N&m nay Nam trurde
. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG KINH DOANH
01 T&ng 16 ké toan trwérc thué (663.807.025.682) | (281.756.766.166)
Diéu chinh cho cée khoén:
02 Khéu hao, hao mon va phan bd |9, 10, 11,
lgi thé throng mai 14 20.787.755.957 34.566.197,163
03 Dw phéng 219.185.398.033 312.142.344.638
05 Léi ttr c&c hoat dong dau tw (199.245.625.008) (77.722.507.957)
06 Chi phi 1ai vay 24 97.395.800.782 91.048.953.141
08 | (L&) lgi nhun tir hoat dgng kinh
doanh treéc thay déi vén lwu ddng {725.683.695.918) 78.278.220.819
09 Gidm (tang) cac khean phdi thu 358.176.791.592 | (895.856.241.081)
10 Giam hang ton kho 1.126.443.435.547 196.427.410.426
11 (Giam) ting céc khoan phai tra (806.923.433.039) |  754.267.275.829
12 Giam chi phi tra truée 8.931.575.464 29.380.122.505
13 Giam chirng khoan kinh doanh - 8.593.500.0C00
14 Tién lai vay da tra (103.016.253.787) (90.722.586.240)
15 Thué thu nhé&p doanh nghiép
da nép 17 (£9.683.180.201) (11.015.195.850)
17 Tien chi khéc cho hoat dong
kinh doanh (7.431.418.514) (12.344.645.708)
20 | Lwu chuyén tién thuén (st dung
vao) tir hoat déng kinh doanh (209.186.188.466) |  57.017.860.700
Il. LUU CHUYEN TIEN TUF
HOAT BONG BAU TU
i 21 Tién chi d& mua sdm va xay dung
| tai san ¢ dinh (10.951.197.275) (4,526.363.946)
22 Tién thu do thanh ly tai san
dai han 107.460.458.183 13.636.363
23 Tién ¢hi giri ky han ngén hang
va cho vay (101.050.000.000) | (213.800.000.000)
24 Tién thu héi tir cho vay 160.000.000.000 184.500.000.000
26 Tién thu héi tir thanh Iy cac khodn
dau tr gop vén vao don vi khac 762.263.751.064 291.350.889.440 |
27 Lai tidn g va ¢d e nhan duge 157.846.088.111 16.768.768.535
30 | Lwu chuyén tién thudn tw
hoat ddng dau tu 1.075.569.100.083 274.506.930.392
10
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Cong ty C6 phan Phét trién Nha Thi Blrc BO3-DN/HN
BAO CAO LUrU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (liép theo)
T gho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 20271
VND
Ma Thuyét
sé | CHITIEU minh N&m nay Nam trude
. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG TAI CHINH
33 Tién thu tr di vay 416.341.139.549 | 1.647.667.484.712
34 Tién chi trd ng gbc vay (1.431.859.235.739) |(1.838.948.423.872)
36 Cé tire da tra (52.327.734.536) -
40 | Lwu chuyén tién thuén st dyng
vao hoat dgng tai chinh (1.067.845.830.726) | (191.280.939.160)
50 | Lwu chuyén tién va twong dwong
tién thudn trong nam (201,462,919,109) 140.243.851.932
60 | Tidn va twong dwong tién dau nam 231.104.692.069 90.860.840.137
70 | Tidn va twong dwong tién cudi ndm | 5 29,641,772,960 231.104.692.069
= A~
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Tran Lir Ngoc Phuong
Ngudr lap

Ngay 31 thang 3 nam 2022

Thuyét minh bao cdo tai chinh (Puwoc dang tai d&y du tai www.thuduchouse.com)

Lé Thi Ngoc Cam
Ké toan trudng

11

E}é;-m Ménh Cudng

Téng Giam dbe
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KE HOACH KINH DOANH & PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

1. MUC TIEU CHIEN LUQC NAM 2021

Nhirg tan du tir cudc khing hoang lién quan dén hoat dong kinh doanh xuét khéu linh

kién dién tir tir ndm 2017-2019 van con tac ddng dén hoat dong kinh doanh ctia céng ty, tuy
nhién Ban diéu hanh s& nd lyc hét minh dé dua ThuDuc House vuot qua khung hoang va

khong nglmg thay ddi dé phat trién.

+ Vé chién lwoc kinh doanh

Ké hoach kinh doanh 2022 tiép tuc duoc xdy dung theo huéng phii hop véi tinh hinh
thuc té cuia doanh nghiép, tap trung xir ly cic van dé khing hoang va tirng budc thay doi dé
phat trién.

Nam 2022, cong ty chi tap trung xir ly triét dé cac van dé khung hoang vao nghanh nghé
kinh doanh c6t 16 1a bat dong san, tim kiém co hoi dau tu va mé rong quy dat. Cac muc tiéu
cu thé nhu sau:

o Thir nhét, tip trung cac giai phap nham xir 1y triéu dé céc tac dong cua khung hoang
lién quan dén hoat dong kinh doanh linh ki¢n dién tir va dich bénh Covid-19. Trong
d6, ap dung cac giai phap toan dién tir tai clu tric nhan su, tai co cdu tai san, wu tién
tao nguodn tién nhanh ndp tién cham ndp hoan thué GTGT trong thoi gian chd vu dn
dwoc diéu tra xir Iy va lam rd.

e Thu hai, tap trung von cho hoat dong cot 16i la bat dong san, ddi véi cac dv an hién
dang trién khai, tiép tuc trién khai cac thu tuc phap ly dé nhanh chéng dwa dy 4n vao
xdy dung va khai thac.

e Thu ba, giai quyét dit diém céc van dé vé phap 1y cia cac dy an cii ton dong nhim
hoan tit nghia vu va ra sb cho khéch hang.

e Thu tu. tim kiém va mé rong quy dat dé phat trién dai han. Pdng thoi, taing cudng
hop tac phat trién cac du an ¢6 san dé nhanh chéng tao dugc doanh thu va lgi nhuan

trong nam.

% Vé chién lwgc tidi cau tric

Nam 2021, cong ty da thuc hién tai cdu tric tai chinh manh mé, théng qua viéc chuyén
nhuong du an va thanh ly tai san, c¢dng ty da thu hoéi duge cac khoan tam dmg va tra hét 100%

ng vay ngan hang.
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Trong nim 2022, cdng ty vin tiép tuc thuc hién céc chién luge tai cau trac tai chinh.
Cong ty thuc hién da dang hoa ngudn von, du kién phat hanh ¢ phiéu riéng 1é véi myc dich
dau tu, phat trién cac du dn mai. Ngoai ra, cong ty van tiép tuc dam phan véi ngan hang dé
tim kiém cac khoan vay dai han nhdm b6 sung von mé rong quy dat va phat trién dur an.

Thue hién sang loc cac khoan dau tu cho phi hop véi dinh hudng phat trién dai han ctia
Céng ty. Tay tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té, quyét dinh lya
chon cac khoan diu tu dé thuc hién chuyén nhugng theo ding quy dinh, wu tién quyén va loi
ich ciia ¢6 déng Cong ty.

Cong ty van thuc hién toi wu hoa chi phi, dic biét 1a cac khoan muc chi phi quan ly trong

béi canh cong ty con nhiéu khé khan hau khiing hoang.

2. CAC GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU CHIEN LUQC 2022

Pé thuc hién cac muc tiéu trén, can trién khai nhidu giai phéap, tdng hop toan bd ngudn
luc da dang cia Cong ty dé dat muc tiéu.
2.1. GIAI PHAP CHO LINH VUC KINH DOANH BAT PONG SAN

e Tép trung thdo g& céc vuong méc vé tién st dung dét, phap Iy du an, hién con ton dong
cla cac du an cu.

e Tiép tuc duy tri viéc tim kiém quy dat khong chi & Thanh phd Ho Chi Minh ma & cac
khu vuc vé tinh 1an c¢an Thanh ph H6 Chi Minh nhu: Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria-
Viing Tau. Can Tho, Ninh Thuén,...Tap trung vao céc san pham bét dong san vira thi
tién ctia dai bd phan ngudi dan, xay dung nhimg dy 4n véi nhitng san phim chat lugng,
gia thanh hop ly danh cho nhitng nguoi ¢6 nhu cau thue su vé nha .

e Cai tao mat bang, tang cuong khai thic ciing nhu diéu chinh lai gi4 thué, tim ddi tac hop
tac hodc khach thué ddi voi cac mat bfmg, trung tam thuong mai tai céac chung cu, van
phong con ton va cac mat bing méi dau tu thém,

e Quan ly tt cac du an theo quy dinh cua phap ludt, nang cao tinh canh tranh thong qua
viéc quan 1y chit ch&, minh bach; nghién ciru ap dung céc giai phap cong nghé, vat li¢u
x4y dung, phuong phap quan tri du 4n. phuong phép thiét ké mai nhat dé xay dung can

ho c6 gia ré nhung day du tién ich dé phuc vu nhu cau rong rai cia cong nhan vién chirc.

2.2. GIAI PHAP TAI CAU TRUC TOAN DIEN

+% Poi véi tai chinh:
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DPam bao mjt cu tric tai chinh an toan va da dang hoa ngudn vén; giam sy phu thude
vao cic khoan ng vay dé giam chi phi von va tang ngudn Iuc cho sy phat trién bén
virng, xdy dung phuong an phét hanh ¢b phiéu riéng 1é dé tai trg von dai han cho cic
du 4n quy md 16n hodc huy dong von thdng qua cac hinh thic lién doanh, lién két,
véi cac dbi téc 16m, ¢b uy tin trong va ngoai nude. Hudng dén viée chuyén biét hoa
cAu tric tai chinh va quan ly dong tién doc lap theo timg dy an, timg mang hoat dong
kinh doanh;

Sip xép lai danh muc dau tu tai chinh. danh gia lai co cdu tai san, thanh hoan bt tai
san hoat dong kém hiéu qua dé tao dong tién cho céng ty duy tri hoat dong trong giai
doan kho khan cling nhu tép trung cho hoat dong kinh doanh cot 16i;

Tim kiém di tac trong va ngoai nudc ¢é tiém luc tai chinh manh dé dng hanh véi
cong ty phat trién nhanh céc du an ¢6 tiém nang va quy mo lém;

Tiép tuc theo doi ra soat, ciing cd hoat dong cac Cong ty thanh vién dé nang cao hiéu
qua, tim co hoi chuyén nhuong hodc rit von cac khoan dau tu tai chinh, lién doanh
lién két chura mang lai hiéu qua cao;

Duy tri cong tac quan ly chit ché, kiém soat chi phi, quan ly rii ro, quan 1y cong ng,

kiém sodt ndi1 bd

++ Poi voi giai phap phait trién nguon nhan lue:

e Dao tao doi ngt nhan su, phat trién nguén nhén luc chat lugng cao, trong do chu
trong viéc sdp xép lai can bd lanh dao trung va cao cip, xdy dung va phat trién doi
ngii ké thira, dé phat huy t5i da tinh sdng tao ctia mdi ca nhan cho phi hgp véi tinh
hinh méi cua nén kinh té toan cau;

Pao tao lai va nang cao trinh d§ quan tri cting nhu chuyén mon cua tirng can bg trén
co s& tan dung toi da ky thudt s6 vao tirng khia canh cong viéc dé nang cao hiéu qua
cua hoat dong va phuc vu tot nhat khéach hang;

Xay dung tinh than lam viéc doan két, déi mdi, sang tao va cau thi trong ndi bd cong
ty, phdi hop tét trong moi hoat dong cuia cong ty. Céc bo phan phai cling ¢6 nhan sy
ndi bg, ning cao trinh do chuyén mén, chén chinh ky luat, y thic trach nhiém ... dé
cdng hién toan tam cho Cong ty; tiép tuc thuong xuyén to chirc cac 16p tap huén noi
bo dé hd tro nghiép vu 1an nhau; ting cudng viée trao d6i thong tin ndi bo va sir dung

nguon lue chung hiéu qua hon.
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3. KE HOACH KINH DOANH NAM 2022:

Cén ctr trén nhitng yéu to vi mo cta nén kinh té va kha niang ndi tai ¢cia Cong ty Thuduc

House da xay dung ké hoach kinh doanh nam 2022, nhu sau:

DVT: 1y dong

Thuyec hién

Chi tiéu 2021

Ké hoach Thay-*d(x)'i S0
2022 v6i ndm trude

KE HOACH K]NH DOANH HGP NHAT

Ton g chl phl 1.622,0

Lan’ (lo) L:en doanh - hen ket 2,3

'l ong doanh thu 755,9

Lm nhuanf (lo) truoc thuc (863 8)

791.4

Lcn nhuan! (1) sau thue (830.9)

Lm nhuan; (10) o thue TNDN RPN | (390 . ey 342’5 i
Lm nhuanf (lo) sau thue cua cong ty me S "”(942 l)m 303,4

KE HOACH KD COVG TY ME

....Tong doanh thu 2010 493,7 ..... prp
_Toné Chl phl s S e g 10320 ............................................. 2 13,9 ........................... _73 3%
_..Lm nhuam (10) thc thue s o (330’9) 2?48 .

4. KE HOACH PAU TU NAM 2022

Muc dich dau tw

S tién dy kién
(ty dong)

Du an Khu dan cu DPéng Trung tai xa Binh Hoa
(Thuan An, Binh Duong)

1.440

Tham gia ddu tu gép vén

133

Téng cong

1.573

Noi nhin: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU bpUC

- Nhir trén

- Ly
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