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I. THONG TIN CH NG

T€n c6ng ty: CONG TY cO PHAN PHAr rRIEN NHA rHU DtIc

TCn ti6ng anh: THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION

TCn giao dich: THUDUC HOUSE

Md chring khoiin: TDH

.^ I
Sirn ni6m yet: So giao dich chring kho6n TP.HCM (HSX)

V6n di6u lQ: 1.126.527.670.000 <I6ng

Tdng tdi s6n s6n: 1.842.122.946.875 <t6ng (Theo s6 liQu b6o c6o kitim toin202l)

Cdng ty ki6m to6n: C6ng ty TNHH Ernst & Young ViCt Nam

quyt5t <Iinh thdnh l{p sO SZIqO-UB c6p ngdy O2l02ll99\ cria UBND TP.HCM

Gi6y chimg nhan DKKD s6 $02346036 do Sd Ktl Hoach DAu Tu TP.HCM c6p lAn dAu ngdy

15/061200l thay d6i lAn thri 24 ngiry 3lll2/2021.

Nganh ngh6 kinh doanh chinh: kinh doanh b6t <lQng sAn, quy6n sri dung <l6t thuQc cht sri dqng

ho4c <Ii thu6, xdy dpg c6ng trinh nhd d, m6i gi6i b6t d6ng sin vir mua b6n hdng h6a

Tru sd v6n phdng: 82-84 Calmette, Phudng Nguy6n Th6i Binh, Qufln l, TP.HCM

Tel: (028) 39 143 111 Fax: (028) 39 143 222

Website: www.thuduchouse.com
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Ernail: thuduchouse@Ienlvutvq
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2. SrI MENH
"Cung cdp nhirng sAn phAm ch6t luqng, gi6 thdnh ho.p ly ddnh cho nhfrng ngudi c6 nhu

cAu thuc su vd nhd dr".

3. TRIET L'f KINH DOANH

"T6n trong <lao clric trong kinh doanh, vdi tinh thAn tr6ch nhi6m cao nh5t dii m6i sin

phAm d€u mang lai niAm vui cho kh6ch hang vd d6ng g6p cho sr,r ph6t triiin cria c6ng <Iting xi
h0i"

4. TRACH NHIEM Xl sQr (CSnl

Thuduc House lu6n dA cao y thuc tr6ch nhiQm xd hQi cta minh bing viQc d6ng g6p li€n

tuc vdo su ph6t tri6n kinh t6 vd cQng ddng xa hQi nhu tdi trg c6c hoat dQng vdn h6a thti thao,

quy tir thiQn, quf bio trq bQnh nhdn nghdo, cric qu! hoc b6ng. h6 trg hgc sinlr sinh vi0n, phong

trdo khdi nghiQp... ddng thdi lu6n il6m b6o ch6t luqng cuQc sdng cua ciin bQ cdng nhdn vi6n

vd gia <linh. Th6ng qua nhtng hanh dQng thidt thuc do. Ban di€u hdnh Thuduc House mong
:,^

rr.ruon xdy dung mQt net vdn h6a <lgp cho cdn bQ, cdng nhdn vi6n, d6 ld vira phiit huy h€t n[ng

luc ldm viQc, vira ph6i hoan thiQn tOi sting, nAng cao 1i thric tr6ch nhiQm v6i c6ng dting vd xd

h6i.

5. CHIEN LUqC PHAT TRIEN

s.t. cHrEN LrIgC NGAN HAN

Ndm 2022 duo. c d6nh giri vin ld m6t ndm kho khdn cta Thuduc House khi c6c v6n dil

khtng ho6ng v6n chua duoc xt ly triQt <16:

o C6c hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty vin bi inh huong bOi nhtrng du dm cta cuQc

khirng kho6ng, chua th6 kh6i phpc hodn todn;

. Ti6p tuc aOl mat vdi khoin truy thu tiiin chdm nQp ti6n hodn thui5 GTGT v6i t6ng s6

tiAn ld 111,4 t! ddng cria Cpc thu6 ThAnh ptro uO Chi Minh;

,tj
/

I
\
+r

{

rr. rAm NniN. stlurBNn. rRrir r,v rINn oonxn. rnAcu Nnrrur xA
HOI VA CHIEN LIIOC PHAT TRIEN:

1. TAM NHiN
:.

Luon luon no luc vd ph6n d6u phiit tri6n b€n virng, tirng bu6c thay d6i dC trd thdnh mot

doanh nghi6p bdt dQng sin uy tin vd virng rnanh.
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. Cac du 6n gdn nhu dd chuytin nhugng h6t, cdng ty chi cdn nhirng dg 6n dd t6n dgng

tu l6u;

Chinh vi vdy, HQi ddng Qudn tri vd Ban di6u hdnh cAn dinh hu6ng xri lj triQt d6, circ v6n

dC khring hoAng vd tim ki6m co hQi diu ttl ciic dU dn viro mdi:

. Tap trung xu lf khtng hodng, thu x6p tdi chinh dti c6 ngudn ti6n nQp ti6n ch{m tr6

cho Cuc thu6 Thdnh ptri5 uO Chi Minh theo dring quy dinh;

r Co cAu lai ngu6n luc theo hudng tinh giAn, lua chon <lting ngudi vdo dtng vi tri, tdng

cudng tldo tao nQi b0 theo hu6ng thay <l6i tu duy;

. Uu ti6n ti6t kiQm chi phi, thu hgp c6c nganh ngh€ ho4t dQng chi t{p trung vdo nghdnh

nghd chinh ld b6t dQng s6n.

o XAy dung vd hodn thiQn hQ th6ng quAn tri c6ng ty dti gi6m thi6u duoc ciic rti ro tong

quri trinh ho4t dQng vd nhim ngdn chdn cilc su ki6n ti6u cgc kh6i tric dQng dtln cdng

ty ho4c gi6m bort tac dQng 0 mric d0 khing hodng.

. Tim ki6m vd mo rong quy d6t d khu ruc Thdnh phii uO Chi Minh vd ciic khu wc lAn

can.

r Tri6n khai thuc hiQn phuong 6n phrit hdnh c6 phi6u ri€ng 16 nhdm c6 ngutin vdn d6

tim ki6m du iin vd md r6ng quY d6t.

. Ngodi vi€c tim ki6m c6c qu! d6t d6 ph6t trit5n tong ddi han, Ban tli€u hdnh cdn tf,ng

cudng hqp thc phiitri6n c6c du rin c6 sin d6 nhanh ch6ng tao dugc doanh thu vd lgi

nhudn trong nf,m

5.2. CHIEN L[IO. C DAI HAN 5 NAM
Ngodi viQc thuc hiQn circ giitiph6p trong giai cto4n ng6n h4n <Iil gi6i quytit dirt diiim cric

v6n dA khring ho6ng, dgt ndn m6ng cho giai ctoan khdi ddu m6i. Thuduc House ti6p tuc dAy

m4nh tflp trung phet tri6n linh ,uc c6t l6i ld dAu tu, kinh doanh b6t dQng sin, khing dinh lai

thucrng hiQu vd v! thti cta Thuduc House, l5y l4i ni6m tin cira kh6ch hdng.

Thi truong b6t A6ng sin hi€n nay dat du6i g6c nhin cdng ngh€ thi kh6ng cdn kh6i ni6m

"cri l6n nu6t cri b6" nta, md ld "cii nhanh 5n c6 chdm", bdi vAy mgi doanh nghiQp tl€u c6 co

hQi dOt ph6 n6u thay dOi mintr aC tat tip v6i t6c dQ ph6t trii5n cria thi trudng.

Do <16, <16 vugt qua dugc tht thrich vdL dua ThuDuc House du6i kip vdi tiic <tQ ph6t triCn

vdi ciic doanh nghiQp ctng ngdnh vd cO th€ ktring dinh ch6 dring trong thi trudng U6t A6ng

$
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sin vdi nhi6u biiin dQng vd canh tranh quy6t li€t, Ban di6u hanh s€ khOng ngimg n6 luc vd

lu6n lu6n sin sing thay d6i de tnann c6ng, cu thiS:

. Tim ki6m qu! d6t kh6ng chi d Thdnh ptri5 HO Ctri Minh md d c6c khu qrc ve tinh lan

cin Thdnh ptrO HO Chi Minh nhu: Binh Duong, Ddng Nai, Bd R!a-V[ng Tiru, CAn

Tho, Ninh Thufln,...T{p trung vdo ciic s6n phAm U6t d6ng sAn vta trii ti6n cta dai b0

phdn ngudi ddn, xdy dr,mg nhirng du rin vdi nhtrng sin ph6m ch6t luqng, gi6 thdnh

hqp hi ddnh cho nhirng ngudi c6 nhu cAu thuc su v6 nha o phri hqp vdi chi6n lugc
.l . . , ;phiit trien nhd o qudc gia giai doan 2021-2030 cria Chinh phri.

o Tdng cudng cung cfip citc dich vu tiQn ich di kdm du rin, khu ddn cu nhu khu vui choi

giii tri, trung tdm thuong mai, cria hdng ti6n loi, truong hoc,...

o Tin dung t6i da c6c ngudln v6n hi-€n hiru vd srl dpng ddn bAy tdi chinh hiQu qui tt€

phrit tririn dg 6n.

^.t ^ . .;. Tidp can vir ddu tu c6ng nghQ bdt dQng sin nhbm ndng cao vi6c quin ly b6n hdng

cfing nhu c{p nhflt dugc thdng tin minh bqch vd kip thdi d6n cho kh6ch hang pht hqp

vdi xu hufng phat tri6n dt y6u cria thi trucrng. Ngodi viQc girip c6ng ty tim kiilm, dinh

vi khrich hdng muc ti6u, s6 h6a U6t a6ng sin cdn girip thu thflp dt liQu v0 hirnh vi mua

b6n, quAn l! hiQu qun dg 6n thdng qua ph6n l6p cho dQi ngfr kinh doanh,. . .

r Nh0n bitit. qu6 trinh s6 hoa b6t ddng sin thi ngu6n nhdn luc c6 n6n tang vt| c6ng nghQ

.. i t I .-,
lir ydu to c6t l6i, cdng ty tap trung ddo t4o vd tuy€n dgng ngu6n nhdn luc c6 n6n tang

vd c6ng nghQ <t€ tirng bu6c xdy dgng ndn ting s6 h6a b6t rt6ng s6n.

. Li6n k6t, li€n doanh v6i cric ddi t6c trong vd ngodi nudc d6 tim ki6m, dAu tu vd ph6t
,i ,

trien ciic dU 6n phuc hqp, cin h0, vin phdng, kh6ng gian thuong mai vd nhiOu loai

hinh bat dQng sin.

t!
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[r. TONGouANvtcONcrv

2. QUATRINHPHATTRIEN

z.r. cAc r-AN rArc voN DIEU LE

I

I
/,'
.1
il

a

THOI DIEM NGUON TANG VON VON DIEU LE

Khi thdnh l{p
(1s/06t2001)

LAn I

Th6ng

07 /2005

- Phdt hirnh co phiiiu tang von tu nguon v6n chu

sd hftu (c6 phi6u thuong) (t! lQ 1 : 1) : 15 tf ddng

TEng vdn di0u le ilr
15 tf d6ng l6n 30 ff

oong

Ldn2

Th6ng

0612006

- Phrit hdnh cd phi6u tang r5n tir ngudn von chu

sd hiru ($ lQ 1 :1): 30 tf d6ng

- Ph6t hdnh cd phirlu cho CBCNV: 10 tf d6ng

- Ph6t hdnh cho d6i tric chi6n luoc: 30 tf <t6ng

Tdng vdn di6u lC tir
30 tf ddng l6n 100 ff

d6ng

Ldn 3

Th6ng

07 /2006

' t . I i ,,- Phrit hanh cd phieu tang von tt-r nguon von chu

sd hiru (rj'lQ 2:1): 50 tf d6ng

- Phrit hinh thdm cho cd dong (5: l): 20 tj d6ng

Tdng v(in diCu lQ tir
100 tf d6ng l€n 170

ry oong
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QUA TRINH THANH LAP

o Thirnh l$p ngny 02/02/1990 vdi t6n gqi C6ng ty Qudn ly & Phiit tri0n Nhri Tht Dr?c

theo Quy6t dinh s6 57/QD-UB c6p ngdy O2lo2llggo cria UBND TP.HCM vdi xu6t

ph6t diiim ld 400 triQu d6ng v6n luu dQng do Nhd nuoc cdp.

. Ngiry 05t10/lgg6 d6i t6n thenh Cdng ty Phrit ridn Nhd vd Dich vu Khu C6ng nghiQp

Thri Dric theo quytit dinh s6 4569/QD-UBKT cua UBND TP.HCM.

. Ngiry 24/ll/2000 chinh thric chuyi5n d6i thdnh Cdng ty cd phAn Phrit trilin Nha Tht

Dric (Thuduc House) vdi v6n ditiu lQ ban diu ld t5 ti rl6ng theo quy6t dlnh so

7967IQD-IJB-CNN cta UBND TP.HCM.

. Nglry 1510612001C6ng ty chinh thric nhfln Gi6y chring nhan dang ky kinh doanh s6

4103000457 do Sd K6 hoach vd DAu tu TP.HCM cdp.

. Nglry 1411212006, c6 phiiiu Thuduc House (mi chrirng khoin lir TDH) aIfl chinh

thric niOm yiit tr€, sdn giao dich chring kho6n TP.HCM, khing dinh vi th6, sric phrit

tri0n vd tinh dqri chtng cta Thuduc House vd c6 phiilu Thuduc House tr€n thi trudng.

V6n di6u 16: 15 fi
.l

dong



THOIDIEM NGUON TANG VON VON DIEU LE

Ldn4

Thdng

0 r/2008

- TrA c6 tfc bdng c6 phi6u (tj' lQ 5: 1): 34 tf d6ng

- Ph6t hanh cho c6 cl6ng hiQn hiru: 17 tf ddng

- Ph6t hdnh cho d6i t6c chi6n luoc: 9 tf d6ng

LAn 5

Th6ng

1212008

- Tri c6 tuc bdng c6 phi6u (tji lC 10:1): 22,5 ti
d6ng (500.000 c6 phi6u qu! khdng ilugc chia c6

tric)

Tdng v6n di6u lQ ttr
230 tf ddng 1dn252,,5

,- 'ity oong

Ldn 6

Th6ng

1212009

Tdng v6n di6u lQ tit
252,5 ty d6ng l6n

378,75 tf d6ng

LdnT

Thdng

02/20t3

- Chuy6n dOl trfi phiiiu TDH41029 lAn 1 ndm

2012: tdngth€m 2,18 tf ddng

Ting v6n diOu lQ tii
378,75lty ddng l6n

380,93 rj,d6ng

LAn 8

Th6ng

1212013

- Chuytin dOi trai phi6u TDH41029 ldn 2 nlm
2013: tang them 573,34 triQu ddng

Tdng v6n di6u lQ tit
380,93 ti d6ng l6n

381,50 tf ddng

LAn 9

Th6ng

0212015

- Phrit hdnh cd phitiu tdng v6n tt ngudn v6n chi
sd hiru (c6 phiilu thudng) (tj l0 t0:l): 38,14 fi
,ldong

Ting v6n diAu lQ tir
381,50 fi ddng l€n

419,64 ff ddng

Ldn 10

'fh6ng

0412016

- Ph6t hdnh c6 phitiu cho c6 d6ng hi6n hiru vd c6c

d6i tac khdc (t! lQ 2:l): tdng v6n diiiu lQ 197,66

tf d6ng, tdng th{ng du v6n 64,6 t} d6ng

Tdng vr5n di6u lq til
419,64 q d6ng l6n

617,3 tf d6ng

Ldn 1l

Thdng

06/20t6

- Ph6t hdnh c6 phi6u tlng v6n tir ngudn v6n cht
sd hiru (cd phi6u thu0ng t! lQ 100:1 5): 92,58 ty
':dons

Tdns v6n di6u 16 tir
617,3 ty dting l6n

709,88 tf il6ng

Ldn 12

Th6ng

07120t7

- Phrit hdnh cd phitlu tdng v6n tir ngu6n v6n chri

sd hiru (c6 phi6u thudng t! l0 100: I 5): 106,45 ty
.:

dong

Tdng vdn di6u lQ tir
709,88 ti d6ng l6n

816,34 tf d6ng

Ldn 13

Thdng

0712019

- Ph6t hdnh c6 phitlu tdng v6n tii ngudn viin cht
s0 hiru (c6 phi6u thuOng ty lQ 100: I 5): 122,44 ty
oong

Ldn 14

Th6ng

t0/2020

- Phrit hdnh c6 phiilu tdng v6n tir ngu6n vdn chi
s0 hiru (c6 phi6u thudng tj l0 100:20): 187,7 4 t!
.:dong

Tdng v6n di6u lQ ttt
938,78 tj, d6ng l6n

1.126,53 tf d6ng

l

I
.l

I'

Page 6 / 93

Tlng v6n diAu lQ tir
170 ff d6ng l0n 230

_" ,l
ty oong

- TrA c6 tuc bing c6 phitlu (ti l0 2:1): 126,25ty
.;.dong

Tdng v6n dieu lQ tir
816,34 fi ddng l6n

938,78 ff <I6ng



2.2. CAC CQT MOC DANH DAU STI TRTIoNG THANH

T. TRTIdC KHI C6 PHAN H6A

. Thinh lfp ngiry 02t02t1990 vdi t6n goi C0ng ty Qu6n ly & Ph6t tri6n Nhd Tht Dric

theo Quyi5t dinh sd 57IQE-UB c5p ngdy 0210211990 cria UBND TP.HCM vdi xu5t

ph6t <li6m ld 400 triQu <I6ng vlin luu dQng do Nhd nudc c6p.

. Ngiry 05/10/1996 d6i ten thanh Cong ty Phiit trien Nhi vir Dich 4r Khu Cdng nghiQp

Tht Dric theo quy6t dinh sO 4569/QD-UBKT cria UBND TP.HCM.

. Ngiry 2411112000 chinh thuc chuy6n d6i thdnh C6ng ty c6 phAn Phrit tri6n Nha Thi

Dric (Thuduc House) v6i v6n didu lQ ban dAu ld 15 ti dting theo quy6t dinh s6

7967IQD-UB-CNN cria UBND TP.HCM.

* SAUKHICOPHANHOA

Nim 2001:

- Dai HQi c6 oong thdnh lflp C6ng ty cO phAn Ph6t triiin Nha Tht Dric (chuyrSn d6i tir

Cdng ty Phrit tritin Nhd vd Dich vrl Khu C6ng nghi6,p Tht Dric) vdi v6n di€u le 15 fi
.l

dong.

NIm 2003:

Nim 2006:

Chinh thric ni0m ytlt c6 phitiu Thuduc House (TDH) trdn sdn chr?ng kho6n vdo ngdy 14

thdrg 12 nEm 2006.

1

E- Kh6nh thdnh Cho pAu mOi Ndng sin Thri Dtc m6t trong ba c6ng trinh chg AAu mOi

trgng di6m cta Thdnh ph6.

- Thanh l{p C6ng ty TNHH Quin ly & Kinh doanh Cho N6ng san Tht Dtic.

- Thuduc House trung ddu giri khu dit 6.4ha t4i P. Binh An, thdnh pnO fnri Dric tt Ngdn

hang TMCP XNIK ViCt Nam (Eximbank) vd phrit tri6n thirnh c6ng dg rin Khu D6 th!

Binh An - thdnh ptrO thtr Oric.

- Thdnh l{p C6ng ty CP Ph6t tritln Nhd Daewon Thri Dric - Cdng ty li6n doanh v6i nudc

ngodi ddu ti€n th6ng qua hinh thr?c g6p v6n bing quyiin sri dpng d6t khi li6n ktit.

- Khdi c6ng du rin Chung cu Cantavil An Phri, Phudng An Phri thdnh ph6 Thri Drlc - kh0i

dAu cho ddng sdn ph6m cdn hQ Cantavil.
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Nim 2007:

Khdi c6ng d1r 6n Chung cu TDH - Trudng Thq - du 6n kh0i iliu cho ddng sin phAm cdn

hQ Chung cu TDH - Apartment do Thuduc House dAu tu. Du 6n di rlugc BQ Xdy Dgng

trao ting Huy chuong vdng Ch6t Luong Cao C6ng Trinh - Sin PhAm Xdy DUne ViQt

Nam 2010.

Ngdy 2210112007, C6ng ty C6 phAn Ph6t tritin Nhd Thir Dric chinh thric khoi c6ng md

rQng quy m6 Chg Oiu m6i N6ng sin Thri Er?c, xAy dgng khu B (Chq B) tr6n di6n tich

khudn vi€n 2\.000m2.

Nim 2008:

D6n nhQn chr?ng nhdn cam k6t ch6t lugng - hQ th6ng quAn lj chdLt luqng (HTQLCL) dqt

chuAn ISO 9001 : 2001 tu td chric Det Norske Veritas (DNV) (chuytin chuAn ISO 9001 :

2008 vdo nim 2010).

Kj'niQm 5 nim Cho Oau mOi N6ng sin Thri Dric vd Khai truong nhd lting chq B

ThuDuc House vd Cdng ty CP Thucrng mai Xu6t Nhfp khAu Thri Drlc (Timexco) ky k6t

hqp d6ng h. p t6c dAu tu xdy dung "Cria hdng kinh doanh xing dAu Chq Ddu mdi Tam

Binh, thdnh pnO fnr: Oric.

Thuduc House vd C6ng ty CP DAu tu & X6y dgng C6ng trinh 135 kj k€t hqp d6ng hqp

t6c dAu tu dt1 tririn khai dg 6n Khu DAn cu Trung tAm Thi tr6n Btin Lric - Long An giai

do4n2

Khdi c6ng dr.r 6n b6t dQng sin du lich Kh6ch san La Sapinette Dd Lat vd Trung tdm

Thuong mai Lang Biang Plaza.

Nim 2009:

Khdi c6ng du 6n Chung cu Cantavil Premier, phudng An Phri, thdnh ph6 Thri Eric,

TP.HCM.

BQ K6 hoach vd DAu tu c6p Gi6y Chring nhfln diu tu ra nudc ngodi s6: 219IBKH-

DTRNN cAp ngdy I 0 th6ng 02 ndm 2009 .

Thdnh lflp C6ng ty THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC.

Dia chi tru sO: 2424 Hyatt Road, San Bemardino , CA 92407 , Hoa Kj,

Khdnh thdnh Kh6ch san La Sapinette Dd L4t vd Trung t6m Thuong mai Lang Biang

Plaza

I

Page 8 / 93



Ddu tu du 6n ERP SAP phuc vr,r cho hogch dinh th6ng tin vd cung cAp b6o c6o qu6n tri

todn b0 hoat dQng doanh nghiQp.

Kh0i c6ng dg 6n Chung cu TDH - Phu6c Binh - dr,r iin chung cu thuQc dong sin phim

cdn hQ TDH - Apartment do Thuduc House diu tu.

Khdi c6ng m0 rQng quy m6 Chq DAu m6i N6ng sin Thri Dric, x6y dung khu C (Chq C).

NIm 2010:

Thuduc House t6 chric L6 kj' niQm 20 ndm thdnh lflp C6ng ty vd tt6n nhfln Hudn chuong

Lao d6ng hang ba.

Thuduc House vd Cdng ty CP Diu tu &TMTP Sdi Gdn ky kt{t hqp t6c ddu tu d1r rin Khu

nhd d TDH-TOCONTAP toa l4c t4i m4t tidn dunng Tdng Nhon Phf, P. Phu6c Long B,

thdnh ph6 Thri Dric, TP.HCM.

Nim 2011:

Khdi c6ng dg 6n Khu phric hqp Phudc Long Spring Town tga lac tai mat tidn dudng

Tdng Nhon Phri, P. Phu6c Long B, thanl pho Thu Duc, TP.HCM.

Trrii phiilu chuy6n ddi TDH chinh thric ni6m ytlt t.Cn sdn giao dich TP.HCM (HOSE)

Khdi c6ng xdy dgng TTTM - DV Vin phdng Hdng Xanh

D6n nhdn chring nhdn tlat chuAn ISO 9001 : 2008 tit t6 chuc Det Norske Veritas (Dlf$.

NIm 2012:

Ra mit CLB Doanh nhdn Chq DAu m6i N6ng sin Tht Dric.

Thuduc House vd Satraseco ky ktlt vOi C6ng ty TNHH Xdy l6p diQn co Phri Hung Thinh

vd cho thu6 ddi han Tda nhd TTTM - DV V[n phdng Hdng Xanh.

Nim 2013:

- Khrinh thanh tda nhd TTTM - DV Vdn phong Hdng Xanh

- Thdnh l6p C0ng ty CP ThuDuc House Wood Trading

- Kj'niQm l0 ndm thdnh hp Chq DAu m6i Ndng sin Thri Duc

Nim 2014:

- Kj'niQm 10 ndm thdnh lAp C6ng ty CP Ph6t tri6n Nhd Daewon Tht Dric (Daewon

Thuduc, mQt li6n doanh giira t{p dodn Daewon vd Thuduc House).

,

Page 9 / 93



Thuduc House ti6p tpc d6u tu m0 r6ng dU rin Khu DAn cu Trung tdm Thi tr6n B6n Lric

- Long An Giai Doan 2 do C6ng ty CP Ph6t tri6n Ha tAng vd BDS ThAi Binh Duong

(ti6n thdn ld C6ng ty C6 phAn DAu tu & XAy dqng C6ng Trinh 135).

Nim 2015:

Thuduc House khdi cdng du 6n chung cu TDH - Phu6c Long, ttAy ld dr,r rin dAu ti6n cria

ddng s6n phAm cdn h0 diQn tich vta vd nh6 mang thuong hi6u S-Home.

Kj'niQm 25 ndm thdnh l4p cdng ty vir d6n nh{n HuAn chuong Lao dOng h4ng Nhi.

NIm 2016:

Thuduc House t6 chric L6 ky k6t h-o. p tiic todn diQn gita Thuduc House vd c6c diii t6c

ehOi hqp cirng S0 Giao dich Chring khorin TP.HCM, C6ng ty cd ph6n Chring kho6n

NgAn hdng C6ng Thuong ViQt Nam (VietinBankSc), C6ng ty TNHH CBRE ViCt Nam

t6 chr?c hQi thio "Sric hrit c6 phitiu t6t A6ng sin - G6c nhin tir cung cAu thf truong"

Nim 2017:

L6 khdi c6ng vd khai trucmg nha mlu dp dn can ho cao c6p Centum Wealth (do cdng ty

TNHH B6ch Phri Thinh - C6ng ty con cira Thuduc House - ldm chri dAu tu).

NIm 2018:

Kj'niQm 15 ndm thdnh lQp Chq DAu m6i N6ng sAn Tht Dtic

Thuduc House t6 chfc LA khdi c6ng vd gi6i thiQu logo dy rin Citrine Apartment, Phudng

Phu6c Long B, thAnh phO thri oric

Thuduc House t6 chric L6 Kh0i c6ng vd ky ktit hop tric du 6n cdn h0 cao tdng TDH

RiverView, P. Binh Chi6u, thdnh phO thir Oric

Nim 2019:

Thuduc House t6 chfc LE c6t ,r6c dg 6n Citrine Apartment, Phudng Phudc Long B,

thdnh phd Tht Eric vd sau d6 bdn giao dg rin viro cu,lii ,,dm 201 9

Thuduc House t6 chric LE c6t n6c dr,r,in cdn h6 cao tAng TDH RiverView, P. Binh Chi6u,

thdnh ph6 Thri Dric vir sau d6 bdn giao dg dn v?ro cu6i ttd- 2019

Nim 2020:

Thuduc House t6 chfc 16 khdi cdng Tda nhd V[n phong Fideco tei s6 28 Phirng Kh6c

Khoan, Qu0n 1, TP.HCM.

fr\r
\
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Thuduc House t6 chr?c hQi nghi nhd chung cu l6n tlAu t4i 2 dU 6n TDH RiverView (thirnh

pnO fnt Eric) vd Citrine Apartment (thdnh pnO fnt Oric;.

Nim 2021:

- Thuduc House di vuot qua <lugc nhirng kh6 kh6n duqc nh{n dinh ld l<rn nhdt trong 30

ndm hinh thdnh vd ph6t tri6n cria cdng ty, tir 6nh huong cria dich b€nh Covid- 19 d6n c6c

r6c r6i phap ly li€n quan d6n ho4t ttQng kinh doanh linh kiQn diQn tri.

- Thuduc House dd ki6n todn nhdn sg HQi d6ng qudn trf vd Ban di€u hanh, x6y dpg chi6n

luiyc vd dinh hudng phrit tri6n giai doan mdi cta cdng ty.

3. LINH vTI. C VA DIA BAN HoAT DQNG CUA THUDUC HoUSE:

3.T. DAU TTI BAT DoNG SAN

V6i hcrn 30 n5m ho4t ilQng trong linh Wc kinh doanh bat clong sdn, Thuduc House dd

khAng dinh duoc thucmg hiQu vd ni6m tin d6i vdi kh6ch hang. D6n ndm 2021, Thuduc House

dd thr,rc hiQn thdnh c6ng hon 50 dg 6n bAt dQng sAn g6m ciic du iin khu tI6 thi m6i, cric du rln

cdn h0 chung cu tir trung binh d6n cao cAp, cric du iin trung tdm thuong mai, cum cho dAu

;, ^moi ndng sdn, vdn phong cho thud vi kh6ch san cao c6p.

Hoat dQng diu tu b6t clQng sin cta Thuduc House triii ddi tr6n nhidu vtng kh6p c6 nu6c

bao g6m: TP.HCM, Hd NOi, Hu6, Nha Trang, Dd Lat, Long An, CAn Tho, Binh Duong...

Trong d6, t4i TP.HCM ciic du 6n cria Thuduc House tdp trung chri y6u 6 dia bdn Qufln 9, qu{n

Tht Dric, Qufln 2 (nay ld Thdnh pnO fnt Dric). C6 tfrd td a6n mqt so dU 6n ti6u bii5u cta

Thuduc House nhu: Du 6n Cantavil vir Cantavil Premier (li6n doanh vdi tflp dodn Daewon -

Hdn Qu5c), Cum cho OAu mOi N6ng sdn Tht Duc, Khu nhir d Binh An, Phudc Long Spring

Town, chung cu TDH - Trudng Tho, chung cu TDH - Phudc Binh, Khu DAn cu B6n Lr?c

Long An, chung cu cao c6p Centum Wealth (li€n doanh vdi Daewon), Citrine Apartment,

TDH RiverView, chung cu cao c6p Green Pearl Hd nQi (li6n doanh vdi Daewon, Phong Phri).

Thuduc House thuc hiQn da dang h6a cric sdn phAm UAt A6ng sin khi ph6t tri6n cdc dg

6n d nhiAu lo4i hinh vd ph6n khric tir trung binh d5n cao c6p. Trong d6, viQc ph6t tritin ddng

sdn phim o phdLn khrlc trung binh (S-Home) de dap *ng klp thdi voi su thay doi vd nhu cAu

ctia ngudi dan ViCt Nam dd thu htt duoc sU quan t6m cria khrich hang vd c6 tinh thanh khoan

cao. v6i su thdnh c6ng tu ddng san pham cdn h0 nho diu tien mang thuong hieu S-Home lir

chung cu S-Home Phu6c Long (thanh ph6 Thu Dric), chung cu TDH RiverView (thdnh phii

Tht Dr?c).

4
9.
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Ddng thdi, cfrng chri trong vi6c li6n doanh li6n k6t v6i nhidu dtli tac lOn trong vd ngoii

nudc d6 ctng nhau phrit tri6n c6c du dn moi, trong <16 cht y6u t{p trung m0 r6ng c6c dU 6n
,ivan phong, chung cu ve ciic quAn trung tdm nhlm m<r rQng qu! alet va nang cao khd ndng

canh tranh. Nhirng c6ng ty ho. p t6c li6n danh li6n k6t cO th6 kC d6n: Tfp dodn Daewon - Hdn

Qu6c, T6ng c6ng ty Phong Phf, ToconTap, DQt May Li6n Phuong, Satraseco, Fideco...

Tuy nhi6n, ndm202l ld m6t ndm kh6 khan vdi Thuduc House khi hdng lo4t bi6n c6 xiy
ra. Thuduc House dd phAi chuyOn nhugng hAu htit cac du 6n hiQn hiru d6 thUc hiQn nghia vu

tdi chinh vdi co quan nhd nu6c li6n quan dtln thu6 GTGT crira hoat dQng kinh doanh linh kiQn

tt. Hi6n tai, Thuduc House dang thtrc hiQn t6i co c6u todn diQn, thUc hiQn phuong 6n phit

hdnh c6 phiiiu d6 c6 ngu6n v6n tim ki6m vd md rdng qu! dAt trong thdi gian s6p t6i

3.2. DAU rrl sAN xuAr - THTIoNG MAr - DfcH vp:
Ngodi ho4t <IQng chinh ld kinh doanh U6t Aqng sdn, cOng ty con cta Tflp dodn cdn thyc

hi€n hoat dQng kinh doanh sin xu6t, ch6 bi6n vd cung c6p nudc dii tinh khi6t, sin xu6t nudc

tinh khi6t cl6ng chai.

3.3. DAU TTITAI CHiNH
Diu tu tdi chinh v6i muc ti6u tao cdn bing cho chu kj, kinh doanh, phrit tri€n thOm qu!

dAt, da d4ng h6a danh muc tdi sin dti han ch6 rti ro. Cric hoat <t6ng dAu ff tdi chinh chri yeu

cta Thuduc House ld:

o G6p v6n (thenh lflp) doanh nghiQp m6i.
: ;l :o Gop v6n (mua co phdn) v6i tu ciich c6 d6ng chi€n luoc.

o DAu tu tiri chinh du6i hinh thr?c hqp d6ng hqp tric kinh doanh c6c dg 6n BDS.

Dac biet trong hoat dQng dAu tu tdi chinh, Thuduc House lu6n tflp trung phAn lon v6n

dAu tu vdo c6c khoin mqc tdi chinh co li6n quan d6n vi6c dAu tu, ph6t tritin b6t dQng sin. Cht

y6u ld dAu tu vdo c6c c6ng ty li6n doanh li0n kOt nham md rQng quy <I6t vd t4o <Iii;u kiQn ph6t

trii5n ho4t dQng dAu tu du 6n cria c6ng ty trong ddi han.

a=
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4, TO CHTIC CONG TY VA BQ MAY QUAN TRJ

4.1. CO CAU BQ wrAv QUAN r,f
D4i hQi D6ng Cd tl6ng: Dai hQi ddng cO d6ng (DHDCD) ld co quan c6 thAm quy6n cao nh6t

.).cta cong ry, to2rn quydn quy6t dinh moi hoat clQng cta c6ng ty. Tai thdi di€m 02/03/2022 tdng



s6 c6 d6ng cta Thuduc House ld 6.522 c6 d6ng, trong d6 cd d6ng nuoc ngodi chiiim ti lQ sd

hitu lit 2,73o/o vd cd ddng trong nuoc chiem ty Ie so htu 97,27yov6n didu l€.

HQi il6ng Quin tri: H6i d6ng quAn tri (HDQT) ld co quan qu6n ly c6ng ty, c6 toan quyAn

nh6n danh c6ng ty tl0 quy6t dinh, thgc hiQn cric quy6n vd nghia vU cria cOng ty khdng thuQc

thArn quy€n cta Dai h6i d6ng c6 ddng. HQi d6ng quin tri Thuduc House nhiQm k! 2020-2025

hi6n nay bao g6m 05 thanh vi€n, trong d6 c6 01 thdnh vi6n tham gia di6u hdnh, vd c6 01 thdnh

vi€n d6c l6p. DU ki6n, tai EHDCD ndm 2022 c6ng ty sd tinh giAn bQ mriy HDQT xudng cdn

03 thdnh vi€n.

Ban GiSm tliic: Tdng Gi6m ddc Thuduc House do HDQT b6 nhi6m co tr6ch nhi6m thgc thi

cdc qu16t dinh cua HDQT vd DHDCD. tridn klai cric chidn luoc kinh doanh lien quan d6n

ho4t d$ng kinh doanh cta Cdng ty.

Ban Ki6m so6t: Ban Kir5m sorit Thuduc House nhi6m ky 2020-2025 bao gdm 03 thdnh vi6n

ho4t dQng dQc l6p kh6ng tham gia di6u hdnh, trong d6 Truong Ban Kidm so6t dang ldm viQc

chuy6n trdch tai cdng ty. Ban ki6m soiit c6 triich nhiQm girip cric c6 el6ng kitim so6t hopt dQng

quin tr! vd quin ly didu hanh c6ng ty. Tai DHDCE ndm 2022, nhim tdng cudng cdng tdc
..;
ki€m soiit vd quan ly rui ro, C6ng ty cfrng thuc hi€n thay d6i m6 hinh quAn l1i c6ng ty phi ho. p

v6i tinh hinh thuc tt! vd thdng lQ qudc t6, theo cto s€ kh6ng cdn Ban ki6m sorit md thdnh lq.p

Uy ban ki6m to6n truc thuQc HDQT.

Ja
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Co c6u t6 chri'c:

4.2. DANH SACH BAN QUAN TRJ, DIEU HANH

* HOIDONG QUANTRI VA BANDIEUHANH

6ng DIIONG NGQC HAI

Chir tich HDQT flhnnh vi6n d6c lQ,fi @6 nhiQm ngdy 22/03/2022)

Ndm sinh: 1983

Trinh dQ chuy6n m6n: Ct nh6n

Qui trinh c6ng tiic:

2005-20t6
Ddu tu kinh doanh c6c linh vuc: Tdi chinh- BAt dQng sin- Nhd
hdng- Dich vu

2016-2020 Thdnh viOn HDQT CTCP Cdn nhd Mtv u6c

?t

4
cl

,0

Cly CP Ngo?ithuong va
rdAn oAu fu TP HcM

cong ry TNNH
BAch Phn Th nh

Ciy CP Del May Li6n

Ciy CP DAu ru Nghia Pht C6ng ty CP Loc PhLicAn

C6ng ly CP deu tLl
L6c Phir Nhan

C6ns ly CP Oau lu
Hu6 - Nha Thn orc

Cty TNHH Nuoc Oalrnh
khiel o6ng An Binh
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gaih6id6ng cii d6ng

@i@

Bin Xdm loan n6i bd uan long Gram doc Ban C0 van

mfi fiilEltf,! Kh6 Du an Kh6 Taichinh Kh6rvan hanh

Phdng
Kinh

Ph&l9
Deirtu

. d!, e&

Phdrg
qicttvu

1ai

phdr0

k6 ioiir
plr0!g
HCNS

Phons
Ph6ng
'I*vAn
"l'hOn9

Pndng
Phep Th'r kY

C6c cty li6n doanh - lien
- 50%

G6p v6n hqp l6c klnh doarhcec c6ng ty thenh vicn
- 100%



Thdnh vi6n HDQT C'ICP Kho6ng siin Binh Duong

2020 - nav
DAu tu kinh doanh c6c linh vuc: Tdi chinh- n6t O6ng sin- Nhd
hdng- Dich vu

1212021 - 03/2022 Ph6 Cht tich HDQT Cdng ry CP PhAt rien Nhd Thri Dric

03/2022 - nav Chu tich HDQT Cdng ty CP Phrit tri6n Nhd Thri Dric

6ng LUmrNu soN

Chii tich HDQT (iilfr xin til nhiQm tb ngdy 14/03/2022)

Ndm sinh: l97l

Trinh dQ chuy€n mon: Cu nhdn Kinh tt!

Qu6 trinh c6ns t6c:

6ng LE CHi HIEU

Cht tich HDQT (ttd xin th nhiQm th ngiiy 08/02/2022)

Ndm sinh: 1957

Trinh d0 chuy6n m6n: Tiiln si Quin tri Kinh doanh

a

Ig
a"

1993-1995
C6ng t6c tai Ngdn hdng Nhd nu6c Vi0t Nam - Chi nh6nh
TP.HCM

1996-2004
C6ng tric tqi C6ng ty Kitim toiin vd Tu v6n Tdi chinh Ki5 torin
Sdi Gdn (AFC Saigon)

2004-2008 Gi6rn d6c ki6m torin C6ns tv TNHH Ki6m to6n Il&I

2008-20i I K€ to6n trudng C6ng ty CP DAu tu Dia 6c Nova

2011-2012 Irudng phdng Ki! torin - Tdi chinh C6ng ty CP EAu tu Lavenue

2013-201 5
C6ng ty TNHH American GeneralGi6m d6c tdi chinh

Construction

201 8-2020 Giiirn s6t tdi chinh C6ng ty CP Htng Vuong

2020-tt/2021
Ph6 Girim rl6c k6 torin ngdn.qu!,4(0 to6n trudng/ Ph6 Tdng
Gi6m d6c Cdng ty CP PhAt tri6n Nhd Thri Dric

121202t-02/2022
Thdnh vi€n HDQT ki€m Ph6 TGD CTCP Ph6t rri6n Nhd Thri
Etc

02/2022- 03/2022
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Chir tich HDQT C6ng ty CP Ph6t trii:n Nhd Tht Dric



C6c chric vu dans nim it tai c6c t6 chric kh6c:

o Cht Tich HDQT C6ng ty CP ngo4i thucmg vir ph6t trii5n ddu tu TPHCM (ti nhiQm

ngdy 08/02/2022)

r Cht Tich HDQT C6ng ty CP Thuduchouse Wood Trading (t* nhiQm ngdy

08/02/2022)

. Chri Tich HDQT C6ng ty CP QuAn ly & Kinh doanh Cho N6ng s6n Tht Dric

OngoAN{ MANH ctIoNG
Thirnh vi6n HE,QT @6 nhiQm tb thdng 12/2021)

T6ng Gi6m d6c @ii nhiQm tir thting 1t/2021)

Ndm sinh: 1984

Trinh d0 chuydn m6n: Th4c s!

Ouri trinh c6ns t6c:

r,

ll
,$

1980 1986 C6ng t6c tai Ngdn hdng Nhd nudc huy6n Thri Dric (cfr)

1986 - 1988 C6ng t6c tai Ngdn hdng DAu tu & XAy dpng, CN Thrl Dfc

1988 - 1989 Tru6ng Phdng K6 hoach Thdng kC - UBND huy€n Thri Dric

Trunng phdng Tdi chinh KC hoach UBND huydn Tht Drlc;
Uy vi6n UBND huydn Thri Dr.?c.

1994 - 200t Girim d6c C6ng ty Qu6n ly & Phrit tri6n Nhd Thri Dric

2001 05/2015
Cht tich HDQT ki6m T6ng Gi6m <I6c C6ng ty CP Phrit tri6n
Nhi Tht Dtc

06/2015 - 02/2022 Chti tich HDQT C6ng ty CP Ph6t tri6n Nhd Thri Dric

2008-20t2 Chuy€n vi6n T6ng c6ng ty DAu tu vd Kinh doanh v5n nhd nudc
(scrc)

20t2-2015 Ph6 ban Quan ly vdn T6ng c6ng ty Thriy sin ViQt Nam

2015-2016
Ph6 Tdng girirn ddc dAu tu T6ng c6ng ty Ddu tdm to ViQt Nam
(vrsERr)

Trudng Vdn phong dqi diQn t4i TP.HCM C6ng ty TNHH MTV
Qurin lj qu! Ngdn hdng TMCP C6ng thuong \N
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1989 - 1994

Thdi gian gin b6 v6i c6ng ty: gia nhip C6ng ty ndm 1994

Qud trinh cdng t6c:

2016-2019



2019-2021
Girim d6c Tu v6n Thi trudng v6n C6ng ty c6 phdn Chring khorin
f i6n Phong (TPS)

1112021-na5,
Thdnh vi6n HDQT, Tdng Girim d6c CTCP Ph6t tritin NhA Tht
Dric

Ciic chirc vu dang ndm iii tai c6c t6 chuc kh6c:

o Cht tich HQi ddng quan tri CTCP VQn tii ela phuong thric Duy6n Hii
r Thdnh vi6n HDQT C6ng ty c6 phAn T6ng cdng ty D6u tim to Vi€t Nam

. Cht tich HDTV C6ng ry TNHH B6ch Phri Thinh

o Chi tich HDQT CTCP TM DV Ndng lu<rng Hodng Gia

6ng Td cHi ctIoI{G
Thlrnh vi6n HDQT (til 2211212021 d6n 24t0212022)

Ndm sinh: 1981

Trinh dQ chuy6n m6n: Thqc si Quin tri kinh doanh, Th4c si qu6n tri y tii

Ou6 trinh c6ng t6c:

2008

2008 - 2013

T6ng Girim d6c C6ng ty TNHH MTV EAu tu DHA

2011 - 2018 Chi tich HDQT ki6m TGD C6ng ty CP Y tC ViCt Anh

20t8 - 2019 Thdnh vi6n HDQT C6ng ty CP Dia 6c Sdi Gon Thuong Tin

Tdng Gi6m d6c Cdng ty CP Vdng bpc E6 quj B6n Thdnh

2016 - 2020 Thdnh vi€n HDQT C6ng ty CP Vdng b4c D6 quli B€n Thdnh

01/2020 - nav Chir tich HEQT Cdng ty CP TechHaus Vi6t Nam

0312011 nay D6ng sring lflp, Cht tich HDQT C6ng ty CP TM-DV Pensilia

1012021 nay Chri tich HDQT C6ng ty CP MyMind

l2l202l - nav T6ng Gi6m D6c ki0m TV HDTV C6ng ty CP B5ch Phri Thinh

12/2021 0212022 Thdnh vi6n HDQT C6ng ty CP PhAt trien Nhd Thri Dric

i4
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GiSm d6c Marketing C6ng ty CP Van Ph6t Hung

Ph6 TOng Girim ddc C6ng ty TNHH MTV Dla 6c Sdi Gdn
Thuong Tin

2017 - 2018

2013 - 2016



Ong LE MINH TAM

Ph6 chri tlch HDQT (Thinh vi6n tIQc I{p) (tle t} nhiQm tir ngAy 2210312021)

Ndm sinh: i971

Trinh dQ chuydn m6n: Thac si quAn tri kinh doanh, Thac si LuAt, Cri nh6n Kinh t6

Ou6 trinh c6ns tiic :

Cric cht?c vu dans nim eift tai c6c t6 chric kh6c:

. T6ng Girim d6c C6ng ty TNHH chfng khoiin Yuanta Viet Nam

o Thhnh vi6n HDTV Cdng ty TNHH B6ch Phri Thlnh

r Thanh vi6n HDQT C6ng ty CP City Auto

ong NGUYEN vO BAo HOANG

Thlrnh vi6n }IDQ'I (T* nhign 11/2021)

T6ng Gi6m D6c (Tit nhiQm t1/2021)

\

\
I
/,
7

t0t1993 - t0n999 Trucrng phdng Thanh to6n Qu6c td Ngdn hdng TMCP A Chdu

1t/t999 - 12/2000 Economic Researcher, World Bank, Singapore

Gi6m d6c Ngdn hdng Doanh nghiCp Deutsche Bank AG

Uy vi6n HDQT ki€m T6ng Gi6rn d6c C6ng ty CP Chr?ng khodn
Kim Eng Viet Nam (nay s[ra t6n ld Maybank Kim Eng)

11/2013 - 1212015
Uy vi6n HDQT ki6m T6ng Girim d6c NgAn hdng TNHH Hong
Leong Bank Vi6t Nam

0U2016 - 01/2019
Chri trch HEQT ki6m Tdng Gi5m d6c C6ng ty Chimg kho6n
Yuanta Vi6t Nam

07 /2019 031202t
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C6c chric vu ctang n6m git tai c6c t6 chric kh6c:

o Cht tich HDQT C6ng ty CP Techhaus ViCt Nam

e Co-Founder Pensilia Spa & Clinic

o Thdnh vi6n HDTV ki6m T6ng Gi6m d6c C6ng ty TNHH Bdch Ph[ Thinh

o Ch0 tich HDQT Cdng ty CP MyMind

0112001- 04/2004

09/2005 - 0212007
Ph6 TGD Phu tr6ch DAu tu Ng6n hdng ACB ki0m TGD C6ng
ty Chring khorin ACBS

0312007 - 10/20t3

T6ng Gi6m dilc C6ng ty TNHH Chr?ng kho6n Yuanta Vi€t Nam.



C6c chr?c dan nalTl it tai cAc t6 chr?c khric:

r Ph6 Cht Tich HDQT Cdng ty C6 phAn QuAn ly & Kinh doanh Chg N6ng sin Tht

Drlc

ONg NGUYEN NGQC TRUONG CHINH

Thirnh vi6n HDQT (Tth nhidm 1U2021)

Phri T6ng Gi6m tliic (Dr nhipm t1/2021)

Ndm sinh: 1973

Trinh dQ chuy€n m6n: Cri nhdn Ngoai thuong

Thdi gian gin b6 v6i c6ng ty: gia nh{p C6ng ty nFLm2016

Qu6 trinh c6ns tiic:

&
\

1995-2005 Hoc vd ldm vi6c tai Sydney - Australia

2005- 05/2010

06/2010 - 05/201s Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP Phrit tri6n Nhd Thri Dric

0312011 - 05/201 5
Th nh vi6n HDQT ki€m Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP Phat
tri6n Nhd Thri Dric

06120t5-tt/202t Thdnh vi6n HDQT ki6m T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP Ph6t tri6n
Nhd Tht Dt?c

1999 2006 Trudng phdng OTC C6ng ty CP Chung Kho6n ACB

2006 - 2007 Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP Chring Kho6n Edng Duong

2007 2009
Girim ddc Khdi DU rin Tip tlodn-Nguy6n Kim
T6ng Gi6m ddc Vinatex Nguy6n Kim

T6ng Gi6m ddc C6ng ty CP Chfng Kho6n Sen Vdng

0U2016 - 0612020 Ph6 Tdng Girim d6c C6ng ty CP PhAt tri6n Nhd Thri Dric
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Ndm sinh: 1976

Trinh dQ chuy€n m6n: Ti6n si qudn tri kinh doanh; Thac si kinh t6.

Thdi gian gin b6 v6i c6ng ty: gia nhip C6ng ty ndm 2005

Ou6 trinh c6ng tdc:

I

Gi6m d6c Kinh doanh Tiep thi - C6ng ty CP Ph6t triiSn nha Tht
Drirc

2009 - 01120t6



06/2020 - tU2021 Thdnh vi€n HDQT ki6m Ph6 T6ng Girim d6c C6ng ry CP PhAt
tri6n Nhd Tht Dric

Ciic chuc vu dang nim ir tai cric t6 chuc khiic:

r Chri tich HDTV ki€n.r Gi6m d6c C6ng ty TNHH Thi6r tt! Cri ptap Ki6n tnic

1

I
l[

J6

OngTRAN QUANG NHLIONG

Ph6 T6ng Girim D6c (ir nhiQm thting 02/2022)

Ndm sinh:1962

Trinh dQ chuy€n mdn: Cr? nh6n kinh t6

Linh vuc phu tr6ch: Hdnh chinh nh6n su

Thdi gian gin b6 v6i c6ng ty: gia nh{p c6ng ty tir

Qqii trinh c6rrtq t6c.'

1991

1996 1999
fhiet k6 vd cht tri thi6t kC Cdng ty CO phAn tu v6n xdy dlrng
Ki6n Giang

1999-2001
Trudng phdng thi6t tti COng ty Cd phAn tu vdn xAy dqng Ki6n
Giang

Ph6 T6ng GiSm d6c C6ng ty C6 phAn tu v6n xdy dgng Ki€n
Giang

2003-2006
Girim <I6c thi.5t k.5

Hung
C6ng ty CO phAn B6t D6ng sin - V4n Ph6t

2006 nay
Chri tich HDTV ki6m Gi6m d6c C6ng ty TNHH Thi6t kC Cn

, . ---tpnap Kren truc

l98t - 1991 Nh6n vi6n Phong Th6ng k6 Tht Dric

199t - 200t
Truong Phong K6 hoach C6ng ty Ph6t tritin Nhd & Dich vg Khu
C6ng nghiQp Thu Dric

2001 -0312011 Ph6 T6ng Gi6m d6c Cdng ty CP PhAt tri6n Nhd Thri Dric

0312011- 06/2020
Ph6 T6ng Gi6m d6c Thudng Truc Cdng ty CP Ph6t tri6n Nhd
Tht Dfc
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OngDINH THANH Lt
Thinh vi6n HDQT flhnnh vi6n tIQc l6rp) (Tir nhigm 12/2021)

Ndm sinh: 1973

Trinh dQ chuy€n m6n: Dai hpc

Quii triirh c6ng t6c:

2001-2003



06/2020 - 02/2022 Ph6 TOng Gi6m d6c C6ng ry CP Phat tri6n Nhd Thri Dfc

Ciic chric vu dang ndtn it tai ciic t6 chuc khdc:

Chri tich HDQT ki6m T6ng Girim D6c C6ng ty CP Dau Tu LQc Phri Nhdna

6ng LE cHi TH0 KHoA

Phri T6ng Girim D6c ftir l1/2021 itdn 02/2022)

Ndm sinh: 1962

Trinh d0 chuy€n m6n: Thac si QuAn tri kinh doanh v?r Marketing

ong LB DU'DANG KHoA

Ph6 T6ng Gi6m D6c 0t nhi/m 04/2021)

Ndm sinh: 1976

Trinh d0 chuy6n m6n: Thpc si QTKD, K! su XD Ddn dgng vd C6ng nghiQp

Thdi gian gin b6 vdi c6ng ty: gia nhip Cdng ty tt2017

uii trinh cirn tric:

* BAN KTEM SOAT

BN QUAN DIEM TRANG

Tru'6'ng Ban Ki6m Soht (bd nhiQm thdng I2/2021)

Ndm sinh: 1984

Trinh dg chuy€n m6n: Ths tdi chinh - ngdn hdng, ct nh6n Anh vdn vd kinh t6 ky thuat

I
I

rs

0412002 - 08/2013
Girim d6c Dq rin - Ph6 Gi6m d6c Quan li XN Tu v6n Quan ly
Dg 6n

Girim d5c c6c du rin ki6rn Ph6 Girim ddc Phong Dg 6n Cdng ty
TNHH Meinhardt ViQt Nam (Singapore)

04t20ts-0712016
Trq lj Chri tich HDQT - T6ng Gi6m d6c (phu trrich khdi dAu

tu & tricn khai du en) T{p <lodn D6t Xanh

07t2016 04/2017
Ph6 T6ng Girim d6c Ddu il & Tri6n khai Dg rin T{p tlodn Ddu

tu LDG

04t20t'/ 09120t'7
Ph6 T6ng Gi6m ddc DAu tu & Tri6n khai Dg rln Nguy6n Kim
Land

09/20t7 - 041202t Ph6 T6ng Gi6m d6c Cdng ty CP Phet tri6n Nhd Tht Dric
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08t2013 - 03/2015

Oue trinh cong tac:



2007 2010
NhAn vi6n Phong DAu Tu Tdi Chinh CTCp ph6t tririn Nhd Thri
Dfc

2011 20t2 Ph6 Girim d6c BP. DAu Tu Tdi Chinh CTCP Phat tri6n Nhd
Thir Dric

Ph6 Ban KSNB & QLRR CTCP Phiit tri6n Nhd Thi Dric

2014 - 12/2021 Trudng Ban KSNB & QLRR CTCP Phat tri6n Nhd Thrl Dric

1212021 - nav Trudng Ban ki6m sorit CTCP Ph6t tri6n Nhd Thrl Dric

6ng NGUYEN HTING LONG

Tru0ng Ban Ki6m Soht (tir nhiQm 12/2021)

Ndm sinh: 1966

Trinh dQ chuy6n m6n: Ct nhdn kinh t6, ct nhAn lu{t

Ou6 trinh c6ns t6c:

ong THAI nANc Au

Thirnh vi6n Ban Ki6m Sorit

Ndm sinh: 1957

Quii trinh c6ng tdc.'

?H

4
'E

,1

02fi989 - 1211990 C6ng tiic tai luc luong Thanh Ni6n Xung Phong Tp. HCM

01n991 - 1011995 Cdng t6c tai So Tdi Chinh TP. HCM

l0/1995 -101t999
C6ng tiic tai Cuc QuAn lj V6n vd Tiri sin Nhd Nu6c tai DN
TP.HCM

1011999 - 20tt C6ng tric tai Chi cuc Tdi chinh Doanh nghiQp Sd Tdi Chinh

2011 12t2015
Ph6 Tdng Gi6m <I6c C6ng ty CP Xdy dUng & Kinh doanh Dia
6c3

08/20t6 - 12/2021 Truong Ban Ki6rn soiit tai C6ng ty CP Phdt tri6n Nhd Thrl Eric

1976 1979
DQi truong, trq ly Phdng Chinh tri Tdng dQi 3 Thanh ni6n xung
phong TP.HCM

1980 - 1985 Sinh vi6n D4i hqc T6ng hgp TP.HCM

1986 2002
Thuc tdp sinh tai LiCn X6 (CQng hod Li6n Bang Nga) - GiAng
viOn Dai hoc Tdng hQp TP.HCM
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2012 - 2014



1997 -2005
Thdnh vi6n HDQT Cdng ty CP Xu6t NhQp khiu Long An.
Chuy6n vi€n vdn phong dai diQn nu6c ngodi

2005 nav
Nhd ddu tu tdi chinh d6c l6p ki€m Uy vi6n Ban Ch6p hanh HiQp
hQi E6u tu Tdi chinh ViQt Nam (VAFI).

Ciic chtlc vu danq ndm tu tai cric t6 chfc kh6c:

Uy vi6n Ban ChAp hdnh HiQp hQi Nhe DAu tu Tdi chinh ViQt Nam VAFIo

Ong THAI DUY PHTIOI{c

Thirnh vi6n Ban Ki6m Sorit

Ndm sinh: 1980

Trinh dQ chuydn m6n: Cri nhdn kinh td chuy€n ngdnh tdi chinh

Qualrinh c6ns t6c:

C6c cht?c vu dane ndm ii tai ciic t6 chuc kh6c:

o Thdnh vi6n Ban Ki6m so6t C6ng ty C6 phdn C6ng Tdn cing HiQp Phu6c.

{. KE TOAN TRTIONG

Bn Lf, THI NG9C CAM
--t .I(e toan trro'ng
Nim sinh: 1987

Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nhdn K6 to6n

ouri trinh c6ns tiic:

212008 - 7/2008
Giao Dich vi6n Ngdn hdng ANZ New Zealand chi nhrinh ANZ
Mount Roskill

912008 - 2/2010
Chuy6n vi6n Phdng Qudn ly c5c ngu6n v6n riy th6c Qu! DAu tu
Ph6t tri6n D6 thi Thdnh ph6 H6 Chi Minh

Chuy6n vi6n Phdng ThAm dinh, C6ng ty EAu tu Tdi chinh nhd
nudc TP.H6 Chi Minh

1U2014 - 7 /20t6 Chuy6n vi6n Phdng Qudn.tri Ngudn Nhdn lgc Cdng ty Ddu tu
Tdi chinh Nhd nunc TP.H6 Chi Minh

081201,6 nay
Ph6 Trudng Phdng Quin tri Ngu6n Nhdn luc C6ng ty DAu tu
Tdi chinh Nhir nu6c TP.H6 Chi Minh

07 /2015 t2t20l7 'frudng phong kO to6n CTCP TM&DV EMJ

1212011 1\/2021 Kt! to6n tru&ng C6ng ty MTV CIH

lll202l - nay K6 torin trudng C6ng ty CP PhAt tri6n Nhd Thri Dric
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3t20t0 - tt/20t4



6ng L0'N{rNu soN

K6 toin truri'ng (tir th6ng 07/2021-lll202l)

(Th6ng tin chi tiit dd trinh bdy ttli nhLn sr HQi itilng qurtn b! vd Ban ttiiu hdnh)

09/1981 - 08/1988 Ke toiin truong P. Xdy dpng Huydn Tht Dric

08/1988 - 0611990 KC to6n trudng D6i Qunn Lj Nhd HuyQn Thri Dr?c

NhAn vi6n kti todn C6ng ty QL & PT Nhd Thrl Dfc sau ddi ten
thdnh C6ng ty PhAt Trien NhA & Dich Vu Khu C6ng NghiQp
Tht Euc

02/2000 - 03/2006
Ph6 Phdng k6 todn Cdng ty Ph6t Tri6n Nhd & Dlch Vp Khu
C6ng NghiQp Thi Dfc sau d6i tdn thdnh C6ng ty CP Phrit triiin
Nhd Tht Dr?c

03t2006 - 07 /2021 KC todn truong C6ng ry CP Ph6t tri6n Nhd Tht Dric I

1rt

tl

4.3. CAC CONG TY CoN VA CONG TY LIEN DoANH LITN KET
.i. Danh srich c6ng ty con

.i. Danh sdqh e6ns tv li0n doanh - li6n k5t:

STT TOn c6ng ty
V(in tIAu tu
(tf tl6ng)

1 Cdng ty TNHH B6ch Phti Thinh t29,3 5 1 0

2 C6ng ty TNHH Nudc itri Tinh khiet DOng An Binh '\ ,l 9 99,6

Cdng ty Cd phdn TMDV LQc Phric An 10,4

4 C6ng ty CP DAu tu Hu6 Nhd Tht Dric 6 2 75,0

) C6ng ty CP DAu tu L6c Pht Nhdn 0,2 98,0

STT TOn c6ng ty
V6n tl6u tu
(triQu tI6ng)

ri le

(%)

1 C6ng ty c6 phAn DAu tu Nghia Phir 293,8 20
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Ong QUAN MINH TUAN

K6 torin tru&ng (tit nhipm 07/2021)

Ndm sinh: 1963

Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nhdn Tdi chinh KC to6n
: .,'Ihdi gian gan bo voi cong ty: gia nh{p C6ng ty ndm 1990

Ou6 trinh c6ng tiic:

0611990 - 02/2000

Tv le

(%)

3 100



TiNH HiNH HOA.T DQNG QUA CAC NAM

Dtts.-L: rnr QuA HoAT DQNG KINH DOANH s NAU cAx NnAr
(2017 -2021\

Don vi tinh: rj, ddng

Nguin; Btio crio tdi chinh hqp nhlit kiiim todn (2017 - 2021)

BIEU DO 1: DOANH THU VA Lgr NHUAN (2017-2021\

thuDoanh

I

I
'a

t'
Ldi nhu;n

1.840,0

2017

4.200

3.000

1.800

600

-500

-1.800

-3.000

-4.200

DoANH THU & Lqr NHUAil (2017 - 2021)

3.929,4

2,400,1
1.961,1

2018 2019

OW: Ti Vl'lD

4a7,2

2027

(30e

STT Chi ti6u 2017 2018 2019 2020

I Doanh thu thuAn 1.840.0 2.400,1 1.961,1 487,2

2 Lgi nhuan tir HDKD 146,3 60 5 2t3.7 (270,8) (174,3)

3 EAT (hqp nhat) 130,7 o)o r78,3 (30e,8) (890,s)

l EAT (C6ng ty m9) 131,0 l 15.4 139.3 (363,4) (e42,1)

Tdc @ tting tru'dng (%)

I Tdng tru'ong DTT 7 3,5 30,1 63,7 -50,1 -7\ )

) Tdng rrrdng LN HDKD 9,1 -58,6 253,1 -226,8

J Tdng tru'ong EAT (hqp nhiit) 20,7 -28,9 91,8 -27 3,8

I Tdng truong EAT (C6ng ty mq) -t t,9 20,7 -360,9

r Doanh thu +EAT
(890,s)
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2020

I Doanh thu thuAn 1.840,0 2.400,r 3.929.4 l.96l,l 487,2

2 Doanh thu tdi chinh 82,0 249,7 67,2 261,1

3 Thu nhrip kh6c t6,5 58,9 8 7 2 6 52,6

T6ng Doanh thu 1.922,8 2.541,0 4.187,8 2.030,8 755,9

1 DTT/Tting DT o5 7 94,5 93,8 96,6 64,5

2 Doanh thu TC/T6ng DT 3 1 7) 6 0 J 3 28,6

J Thu nhQp khac/Tong DT 0 9 0 2 0 1 7 0

Bfins 2: TONG DOANH THU 5 NAM CAN NnAr Q\fi - 2021)

Don vi tinh: rj, ding

BIEU DO 2: COCAU TONG DOANH THU (2016-2020)

0,10/r

\
\

)
,/,

20:0

1019

:01B

,20/o

,301

0,90/oIt t/

r D:t' tlruin I DT lii cl,fuh 3 DT khic
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Nguin; Bdo cdo ttii chinh hqp nhtit kidm torin 2017 - 2021

CO CAU TONC DOANH THU

STT Chi ti6u 2017 20t8 2019 2021

66,3

2,3

96.64/0



20tt 2018 2

I Gi6 v6n hAns ban r .601.3 2.210,2 3.776,4 1.751,3 553,7

2 Chi phi brin hdng 3 9 21,8 4t,1 56,0 18,7

110,2 t14,9 100,0 403,0 (r31,6)

4 Chi phi tdi chinh 54,2 86,8 83,3 102,0 439,1

) Chi phi khric 1 1 4,3 6 ) 13,5 742,1

T6ng chi phi 1.771,3 4.007,0 2.325,7 1.622,1

T!,trgng tAn doonh thu fiuAn (%)

1 Giri v6n hdng bdn/DTT 87,0 a) I 96,11 89,3 I 13,6

2 Chi phi bdn hdng/DTT 0,2 I 0 2, 9 3,8

3 Chi phi quan li/DTT 6,0 4,8 ){ )n i -27,0

1 Chi phi tdi chinh/DTT 2,9 3,6 2,1 5) 90,1

5 Chi phi khdc/DTT 0,2 0,2 0,7 152,3

Bdne 3: Co CAU CHI pHi 5 NAM cAN NHAT eu7 -2021)
Don vi tinh: rj, ding

Nguin; Bdo cdo ttti chinh hqp nhdt kiim todn 2017 - 2021

BrEU DO 3: Tv TRQNG CAC NH6M CHr pHiiDOANH THU THUAN Q0t7-2021)

TY TRONG CHI PHI/[,OANH THU THUAN
400,0%

300,o%

250,09/s

2l:10,$i/a

150,00/o

100,0old

50,oolo

o,tlo/o
:017 20r9 20:o

-27.06/0

sOi,ir6nhnrf,b*r rChiphibirllirg i.Cbipliqu:in$ rchi plri tii rhitrh :Cllpbiknic

\

I

,50,00y'o
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STT Chi ti6u 2019 2021

3 Chi phi quin lj

2.438,0

0,9

0,1

3 50,00/o

,?,q!6 ,?;t /a 96,r{& A91Vq

1fi18

t13,6:*



Bdns 4: cAc HE sO TAr cHiNH co BAN s NAM GAN NHAr e0t7 *2021)

Ngui)n; TDH uoc tinh daa theo t,j tiA, bdo cdo rdi chinh hqp nhtfi ki6m tudn 2017-2021

6

STT Chi ti6u 2018 2019 2020 202t

H0 s6 thanh to6n ngfn han (l,in) 1 0) 1,29 1 I 0 I I 5 t,02

H6 s6 thanh to6n nhanh (ldn) 1,43 0,87 0,64 0,63

0,12 0,1 1 0,09 0,03

T6ng nq phAi tral T6ng ngudnv(:n (%) 47,5 52,0 66,3

Ng ddi han/ T6ng ngudn v6n ft) 7,8 10,0 1 4 3 3,7

Kha ndng rhanh lodn lii vay rtdnl 3,96 2,94 3,74 -2,09 -7,9

Vdng quay t6ng tdi san 1lin1 0,65 n70 0, 13

Vdng quay tiri san c6 d.inh (ldn) 7 q1 8,01 4,,24

Vtrng quay c6c khotn phiti thu (ldnl I 1o 1,77 )5) 0,30

Vdng quay hdng t6n kho (tinl 3,67 4,03 4.36 t,70 o 7s

Bi6n lgi nhufln gQp I 3 0 7,9 3,9 1 3 6

8 5,4 - 13,8 8-35

Bi6n lqi nhuAn trudc thu6 vd l6i vay I I 7 7,3 7,s 9 7 -157,3

Bi6n lgi nhudn trudc thu6 5 5 -t4,4 -t77,3

ROS 7 I 10 - 182,8

ROE 7 2 4 3 7,1 -t2,9

ROA 1 6 2 ) _<1 -24,0

1.091 6 -3.226 -5.115

22.482 21.050 18.774 12.308

20t7

I Khi ning thanh todn

0,74

H0 s6 thanh to6n ti6n mdt (ldn) 0,04

,,
Ciu trric viSn vir khi ning tri nq

36,1 s9,8

9,8

3 HiQu qui quin lf
0 55 0,36

19,38 2,15

0,98

4 Khri ning sinh ldi

10,7

Bi6n lgi nhudn HDKD )\

8,8 4,8

4,5 - 15,8

-62.3

3,6

5 F,PS (ttong/CP) 1.253

Giri tri s6 silch (eting/CP) 3.920
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BIEU DO 4: BIEU DO EPS, ROE, ROA QUA 5 NAM CAN XnAr (2017 -2021)

Eps - RoE - RoA euA cAcNAt{ (2oL7 -zozr)
EPS (d5ns)

2.000

0

-2.000

-4.000

-6.000

-8.000

-10.000
2017 zola

7

2019

(3.226)

20zo z02t

rEPs(06n9/CP) -.o-RoE +ROA

So SANH vOI CAC DOANH NGHIEP BAT DQNG SAX NIIUT VfT XSAC

Nguin: TDH tinh todn d[a tAn BCfC nlt kidm bdn ndm 2021 cua cdc c1ng ty

BIEU DO 5: BIEU DO DOANH THU VA LqI NHUAN MQT SO DOANH NGHIEP

BAr DqNG sAN NAM 2021

Ty vND

r2.000

DOANH THU - tql NHUAN DOANH NGHIEP CUNG NGANH

(
,/

T
\

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0
KBC XDII T DIC

-2.000

D\G \LG sJs

. DT tbuio TLiiA6HDKD.EAT

PDR \TL rBR
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BIEU DO 6: BIEU EO EPS, ROE. ROA MOT SO DOANH NGHIEP BAT DONG

SAN NAM 2021

D6nt/CP
EPS. ROE - ROA MOT SO DOANH NGHIEP CUNG NGANH

{u 1,': )

SJS XDH TDH PDR

-EPS(d6n8) 
+ROE --ROA

KBC D\G \LC \BB DIC

86.500

66500

46.500

26.500

6.500

-1,i9

DXG NLG SJS IOII
E P/E r P/B +Gll c6pnidu

3,oS6 3.6?a

TDH PDR NTL

-:-Book velue 
-PlE 

G/binh)

ryle%
4Uk

I 9't2
1.586

\TL

tl

I
lll
\

BIEU DO 7: CN,C CHi SO DINH GIA CO PHIEU CAC DOANH NGHIPP BAT DQNG

SAN NAM 2O2I

Ddng
106.500

cHi so DINH GIA cd pslEu DoANH NcHIEP cuNG NGANH Lin
160

1,$

120

100

80

50

40

0

.?0

DIC
,13.500

I\TC \BB

Pase 30 / 9J

t2,9tqt
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BIEU DO 8: SO SANH DON BAY TAI CHiNH CAC DOANH NGHIEP BAT DONG SAN

NAM 2O2I

ritc %
80
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30
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o

DoN Bdy rir cHiruH u6'r sd noauu rvcurf n cuuc wcAxn

\LG SJS XDH TDII PDR

&rx Nq/TTS 

-NqffTS 
(T/bl.b)

\IL NBB DIG

6. CACRUTROHOATDQNG

6.1. RUr RO VE DAr DICH COVID-19
D4i dich Covid- 19 kdo ddi da dAy tinh hinh kinh t6 th6 gi6i n6i chung vA kinh t6 Viet

Nam n6i ri€ng roi vdo tinh tr4ng khtng ho6ng n4ng n6.

M4t kh5c, dich bQnh kdo ddi cfrng bdo mdn stic lgc tdi chinh cta nhitiu doanh nghiQp

trong nu6c, trong d6 pnan tOn li c6c doanh nghiQp thdnh lflp du6i 5 ndm, quy md v6n nh6.

C6 119.828 doanh nghiCp tam ngtng ho4t dQng, giii thd trong ndtm202l. tdng 17.8% so v6i

ndm2020. Trong s6 doanh nghiQp rut lui kh6i thi trudng c6 t6i 54.960 doanh nghiQp t4m

ngtng kinh doanh (chi6m 4 5,9Yo),tirc ld chua rdi thi trutrng md ti6p tpc "<t6ng bdng", chd dgi

thdi di6m thich hgp d6 tim kitim co hQi kinh doanh m6i, tdng l8o/o so v6i ndm 2020.

SU btng ph6t cria dpi dich COVID-l9 lAn thri tu khi6n hoat dQng s6n xu6t, kinh doanh

cta ngudi ddn bi 6nh hu&ng nghiOm trong. Tinh hinh ndy cfrng t6c clQng m4nh mE <l6n ho4t

dQng kinh doanh cria C6ng ty

Bi n hri h n chii riii
f6t hqp v6i c6c nh6m biQn phrip hqn ch€ rui ro dai dich Covid- l9 cta chinh phri, C6ng

ty sc ti6p tuc quin ly chAt chc chi phi, tim ki6m ngudn v6n md rQng qu! d6t; tim ki6m ciic co

hQi h-o. p tric li€n doanh li6n ktit vd dAu tu ph6t triOn. Nhirng c6ng viQc cu thti g6m c6:

o Tru6c rnit ap dpng cric biQn phrip phdng thri nhu 
"6t 

giam chi phi, ti6t kiem <Ii5 t6i dAu

tu.

r ThUc hiQn t6i c6u tnic toin di€n, tuy6n dung nh6n vi6n, ndng cao khi n[ng quan tri

a
I
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cdc cip, t6i co c6u tdi chinh, gi6m rip lqc ng v?r l6i vay trong tinh hinh tdi chinh kh6

khdn.

o Tap trung v2ro nghdnh kinh doanh cor l6i la bit dQng san. tim ki6m vd mo rQng qu!

d6t dC tiCn h0 cric d5i tric tiem nang ca trong vir ngodi nudc gidu kinh nghi6m, mpnh
I ;. i ., -ve nguon v6n vd/hoac co qu! ddt sach il6 ctng nhau phiit tri6n, t[ng quy md ctng nhu

vi th6 canh tranh

6.2. RUI RO EAC THU NGANH BAT DQNG SAN NAM 2021

Thi truong U6t O6ng sin 2021 chiu nhiiiu tric dQng ti6u cuc tir dich Covid- 19. Tuy nhi€n,

sau 02 ndm dich bQnh, nhi6u doanh nghigp c[ng dd din thich nghi, thi trudng ctng ghi nh{n

^ - .' , i
cu9c nga gla cnan oong.

HiQn tugng'th6i gi6" d5t nhim dAu co, tryc lqi, gdy tinh trang "s6t 6o", tao nhiOu btic

xtc trong du ludn, ldm m6o m6 th! trudng b6t d6ng sAn, inh hutrng il6n cdng t6c quin lj Nhd

nudc vd g6y thiQt hai cho ngudi ddn vd xE hQi.

Mat khric. Ndm 2021 ld ndm dAu ti6n thuc thi hdng loqt nhtng tu{t, bO luat mdi sria ddi,

b6 sung li6n quan d6n thi trucrng BDS, nhu: Lu{t DAu tu, Luflt Kinh doanh BDS, Lu{t Nhd 0,

Luat Bao vQ rn6i truong, Lu{t Thu6 thu nhrip DN... tt5t trqp vdi Luflt Xdy dung (sria ddi) dam

brio sq dting b0 cria h0 thting phrip lu{t li6n quan el6n viQc ch6p thufln chri truong diu tu, ch6p

thuin nhd d6u tu, c6ng nh{n chrl d6u tu du 6n nhd 0, BES).

Ctng v6i d6, hdng io4t Nghi dinh, Th6ng tu thay th6, sria ddi, b6 sung tluqc ban hdnh

- ,i. -vdi muc tieu thiio gO toi ila kh6 khdn, vudng mdc cho c6ng d6ng DN n6i chung vd DN BDS

n6i ri6ng. Ddng chri y, nhu: Th6ng tu 09/202LITT-BTNMT quy dinh chi ti6t vd huong din

thi hdnh Ludt DAt dai, nhiOu diiim mdi li€n quan d6n s6 oo, girip giai quytlt phin ndLo vu0ng
: , ; .^ imic, bdt c6p trong vi6c crip Gi6y chfng nhfln quy6n sri dung d6t thdi gian qua

BiAn phrip hqn chiitLi ta:

Lu6n ludn kh6ng ngtng ddo tao dQi ngi nhdn sq ph6p lf dU An c{p nh{t cric quy dinh

hiQn hdnh li0n quan dtin hoat dQng kinh doanh bdt d6ng sdLn.

Tim ki6m c6c d6i t6c tidm ndng giiru kinh nghifm vi: kinh doanh b6t A6ng sAn vd c6 tlt

c6c ngu6n lqc tdi chinh dl5 trqp tac.

C6ng ty ti6p tgc thUc hiQn cho thud vin phdng hiQn hiru vd tim ki6m, tri6n khai dAu tu

khai th6c vdn phdng cho thu€ tai ciic khu vuc trung t6m trong trung vd ddi hpn;

Ti6p hJc cAi t6 b9 mriy v6 nhdn sq vir quy trinh ph6t trii5n du 6n theo hu6ng hiQn <t4i phn

hgp v6i c6c ti6u chuAn qu6c t6, nh5m rut ngin thdi gian tri6n khai du rin vd quin l;i chit che

v
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cric chi phi v4n hanh nhim t4o lqi th6 canh tranh diri han; b6n c4nh d6, viQc ddo t4o vir ndng

cao tinh chuydn nghiQp, trinh dQ ngo4i ngit cho c6n b6 nhdn vien dtl phf hqp voi tinh hinh hQi

nh6p, d6n dAu lin s6ng dAu tu nu6c ngoii dang d at vdo ViCt Nam ctng dugc c6ng ty quan

6.3. RUI RO LAI SUAT

Rrii ro lai su6t cta t4p dodn cht y6u ld rti ro li€n quan dtln chi phi lai ph6t sinh tir c6c

/.,
khodn no vir von vay cta c6ng ty khi lai suAt tr€n thi trudng gia tdng. C6c kho6n ng vay cta

c6ng ty chri ytlu nhim tiri trg cho vi6c xAy dqng, dAu tu g6p v6n ddi h4n cho ciic dg 6n cria

c6ng ty n€n phAn lon s€ duoc v6n h6a vdo gi6 g6c cta c6c du iin.

BiAn ohdo han chd rrti ro'.

Trong ndrn 2021, Cdng ry da thqc hien trd todn no tai ciic ngdn hdng, ldm rip luc ng vA

ldi vay. BOn c4nh d6, Thuduc House cfrng thpc hiQn tim ki6m cric ngutin tdi trg v6n kh6c ngodi

ngdn hdng, dic bi€t ld trong ndn2022, C6ng ty s€ thqc hi€n trinh dai hQi c6 d6ng phuong rin

ph6t hdnh c6 phi6u tdng vdn diCu l0 dC c6 ngu6n vdn tim kitim vd dAu tu vdo cric du 6n.

6.4. RUIRO VE M6TTRUONG
Trong quri trinh dAu tu ph6t tri6n du 6n: C6 thd gdy t6c dQng r6t lcrn d6n m6i trudng nhu:

6 nhi6m kl6ng khi @6t, cat, d5, bqi xi ming, bui khoi...); o nhi6m khi rhdi; tric dQng <I6n

ngu6n nudc do xi th6i; 6 nhi6m ti6ng dn...trong qu6 trinh gidi ph6ng mflt bing, thi c6ng xdy

dgng. N6u c6ng ty khdng quin ly t6t, kh6ng thUc hiQn vd tl6nh gi5 dfng c6c t6c dQng vC m6i

truong tru6c khi phrit tritin dU 6n, hodc kh6ng tuAn tht tlring ciic quy tlinh vd an toin lao elQng;

bAo v€ m6i trudng se gAy ra nhiAu thiet hai lon d6n m6i trucrng s6ng, srirc kho6, tinh m4ng vd

tinh thin ngudi lao <tQng cfrng nhu m6i trudng s6ng cta cu d6n c6c khu v.uc ldn c{n vd khu

vuc du iin, cl6y ld nhtng thiQt hqi r6Lt kho dii kh6c phuc.

Ciic rti ro v€ m6i trudng c6 th6 ddn d6n cric h6u qui nghiCm trgng: phii chiu tr6ch nhiQm

trudc ph6p lu4t, t6n r6t nhii:u chi phi dii khic phuc h4u qui vd quan trgng nh6t ld g6y 6nh

hudng nghiCrn trong d6n uy tin, d€n hinh dnh v?r sq s6ng cdn cta doanh nghiQp dflc biQt trong

thni k! hiQn nay khi v6n d€ vd suc khoe luon duoc uu ti6n hdng diu

BiAn ohrio h n chi rrti ro:

Ap dpng hQ th6ng qudn ly ISO: 9001: 2008 nhim ning cao hiQu qud quin lli vd chAt

.: i -.

luong sin phdrn trong tdt ca cdc khdu vdn hdnh:

r

A
tll

1!

Page 33 / 93



OOi vOi cric du 6n b6t dQng sin: Lu6n thUc hiQn dAy dt cric bdo c6o nghien cuu vd <linh
.. ), ,

giri ve tiic dQng moi trucrng cho tiing dU An; thUc hi6n cric biQn phrip gi6m thi6u, xri ly 6 nhi6m

vd dim b6o an todn lao d6ng trong giai doan xAy dung dAm bAo c6c quy tlinh vi bio vQ m6i

trudng; lu6n xdy dlmg he th6ng xri lj khi thAi, chAt thAi, nu6c thAi sinh hopt theo c6ng nghQ

.^ .i
tien tien cho tung du 6n...; thgc hiQn gi6m s6t m6i trulng dinh ki 03 thin! I lAn vd gr?i b6o

crio dAy dri dlnh kj vA mdi trudng d6n ciic co quan quAn l!

6.5. RUI RO KHAC
Cric nii ro kh6c ld nhirng rti ro kh6ch quan, nim ngodi khi ndng kitim soiit cria c6ng ty

nhu d6ng ddt, bao lut, h6a hoan, chi6n tranh, thi€n tai... c6 th6 gdy inh hucrng <I6n c6ng trinh

x6y dpg nhu ldm chflrn ti6n d0 hoic gAy thiQt h4i m$t phin ho4c todn bQ c6ng trinh ho4c gdy

anh huOng d6n doanh thu, ddng tiAn, kh6 nlng hoat dQng li6n tqc cta c6ng ty. DAy ld nhiing

riri ro it xiy ra nhung khi xiy ra thudng gAy thiQt hai rit ltrn v6 vit ch6t vd kh6ng th6 ngdn

chln duoc.

ni
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l. DANH GrA cHUNG vr noAT DoNG cuA HDor xAM zozt:

l.l oANn cIA cHUNG riNn uiNn HoAT DQNG cul cONc 'tY 202"1

Btitsl: so sANs csi rltu rHlJc HIEN so vdr rn no4cn
DW: tj' ding

Chi ti6u
K6 ho4ch

2021

Thrlc hiQn

2021

Tt 16 ilat

k5 ho4ch

1.145,6 77 5,9 66.0%

Loi nhudn tru6c thu€ hqp nhdt 283.2 (863,8) -305.UYo

Loi nhuin sau thu6 hop nh6t ))a 6 (890,s) -387,9%

Lrri nhuAn sau thu6 cria c6 cl6ng C6ng ty me 129 (e42,t) -730,5vo

Ngu6n; BCTC h(.rp nhAt kiAm tudn ndm 202l

(*) Tiing doanh thu bao gim doanh thu thudn sdn xutit kinh doanh + doanh thu tiii chinh + thu nh1p

khdc.

Ndm 2021, bdn canh nhirng kh6 khln tdn dqng vA phAp ly, tin dung vd nghi€m trqng

hon h6t li su t6c d6ng cta dich Covid- 19 da khi6n thi trudng b6t a6ng sdn ci nudc dinh trQ

khi6n cho nhi6u doanh nghiQp b6t <tQng san gap kh6 khan. Ngodi nhtng kh6 kh6n chung n6u

)
I

Page 35 / 93

rv. nAo cAo cu.A Hor ooNc ouAN rRr NAIU zozr:

"Ban Quan tri Thuduc House cam kdt dng cwtng trdch nhidm quan tri d6i voi Cang ry

vit co dong bang viQc dam bdo tinh c6ng khai, minh bqch, th6ng tin kip thdi, chinh xdc trong

hoqt dang"

HQi d6ng qu6n tri Thuduc House hi€n nay bao gOm 05 thdnh vi6n nhi6m ki 2020-2025

duqc bAu b6 sung t4i DHDCD dugc t6 chr?c ngdy 2211212021, trong d6 c6 02 thdnh vi6n tham

gia di€u hdnh, vd c6 01 thanh vi6n d6c lflp. Trong su6t qu6 trinh thuc hiQn trrich nhiQm quin

tri & ki€m nhiQm di€u hdnh Cdng ty, c6c thdnh vi6n HQi d6ng QuAn tri di lu6n n5 lgc thr,rc

hiQn tr6ch nhi€m cria minh trong vai trd x6y dgng dlnh hu6ng chit5n lugc tdng th6 vd dinh

hudng hoat dQng ldu ddi cho C6ng ty; chi dao vd gi6m s6t hoat rtQng cria Ban Di6u hdnh nhim

dat dugc hiQu qui cao nh6t trong ho4t dQng dAu tu kinh doanh.

HQi d6ng QuAn tri dinh hudng tinh gi6m bQ m6y quin lli di6u hanh; chi tQp trung vdo

nghdnh nghd c6t l6i ln kinh doanh b6t dQng s6n

T6ng doanh thu hgp ntr6t 1*;



trOn, Thuduc House cdn phni dOi mit vdi rdt nhi6u kh6 khdn nhu: tinh thanh kho6n nhim rl6m

b6o hoat dQng li6n tgc, viQc t6 tqng li6n quan d6n hoat dQng xuAt nhQp kh6u cria cdng ty trudc

dnv..

Trong b5i cAnh d6, HDQT vd Ban DiAu hanh Thuduc House d5 kh6ng ngimg cil ge"g

n5 lrrc din dit c6ng ty. T6ng doanh thu hqp nh6t d4t 7 55,9 t! d6ng, dat 66%o k6 ho4ch <td ra

nhrmg trong bOi canh thi trudng UAt d6ng sin hiu nhu bi ngung tr6 hohn todn dudi t6c dQng

cta dich Covid- 19 vd nhirng kh6 khIn nQi tai m?r Thuduc House phii d6i m6t nhu da n6u tr6n,

ddy thyc sg ld rnQt k6t quA d6ng ghi nh4n.

Tuy vdy, ktit qui ho4t dQng kinh doanh ndm 2021 vua qua kh6ng nhu mong <tgi, cht

y6u do xri ly nhirng t6n dong cria nhtng ndm trudc, cg th6: trich lflp dg phdng todn bQ chi phi

thu6 GTGT li6n quan d6n hoat dQng kinh doanh linh kiOn diQn tt tir ndm 2017-2019 nhim

dirn b6o tinh than trong trong cong tac ke todn lam dnh hu0ng nghi€m trgng dtin k6t qui ho4t

dQng kinh doanh cia cdng ty trong ndm vua qua. hAu htit c5c chi ti6u k6 hoqch kinh doanh

ndm2027 khdng hoan thdnh. Cu th6, 16 tru6c thut5, 15 sau thu6 vd 16 sau thu6 cria c6 d6ng

cdng ty me ldn luqt la -863,8 ri dOng (kt5 hoqch 283,2 ry ddng), -890,5 tj dOng Gt! hoach

229,6 ti d6ng) vd -942,1 ty d6ng (so vdi k6 hoqch ld I 29 t! ddng)

1.2. DANH GIA NHTING VIEC DA THU. C HIEN TRONG NAM
o Chi clAo gi6m s6t t6 chric thirnh c6ng DHDCD thudng ni6n tdi kh6a 2020 duqc ti)

chric ngdy 22/1212021. Trong d6 ild thgc hiQn trii co c6u vir bd nhiQm sAp xtip kiQn

tohn nhdn sU trong HQi d6ng quan tri vd Ban cli6u hdnh c[ra C6ng ty.

. Thuc hiQn giAi thti hai titiu ban truc thuOc HOi d6ng qudn tri ld ti6u ban Quan hQ nhd

dAu tu (IR) vd ti6u ban thAm dinh dr.r 6n nhdm tinh gon bQ m6y nh6n sU, pht h-o. p v6i

tinh hinh kinh doanh hiQn tai c0a C6ng ty.

r Trong n5m do c6 nhtng thi6u s6t din dtln ch{m tr6 trong vi€c c6ng b6 th6ng tin n6n

^ ..,(
cd phi6u cria C6ng ty da bi dua viro diQn ki€m sorit ddc biQt. Do d6, Ban diOu hdnh

cdng ty ild thuc hiQn co cAu lai nhdn su cdng b6 th6ng tin Ae *rOng cdn nhtng thi6u

,';
sot dAng ti6c xay ra vir C6ng ty cfrng dd cam k6t vdi Sd giao dich vi Uy ban chimg

khorin s0 khdng titlp tuc vi pham cdng b6 th6ng tin vd ciic quy dinh kh6c, d6ng thdi

cfrng dd xu6t ducrc xem xdt tap diiiu kiQn dd cd phidu cong ty dugc giao dlch binh

thuong dC et6m bAo quyiln lgi cho c6 d6ng theo dtng quy dinh

v

Paee 36 / 93



2. BAo cAo cul ruAxu vItN ooc LAp HDor:

2.1. DANH sAcn ruAxn vrtN Dec LAp HDer
Tpi DHDCD thuong ni6n tdi kh6a 2020 cluoc t6 chric ngity 22/1212021, Sau khi kiQn

toirn l4i nhdn sy HDQT nhiem kj, 2020-2025, HDQT cria Thuduc House c6 01 thdnh vi€n tlQc

lap ld Ong Duong Ngoc FIdi (chi6m 20% si; lugng TV.HDQT), phir hgp vdi quy dinh cria

Thdng tu I I 6 /2020 ITT -BT C

2.2. DANH GIA HoAT DQNG COA HDQT

* Dfnh si6 chuns vd hoat ttOns cfra HDOT

Trong n5m 2021, ngoiti cric nhiOm vu chinh phdi thgc hiQn, HDQT cta Cty dd thgc hiQn

t6t vai trd dinh hudng dua ra cdc giai phrip phn hqp de gitp c6ng ty co thd vuqt qua dugc giai

do4n v6 cirng kh6 khdn. Cu th6 cric mit tich cyc <ld <l?t <lugc nhu sau:

- Tuin thri c6c quy dinh vd hoirn thdnh cric nhi6m w chinh nhu: t6 chuc thdnh c6ng

DHCD thuong ni6n trong b6i canh dich bQnh phr?c t4p, bAu ct b6 sung HDQT, BKS

vd d[c biQt ld ki€n todn lai HDQT, Ban ditiu hdnh.

- Trong khi tinh hinh kinh doanh cria Cdng ty gap nhi0u kh6 khin vd d4c biQt gap

khtng ho6ng nghi€m trgng do Anh hudng cria hoat dQng kinh doanh linh kiQn <IiQn tu

giai doan rt2Ol'7-2Olg,HDQT <tE <lua ra chi6n luqc tiii cAu truc tai chinh nhim giAm

6p luc tri no vd l6i vay ngdn hdng.

Nhin chung, c6c hoat d6ng cta HDQT trong ndm duoc tri6n khai dAu dring v6i tinh thAn

cria Nghi quy6t O4i hoi C6 d6ng, tuan tht dring di6u lQ C6ng ty, Quy chiS qudn tri.

* Vd vi6c tuin thii quy dinh tO chrl'c cic cu6c hop HDOT

o C6c cuOc hop cta HDQT da duoc triQu tflp vd thwc hiQn dring theo ciic quy dinh v€

trinh tu. tht tqc duqc ndu tai Dieu le cdng ty: Quy cht! quin tri c6ng ty. C6c tdi li€u

bao g6m: th6ng b6o mdi h-op, hd so, tdi liQu hqp hoac l6y j kiiin bing vdn bAn dAu

dugc grii dAy dri vd dfng h4n <ldn ciic thdnh vien HDQT, BKS trudc khi dU hqp. C6c

n6i dung trong cuQc hqp HDQT dugc b6o c6o, thio luAn vd d6nh gi6 dAy dt tr6n tinh

thiin c6ng khai, c6ng bing, minh bpch vh cAn than cl6 dua ra nhtng dinh hudng vd

gi6i ph6p t6t nh6t cho C6ng ty.

. Dinh kj, hdng quy HDQT deu t6 chric hqp dii dann gia, c4p nh{t tinh hinh kinh doanh,

tinh hinh tdi chinh, bing cdn dOi aOng tiiln, tir d6 thio ludn vd dua ra cac quytlt srich

I
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a

pht hop vd chi6n lugc phrit tri6n, he th6ng qudn lj, xdy dung vd di6u chinh li6n tpc
-:..1

ciic quyOt s6ch qudn tri cdLn thi6t cho doanh nghi6p.

Cdc quy6t dinh cria HDQT tai c6c cuQc hgp lu6n pht ho. p vdi cric quy dinh phrip luft,

Ei6u l€ C6ng ty, Quy ch€ quin tri c6ng ty, Nghi quy6t OUOCO thuong ni€n vd pht

hqp vdi cric chi6n lugc ng6n vd ddi han dd duoc th6ng qua vir b6o c6o tai DHDCD.

Tdt cri cric bi6n bin hqp HDQT trong nAm d€u dugc th6ng qua

* Gi6m s:it hoat d6ng ciia ban di6u hAnh

Mqi ho4t dQng quAn tri vd ili6u hirnh C6ng ty ddu nim dudi sU chi itao vd gi6m s6t ch4t

ch€ cia HDQT. Vi6c cung cdp th6ng tin, b6o c6o cho c6c thdnh vi€n HEQT ctugc thgc hi€n

thudng xuy6n vd dAy dri. Cg thti:

- T6ng Girim d6c C6ng ty <tting thdi ld thdnh vi6n HDQT, do tI6 thudng xuy€n vd klp

thdi brio c6o HDQT vd tinh hinh tdi chinh, tinh hinh dAu tu vi sin xu6t kinh doanh

cria C6ng ty. Tr0n co sd niry, HDQT C6ng ty c6 ditiu kiQn thuc hiQn gi6m sdt ch[t

chd vd kip thdi chi dao ch6n chinh c6c ho4t dQng cta Ban Di6u hdnh, <I{c biQt trong
, |, ,.

c6c c6ng t6c t6 chric, quAn ly di€u hdnh, b6o toirn v6n & tri€n khai du 6n.

- t6t ca c6c v6n <IA phrit sinh b6t thuong li6n quan d6n ho4t dQng C6ng ty ddu <tugc

Ban T6ng Girim d6c brio cdo ngay cho HDQT d6 HDQT nim ro di6n bi6n tinh hinh

vd kip thoi c6 y kiiin chi d4o khi cAn thi6t.

HDQT cing tham gia c6c cuQc hop giao ban cria Ban T6ng girim tl6c vd c6c cu0c hqp,

cuQc gflp mAt quan trgng voi ngirnh htu quan, vdi cdc ddi tric li6n quan khi c6 cric v6n dd

quan trong

3. CAC HOAT DONG CU THE CUA HDOT

3.1. vt coNc rAc QUAN TRI
Nhim tang cuong ciic nguy6n tic vi quy ch6 quin tr! doanh nghiCp dtii vdi cac c6ng fy

ilai chring va c6ng ty co c6 phi6u ni0m y{!t tr6n thi truong chring khorin, Thuduc House dd ban

hrinh vd diAu chinh cho phtr hop tinh hinh thuc t6 cdc quy dlnh quan tri nQi bQ gdm:

I
r
!

Quy

Quy

Quy

Quy

Quy

ch6

cht!

.t
che

ch6

ch6

quin tri nQi bQ cta COng ty;

ho4t dQng cria HQi <t6ng ddng qu6n tri;

ho41 dQng cta Ban ki6m soiit:

..:klem toan nol bo:

tidn luong, thu&ng
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C6c vdn bdn tr6n cirng vdi Di6u lQ cria C6ng ty dd t4o ra mQt hC thling ciic quy dinh nQi

bo chat chc vd diau chinh c6c hoat clQng cria c6ng ff cfrng nhu cdc thdnh vi6n li6n quan nhim

rnuc dich <t6m bio cho c6ng ty ho4t dQng hiQu qud vd minh b4ch d6p rimg nhu cau cria nhd

dAu tu

* C6c thay.I6i thinh vi6n HDQT:

Trong ndm, dd c6 04 thdnh vi6n HQi d6ng quin tri c6 don xin tt nhiQm bao g6m: Ong

LC Minh Tdm, Ong Nguy6n Vi Bio Hodng, 6ng Nguy6n Nggc Trudng Chinh vd Ong Dinh

Thdnh L6.

T4i DHDCD <Iugc t6 chric viro ngiry 2211212021, Dai hQi dd thdng qua viQc miSn nhi€m

cdc thdnh vi6n HDQT trdn, ddng thdi thUc hiQn bdu bd sung 04 thdnh vi6n lir Ong Duong

Nggc Hdi, 6ng Ddm M4nh Cudng, Ong Lt Minh Son vd Ong T4 Chi Cuong.

Tuy nhi6n, 6ng LC Chi Hi6u da c6 don xin tr) nhiQm ngdy 08/0212022, Ong T4 Chi

Cuong dd c6 dom xin tt nhiQm ngdy 24102/2022vitOng Lir Minh Son cla c6 don xin tir nhiQm

ngity 1410312022. HDQT se xin yi ki6n DHCD thuong ni6n ndm 2022 th6ng qua viQc miSn

nhi6m chric danh cta 03 thdnh vi€n HDQT n6u tr6n vd bau b6 sung TV.HDQT de *ray ttrti.

* Cdc cuQc hqp vi nQi dung hgp cia HDQT:

Ndm 202 1. HDQT da hgp 40 phi€n hqp. TAt ca c6c cu6c hop ddu tudn thri dring quy dinh

v€ to chric hop vd thdnh phiin rh?rnh viOn lharn du.

* Danh msc Bi6n bin (BB) hgp HDQT ft 0lt0ll202l diin3ltl2l2021

f

(
ru

STT SO HIEU NGAY NQIDUNG

6 THANG DAU NAM 2O2I

1 01/2021,tsB-HDQT 18/012021
BB Hqp HDQT v/v Vay v6n 35 ti t?i

Vietinbank CN D6ng Sdi Gon

2 02/2021lBB-iIDQl' 18t0112021
BB Hqp HDQT v/v Vay v6n 102 t! tqi

TPBank CN Htng Vuong

3 03/2021lBB-HDQT

BB Hop HDQT v/v Chuy6n nhugng to?rn

bQ v6n g6p t4i C6ng ty TNHH Dfch vu

Tam Binh Thi Dtic

4 06/2021lBB-HDQT 24/02/2021

BB Hqp HDQT v/v Thdng qua chri trucrng

tham gia hgp t6c dAu tu du 6n kho l4nh t4i

tinh Ddng Thrip
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STT SO HIEU NGAY NQI DUNG

) 07t2o2t/BB-HDQT 23/03/2021
BB Hqp HEQT v/v Thdng qua chri truong
vd vi€c thay d6i dia chi trg s0 hoqt d6ng

6 09/2021lBB-HDQT 23t03t202t
BB Hgp HEQT v/v Th6ng qua chir truong

vd vi€c gia han t6 chr?c <I4i hQi c6 ddng

1 r r/2021,tsB-HDQT 29/03/202t

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua chi truong

chuyen nhugng todn bd v6n g6p tai Cty

TNHH Song H! Qudc tti

8 t2At2lzt/BB-HDQT 29t03/2021

BB Hqp HEQT v/v Th6ng qua chri truong

chuydn nhuong toa nh?r Vdn phong s6 3-5

Pasteur

9 l312021lBB-HDQT 06t04t2021

BB Hgp HDQT v/v Th6ng qua chri truong

Chdt quydn tham du Dai h6i c6 d6ng

thudng ni€n ndm2020

l5/2021lBB-HDQT10.

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua cht truong

MiSn nhiQm chric danh Ph6 TGD d6i v6i
Ong LC Du Dhng Khoa

11. 17,'2021/BB-HDQ'r 14t0412021

BB Hqp HDQT viv Th6ng qua chri truong

thay d6i ngdy ch6t quytin tham dp Dai hQi

cO d6ng thuong ni€n ndm2020

12 2r12021/BB-HDQT 27 t05t2021

BB Hgp HDQT v/v Th6ng qua cht trucrng

bdo ldnh nghia vu nq 65 fi cho C6ng ty

TNHH SX Bao bi Thi6n y

13. 22t2021/BB-HDQT 04t06/2021

BB Hqp HEQT v/v Th6ng qua cht truong

Thanh ly. hriy b6 HSp d6ng sO

223 I IHDKT sA Zg I t t t ZO tg

14. 2412021/BB-HDQT 0410612021

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua cht truong

chuydn nhugng todn b6 DU rin 8,6ha Phri

M! - Tinh Ba Ria Vtng Tdu

15. 26t202UBB-HDQT 10t0612021

BB Hpp HDQT v/v Th6ng qua chri truong

cho C6ng ty TNHH SX Bao bi Thi€n Y
muon tidn

16. 2712}2UBB-HEQT r4/06/2021

BB Hgp HDQT v/v Th6ng qua chri truong

thorii v5n t4i Cdng ty CP Chimg Kho6n

Sen Vdng

17 29t2o2t/BB-HDQT t4/06/2021

BB Hqp HDQT viv Th6ng qua c6ng trlc

chuAn bi, cric ND b6o c6o vd trinh tai

EHDCD tiri kh6a 2020 t6 chr?c ngdy

2810612021

I

,
t
iI

aJ
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SO HIEU NGAY NOIDUNG

18. 30/202 1,tsB-TIDQT 16/06t2021

BB Hep HDQT v/v Th6ng qua chri truong
tho6i v6n t4i C6ng ty CP Ngoqi thuong vd

Ph6t triiSn DAu tu TP.HCM

19. 304/2021IBB-HDQT

BB Hqp HDQT v/v Th0ng qua cht truong
ch6m dut h<r. p tiic elAu tu ve thu htii v6n da

g6p vdo du 6n kho lanh tai tinh D6ng Th6p.

20. 33/2021lBB-HDQT 181061202t

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua vC vi6c

trinh nQi dung miSn nhiQm, bdu cri b6 sung

0l thdnh vi€n HQi ddng quin tri vd 01

thdnh vi6n Ban ki6m soiit trinh tai Dai h6i

c6 d6ng ritil<h6a2020

21. 34t2o2t/BB-HDQT 23/06/2021

22. 23106/2021
BB Hop I-{DQT v/v Th6ng qua vay v6n 65

tj't4i TPBank

6 THANG CUOI NAM 2021

I 39Al2021lBB-HDQT 01/0't /2021

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua cht truong

ch6m dut diu tu du rin Khu d6 thi mdi

Khu 3 (L6 s6 t+a; thu6c khu d6 thi Nam

Cin Thrv. Qu{n Crii Rang. TP. C6n Tho

2 40/2021,tsB-HDQT 07 /07 /2021

BB Hgp HDQT v/v Th6ng qua vi6c t4m

chon C6ng ty TNHH Ernt & Young l?rm

don vi ki6m todn sorit xdt b6o c6o tiri chinh

6 thdng dAu nim202l

3 4l12021lBB-HDQT 2|07/2021

4 42/2021IBB-HDQT 22t0912021

BB Hc.,pHDQT v/v[i k6t bi6n bdn shi nh6

ho. p t6c chi6n lugc dAu tu danh mpc du 6n

O6t C6ng sin v6i CTCP Louis Land (BII).

) 43/2021188-HDQT 2310912021

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua chi truong

chgn d<rn vi tu vAn t6 chric dai hQi c6 d6ng

theo hinh thuc truc tuy6n v?r thal doi ngiry

ch6t quydn tham dq Dai hQi c6 ddng

thudng ni6n nIm tdi chinh 2020

6 44/2021/BB-HDQT 28/09t202t

ai

u;*
a1
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t6t06/2021

BB Hgp HEQT v/v Th6ng qua chri truong

thay d6i kti to6n truOng CTCP Ph6t triiin
NhA Thir Dfc kO tir ngity 0110712021

35/2021lBB-HDQT

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua diiiu chinh

cht truong tho6i v6n tai Cdng ty CP Ngo4i

thuong vd Phdt triiSn DAu tu TP.FICM

BB Hqp HEQT v/v Th6ng qua chri truong

chuy6n nhuong todn b0 todn b0 c6 phAn tai



SO HIEU NGAY NQI DUNG

Cdng ty CO phAn Phrit tritin Nhd Daewon -
'l'hr] Dric

7 45l2021lBB-r{DQT 07 /10/202t

BB Hgp HDQT v/v ThOng qua cht truong

bd Van Thi HuQ t4m thdi thay thrs Bd Bti
Thanh Tnic ldm thu k), HDQT trong thdi
gian Bd Bti Thanh Truc nghi thai sin

4612021/BB-HDQT 201t012021

BB Hqp HDQT v/v Thdng qua chri trucrng

CTCP Phdt trien Nhd Tht Duc chim dut

cht truong ki k5t bi0n bin ghi nh6 h-o. p tiic
chi6n luoc dAu tu danh muc dq An b6t dQng

sAn voi CTCP Louis Land (BII)

o 4712}2UBB-HEQT 29110/202t

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua cht truong

thay d6i ngdy ch6t quyiin tham du Dai hQi

cO d6ng thudng ni6n ndm tdi chinh 2020

10. 48/2021lBB-HDQT 011t11202t

BB Hgp HEQT v/v Th6ng qua cht truong

Bd nhiQm Ong Le Chi Thri Khoa giit chric

danh Ph6 T6ng Gi6m diic

11. 49l2021lBB-HDQT 29fiy2021

12. 50/2021lBB-HDQT 30/11/202t

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua chrl truong
thay d6i nhdn sg phu tr6ch chtic danh T6ng

Gi6m ddc. Ph6 T6ng Gi6m ddc phu tr6ch

tiri chinh. K6 to6n trudng

13. 5l/2021lBB-HDQT 0|12/2021

BB Hgp HDQT v/v Th6ng qua c6ng tric

chuAn bi, ciic ND b6o c6o va Einh t?i

DHD('D tai khoa 2020 6 chuc ngiry

22/1212021

14. 54/202 1,tsB-HDQ',f 2311212021

BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua bdu Ph6

Cht tich HDQT, Tru&ng Ban kii5m so6t vd

PhAn c6ng HDQT

15. ss/2021lBB-HDQT 24n2t202t
BB Hqp HDQT v/v Th6ng qua don vi ki6m

torin b6o cdo tdi chinh ndm 2021

16. s61202 l /BB-HDQ'r 24/12/2021
BB Hop HDQT v/v Th6ng qua vigc giii
th6 CTCP DAu tu Lgc Phri Nhdn

17. s7/2021/BB-HDQT 24/12/202t
BB Hgp HDQT v/v Th6ng qua viQc hty
hgp dong mua biin cdn h6 chung cu

18. 58/2021ltsB-HDQT 29^212021
BB Hqp HDQT viv Th6ng qua viQc thaY

dOi co cAu t6 chtic c6ng ty

I

il
l!

!
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8.

BB Hqp HDQT v/v Thdng qua chri truong

thay d6i nguoi dai di€n v6n tqi Cdng ty

TNHH B6ch Ph[ Thinh



3.2. GIAM SAT HOAT DQNG CUA BAN DIEU HANH

Mgi hoAt clQng qudn tri vd di€u hdnh C6ng ty ddu nim du6i sU chi d?o vir gi6m s6t ch{t

che cia HDQT. ViQc cung c6p thdng tin, b6o ciio cho cric thdnh vi6n HDQT ilugc thpc hiQn

thudng xuy6n vd rliy dri. Cu th6:

- Tdng Girim d6c dting thdi la thdnh vi€n HDQT, do d6 r6t thudng xuy6n vd kip thdi

brio c6o HDQT v€ tinh hinh tdi chinh, tinh hinh dAu tu vd sin xu6t kinh doanh cria

C6ng ty. Tr€n co sd niry, HDQT C6ng ty c6 didu kiQn thgc hiQn girim s6t chit chc va

kip thdi chi il?o ch6n chinh cric hoat d0ng cta Ban Di€u hin}, <lac bi€t trong cric cdng

t6c t6 chric, quin lf di€u hanh, b6o ttin vdn & tritin khai dg 6n.

-i 
I -:- Tdt cd cdc vdn d0 phrit sinh bdt thuong li€n quan d€n ho4t <IQng C6ng ty il6u tlugc

Ban T6ng Girim d6c b6o ciio ngay cho HDQT dr5 HDQT n6m 16 di6n bitin tinh hinh

vd kip thdi c6 y kiiin chi dqo khi cin thi6t.

- HDQT cfing tham gia ciic cu6c hgp giao ban cria Ban T6ng gi6m di5c vir c6c cuQc

hop, cuQc g{p m{t quan trong vdi nginh hiru quan, vdi cric ddi t6c li6n quan khi c6

, ; ,L
cac van oe quan lrgng.

.i. Thay d6i nn6n sy ban tli6u hirnh trong nlm

Trong ndm 2021, cdngff da c6 hoirng loat sp thay <I6i lon vA nhAn sg c6p cao trong ban

didu hdnh. chi ti6t:

- 6ng.L0 Du Ding Khoa - Ph6 TGD phu trrich tdi chinh <ta thdi nhiQm tu ngdy

08/0412021.

- 6ng L0 Chi Thti Khoa duoc b6 nhiQm ldm Ph6 TGD php tr6ch Marketing nr ngdy

0l/ll/2021 (th6i nhiem ttr ngdy 0l/0312022).

- Ong Nguy6n V[ Bio Hoang T6ng girim d6c <la th6i nhi€m tir ngdy 30lll/2021.

- Ong Nguyan Ngoc Trudng Chinh - Ph6 TGD phu tr6ch tdi chinh <I5 th6i nhiem ttt

ngiry 30111/2021

- Ong'Ddm M4nh Cuong dugc b6 nhiQm ldm Tdng girim d6c tir ngiy 3)llll202l.

- 6ng Lt Minh Son dugc b6 nhiQm ldm Ph6 Tdng girim ddc phq tr6ch tdi chinh nr

ngiry 301/l l/2021 (th6i nhiQm ngdy 01/03/2022).

* Dinh gi6 ho4t tlQng Ban ilidu hirnh:

Ngodi vi6c s6p xtip kiQn todn vd xdy dgng t6 chr?c b0 m6y ho4t clQng theo co ch6 mdi vd

phi hqp vdi giai <lo4n ph6t triiSn, HDQT d6nh gi6 cao n6 lgc cria Ban Di€u hanh trong viQc
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tri6n khai hiQu qua cdc nghi quy6t 
",iu 

HDQT. kip thdi th6ng tin b6o c6o vd didu chinh ti6n

trinh thuc hiQn phn hqp vdi tinh hinh thqc t6 vri y6u ciu cria HDQT.

Nhin chung k6t qui gidm s6t cho thAy Tdng Gi6m d6c C6ng ty <16 thuc hign dtng quydn

vd nhi6m vu cta minh nhu duoc quy dinh tai Di6u lQ Cdng ty; c6c ciin b0 cht chrlt kh6c cta

C6ng ty dd thUc hiQn ttring chtlc trrich dugc phdn cdng; c6n b6 nhin vi6n ciic c6p cria C6ng ty

dd thgc hiQn nghiOm tric Didu lQ Cdng ty, ch6p hdnh tiit c6c Nghi quytit cta D4i HOi D6ng C6

D6ng, cta HQi d0ng Quin tri; tuin tht c6c quy dinh cria Lu{t Doanh nghiQp, Luflt Chimg

khodn, c6c vdn bin phrip lu{t khdc c6 li6n quan cflng nhu c6c quy dinh, quy ch6 nQi b0 cria

Cdng ty dang cdn hiQu lpc thi hdnh.

33. GIAM SAT HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT

Hirng nim Ban Ki6m So6t ddu td chric cric kj, hgp thuong ki vir tham gia tu v6n d c6c

cuQc hgp cria HEQT. NQi dung thUc hiQn nhiQm vu chinh cria Ban Ki6m So6t g6m:

Kii5m tra tinh hqp ly, hqp ph6p, tinh trung thuc vd mftc dQ cAn trgng trong quin li, diAu

hdnh hoat <IQng kinh doanh, trong ghi chdp so k6 torin vir bdo ciio tiri chinh cria C6ng ty.

Thdm <tinh b6o crio tdi chinh hirng ndm vir s6u th6ng cta C6ng ty; kiiSm tra timg v6n d6

cu th6 li€n quan <t6n quin lj, <Iii,u hdnh ho4t dQng cira C6ng ty vd b6o ciio Dai hQi <t6ng c6

ddng.

Tham gia cric kj, hop HDQT, c6c thdnh vi€n Ban KiiSm so6t d6 tham gia d6ng g6p y ki6n

vd ki6n nghi nhi€u biQn phrip li6n quan d6n vi€c t0 chric quin lj, di€u hdnh vd hoAt clQng s6n

xu6t kinh doanh cta C6ng ty; Tham gia drinh gi6 ch6t lugng diOu hdnh vd ho4t clQng cta c6c

clon vi thirnh vi6n do C6ng ty thdnh lip ho4c hgp tric thdnh lip d€ tham muu cho HDQT, Ban

Di6u hdnh khi cAn thitit.

Thuc hien quy <tinh vil quin tri Cdng ty, Trudng Ban Ki6m Sorit C6ng ty da thgc hiQn

cnii A6 tam viQc chuy€n trrich tai C6ng ty.

q

/
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Tf lQ sa
hiruChric vg

s6 lu-o,ng c6
phi6uHg tOnSTT

Chu tich HEQT1

Drlong Ngoc Hii
(bO nhi€m 22/3/2022)

Chn tlch HDQT2

Lii Minh Son
(bti nhi€m 09/02/2022 -
ti nhi€m 14/3/2022)

1,33%1 .501.762Chi.r tich HDQTLO Chi Hi6u
(i nhiam 08/02/2022)

Ph6 Cht tich HDQT (TV
dOc ldp)4

LO Minh Tim
(ti nhi€m 23/3/202 1)

5

Thdnh vi€n HDQT6

T4 Chi Cudng
(b6 nhiOm 22112/2021
tt nhi6m 2412/2022)

ThAnh"vi6n HDQT ki6m
T6ng Girim d6c7

Thdnh vi6n HDQT
(TV d6c l0p)8

Dinh Thhnh L6
tu nhiCnr 2011012021

Thdnh vi6n HDQT ki6m
Ph6 TGD9

Nguy6n Nggc Trudng Chinh (tu
nhiQm20l912021)

Trucrng BKSQuan Di5m Trang
G6 nhiem 2211212021,)

0.0001%Tru<mg BKS 164l1
Nguy6n Hung Long
(tu nhiem 22/12/2021)

0,02%24.272t) Th:ii Bnng Au

Thdnh vi€n BKSl3 Thrii Duy Phuorg

L6 Thi Ngqc Cim
G6 nhiQm 3011112021)

0,05%60.96615 Quan Minh TuAn
(tu nhiem 0l/'712021)

Phu tr6ch quein triVIn Thi Hu€
(b6 nrriem 1110112022)

Phu triich quan triBti Thanh Trtc
(ttrnhi6m 1110112022)

l,1l'1.s87.164T6NG CONG

DANH SACH CO DONG N IB cHoT NGAY 02t03t2022

tt
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Thdnh vi6n HDQT-
T6ng Gi6m D6c

Dhm M4nh Cudng
(b6 nhiAm 22/12/2021)

Nguy6n Vfr Bio Hoirng
(tu nhi6m 2311112021)

l0

Thdnh vi€n BKS

K6 to6n trucrng14

K6 to6n truong

l6

t7

3.4. THONG TIN CO PHItrU SO HITU CUA NGIIOI NOI BO VA NGTIfl CO T,Tf,X

QUAN DEN NGIJOI NQI BQ
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v. BAo cAo cuA BAN rONG GrAMo6c NAur z02lz

I. DANH GIA TiNH HiNH HoAT DoNG KINH DoANH NArvt zozt:

Chi ti6u K5 ho4ch
2021

ThUc hi$n
2021

Thrpc hiQn
2020

Ting/giim
vai 2020

Tf tQ il3t
KIt202t

I T6ng doanh thu (*) I . 145,6 755,9 2.030,8 -62,8% 66,0%

2 T6ng chi phi 862.4 1 .622,0 2.325,7 -303% 188,1%

Lnil15 c6ng ty LD, LK 2,3 13,1 -82j%

4 Loi nhuin tru6c thue 283,2 (863,7) -281 .8 -305,0%

5 Loi nhudn sau thu6 ))q 6 (8e0.5) -3 09,8

6
Lqi nhuan sau thu6 cua
c6 d6ng C6ng ty me

129,0 (e42,1) -363,4 -7305%

() Tdng doanh thu bao gim doanh thu thutin sdn xutit kinh tloanh + doanh thu titi chinh + thu nhQp

t

I
Il!
\
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I.I. DANHGIACHUNG

B6ns 6: xfr euA H0AT DQNG KrNH DoANH Hop NHAr NAM 2021

DW: tj' tling

khdc.

Thi trucrng U6t aEng sin dugc drinh gi6 ld chua bao gid trdi qua giai doan kh6 khdn vd

nhi6u th6ch thuc nhu ndm 2021 vtaqua,ndn kinh tt! Vigt Nam ctng nhu toin ciu 6nh huong

nghiOm trong tir dich Covid- 19, r6t it dy iin duoc c6p phdp mdi, nhiAu doanh nghiQp U6t aOng

s6n kinh doanh thua 16, giim quy m6 hoat dQng, cit giam nhdn sU,... Nhin chung, thi trudng

b6t d6ng sdn n6i chung nim trong nh6m ngdnh gAp nhiAu kh6 khdn trong thdi gian qua. Kh6ng

nim ngodi nhftng kh6 khdn chung n6i tr6n, Thuduc House dd tr6i qua m6t n6m cgc lcj, kh6

khdn, vdi kiit qui kinh doanh kh6ng nhu mong dgi cia HQi tl6ng quan tri vd Ban di0u hdnh

c6ng ty khi doanh thu vd loi nhufln sut gi6m nghidm trong so v6i nhtng ndm trudc ddy.

Nguy6n nh6n kh6ch quan lin chi quan tu vi€c thi trudng b6t d6ng sAn bi ngung trQ,

trong b5i cinh cdng ty phai d6i mit v6i rAt nhitiu kh6 khan n6i tai: tinh thanh khoan, viQc td

tung li6n quan d6n hoat dQng xu6t nh6p kh6u tru6c dAy,... DC giAi quytit nhtng kh6 khln n€u

tr6n, tao tinh thanh khodn nham elAm bdo tinh hoat ddng li€n tuc, cdng ty buQc ph6i thanh

ho6n tAt cA nhtng gi c6 thO, trong d6 gdm: Cdng ry Song Hj' Qu6c tti, C6ng ty PTN Daewon-

'Ihri Dric, C6ng ty DV Tarn Binh Tht Dfc, C6ng ty Chfng kho6n Sen Vang; thanh ho6n,

TT

_)

-381 ,9Yo



giim tj' sd htu t4i C6ng ty Fideco (gi6m tir 43% xu6ng cdn 13,9%o),thanhho6n dg 6n (Golden

Hill,...), dU 6n bi thu h6i Iftu Dd thi Nam CAn Tho.

Nhin chung, kiSt quA hoqt clOng sin xu6t kinh doanh ndm 2021 cria Thuduc House kh6ng

nhu k! vong, cu thtl nhu sau: T6ng doanh thu 7 55,9 t-J d6ng, gidm 62,8Yo so vbi cirng kj, ndm

tru6c (d?t 66%kC hopch), d6n chti y6u tir hoat dQng kinh doanh bdt d6ng san, ho4t dQng

thuong mai vd hopt tlQng tdi chinh, cu the: Doanh thu thuAn b6n hang vd cung c6p dfch vp dpt

487,2 Iy ddng, gidm 1.47 3,8 ty d6ng (gi6m 7 5,2%i),trong d6: doanh thu kinh doanh UAt OOne

sindat327 tld6ng @iem58,6%i);doanhthubiinhdngh6a d.at123ty ddng(gi6m88,7%); vd

doanhthu"rrg"apdichvu dlt37,2tj,ddng (giam54,5%);doanhthutdichinh dat26l,lty
d6ng, tdng 148,9 ti ddng (tang 221,5%); thu nhdp khric dat 52,6 tj, d6ng, tdng manh so v6i

ndm2020 (2,6 tj d6ng), do thanh l;i tdi sin c6 dinh.

L5 sau thu6 ndm 2021 890,5 ri d6ng (ctng kj, ndm tru6c 16 309,8 ti ddng) vd 16 sau

, ; . I .^
thu0 cua c6 elong cong ty m9 942,1 tj d6ng (cnng k! ndm trudc 16 363,4 tj ddng). EPS ndm

2021 cta c6ng ry -8.362 d6ng/c6 phitiu (cnng k! ndm trudc -3.226 ddnglc6 phitiu). Hoat dQng

kinh doanh kdm hi6u qu6, t6 trong ndm vta qua chri y6u do c6ng ty trich Li-p dq phdng todn

bO s6 thu6 GTGT dAu viro li6n quan d6n hopt dQng xu6t khAu linh kiQn diQn tri tir ndm 2017

ddn 2019 vd bi ph4t truy thu thu6. C6ng ty cl5 thirc hi€n trich lflp dU phong trong ndm 2021

v6i tdng chi phi ld 630.155.251.067 d6ng.

..'. Cic mit tich cuc tli tIat duoc trong nim:

86o cl6m tinh ho4t dQng li€n tpc cria c6ng ty trong b6i cAnh phii Aiii ptrO v6i nhirng

khtng hoing lnn nh6t kC tt khi thdnh l{p cho cti5n nay. C6ng ty thqc hiQn vi€c tho6i v6n tai

c6c c6ng ty thdnh vi6n vd chuy6n nhunng tdi sin dri hodn tdt vi€c nQp ti6n hodn thu6 GTGT

cria hoqt dQng linh kiQn di€n tri vd trd 100Vo no vay ngdn hdng, giim 6p lgc tri ng vay vd ldi

vay khi tinh hinh tdi chinh c6ng ty kh6 khdn, cu th6 da thanh ho6n:

. C6ng ty TNHH Dich vu Tam Binh Thi Eric

. Cty TNHH Song Hj'Qu6c t6

o C6ng ty CP Ngoai thuong vd Phdt tri6n dAu tu TP.HCM (giam fj, 16 sd htru xui5ng

con -13,9%)

o Cdng ty CP Chung Kho6n Sen Vdng, Cdng ty CP PTN Daewon Tht Dt?c

. Chuy6n nhugng: Toa nhd Vdn phdng s6 3-5 Pasteur, Du 6n 8,6ha Pht My, tinh Ba

Rla - V[ng Tdu

rl

/
I
ft
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* Cric mIt cdn han chi6 chua thuc hi6n t6t trons nim:

Ho4t dQng kinh doanh kdm hiQu qui, 16 trong ndm 2021 vira qua do phdi trich lflp dg

phdng vdi t6ng chi phi le 630.155.251.067 d6ng.

M6t sd cdng ty thdnh vi6n eld thorit 16 nhrmg ty sr6t sinh ldi chua cao, ldm 6nh hu&ng

chung cl6n ktit qua kinh doanh cta tdp dodn

r.2. PHAN TiCH CO CAU DoANH THU

Bdne 7: cO cAu T0NG DOANH THU Hqp NHAT NAM 2021

DW: rj,ding

STT CHI TIEU 202t Ting giim
(gi6 tri)

TIng gi6m
(%)

Doanh thu thuAn 1.961,1 487,2

2 Doanh thu ho4t dQng tdi chinh 67,2 26t,1 148,9 22t,5

3 Thu nhdp kh6c 2 6 52,6 50,0 1.944,2

TONG DOANH THU 2.030,8 75s q -1,.274,9 -62,8

Ngu6n; Btio cdo titi chinh hqp nhtfu ki6m tudn 202l

Kiit qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2021 cta Thuduc House khdng d4t nhu

mong doi khi t6ng doanh thu 755,9 ty tl6ng, giAm 1.274,9 ty <I6ng, gi6m 62,8Yo so v6i cilng

kj, nam truoc vd dlt 66oh k6 hoach. nguydn nhdn chu y6u do doanh thu kinh doanh bit dQng

sdn gi6m vd hoat d6ng thuong mai xu6t kh6u ngirng hoat ddng, cU th6 Doanh thu thuAn b6n

hdng vd crng c6p dich vu dat487,2 tf d6ng, giim 1.473,8 tj d6ng, giirrn75,2% so vdi ndm

2020. Trong d6, dtin chri y6u tir c6c hoat d6ng sau:

o Doanh thu b6n hdng h6a dlt 122,9 t! ddng, giAm 963,5 t! d6ng (gi6m 88,7%).

o Doanh thu hoat ttQng b6t dQng sin (kinh doanh dia 6c, cho thu6 mdt bing) dat 327 t!
d6ng, giim 463,5 ty <I6ng (gi6m 58,6%), doanh thu ming kinh doanh bdt <lQng sin

giim trong nim vta qua chri y6u do c6c sin phAm cria c6ng ty da tieu thp h6t, trong

khi c6c du rin m6i dang trong giai doan nghidn criu dAu tu.

o Doanh thu tdi chinh dqt 216,1 t! d6ng, tdng 148,9 t! ddng (tlrrre 221,5%) so vdi ndm

2020 do ldi thanh lj c6c khoin dAu tu.

o Thu nhdp kh6c tdng tt2,6Iy d6ng (nam 2020)l€n 52,6 t! <t6ng trong n6m 202l,chu

y6u tir thu nhflp thanh ly tdi sin cO dinh.
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r.3. PHAN TicH co cAu cnr pni
Bine B: cO cAu cnr pni NAwr zozt

STT cniutu 2020 202t TIng giim
(gi6 tri)

Ting giim
(%)

1 Gi6 v6n hdng brin L751.3 s517 -t.197 .6

2 Chi phi tdi chinh 439,1 337,1 330,6

1 Chi phi b6n hdng 56,0 r 8,7

4 Chi phi QLDN 403,0 ( l3 1,6) -534,6 -132,7

5 Chi phi kh6c 13,5 742,1 728,6 5.400,6

r6Nc cur pni 2.325,7 1.622,,0 -703,7 -30,3

Ngudn: Bao cao titi chinh hqp nh(fi kidm bdn 202l

T6ng chi phi nim 2021 gihm tucrng [rng vdi tdng doanh thu ghi nh{n. Cg th6, tdng chi

phi gi6m 30,3% so v6i ndm 2020, chi phi giri v6n hdng brin giim 68,4Yo; chi phi bdn hdng

giim 66,6%o, giAm theo doanh thu ghi nhfln trong kj,; chi phi qu6n l;i doanh nghiQp gi6m

132,7%; chi phi tdi chinh tdng 330,6% vd chi phi khric tdng manh so vdi ndm trudc do c6ng

ty trich lf,p dU phong chi phi thu6 GTGT li6n quan d6n ho4t dQng kinh doanh linh kiQn diQn

tri tir ndm 2017-2019, C6ng ty dd thUc hi0n trich lflp vdo brio ciio tiri chinh kiem to6n ndm

2021 voi t6ng chi phi la 630,2 tf ddng.

Chi phi giA v6n hdng b6n nim 2021 tdngso v6i ndm 2020, gi6v6n hdng brin/doanh thu

thuintrong ndm2021 ting(tu 89,3o/ondm2020 l€nthinh1l3,6ohndm2021),chriy6udo:

giri v6n hdng b6nldoanh thu cria hdng h6a vd thdnh ph6m <Ia brin tdng tt 97,4%o (ndm2020)

l6n 108,5% (n1m 2021); t6p drr phdng giim giri hdng t6n kho (165,8 t! ddng). Trong nhtng

ndm toi. Cong ty sd tdng doanh thu kinh doanlr bit dong nham giam ty trong gid v6n hirng

b6n/doanh thu thudn lheo chidn lugc phiit trien cua Cong ty l2r tAp trung ngudn lgc de phrit

lrien ngdurh kinh doan} chinh ld bdt dQng san.

Chi phi brin hdng gidm 37,2 tj d6ng, gihm 66,6%o so vdi ndm 2020, chi phi brin hdng

giim tuong ring v6i doanh thu ghi nh{n trong kjr, chi phi brin hdng phdt sinh cht yeu tt c6ng

ty con (C6ng ty B6ch Phri Thinh) ghi nhdn doanh thu/chi phi brin hdng (chi phi hoa h6ng) cta

du iin Centum Wealth trong ndm 2021.

T

4
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Don vi tinh: tj, ding

-68,4

102,0

-66,6



H6 s6 thanh to6n ngin han I 92 I )q 1 021,10 1,15

HQ s6 thanh toan nhanh 1,43 0,87 0,64 0,74 0,63

H€ stj thanh torin tiAn mit 0,12 0,1 1 0,04 0,09 0,03

T6ng no phdi tral T6ng ngudr, ,5,, 36,r 47,5 5' O 5q R 366

Nq ddi han/ T6ng ngudn v6n 7,8 9.8 14,3

Khii ndng tharfi t6an l5't vay (ldn) 3,96 9-72.94 3,14 -, oq

Vdng quay t6ng tdi sAn 0.65 0,6s 0,79 0,36 0,13

Vdng quay tdi sAn c6 dinh 19,3 8 7 93 8,01 4 24 2,15

Vdng quay cdc khodn phdi thu t,49 I 77 ) 5' 0,98 0,30

Vdng quay hdng t6n kho 3,67 4,03 +,JO 1,70 0,75

Bi6n loi nhu6n g6p I 3,0 7,9 3,9 10,7 -13,6

Bi6n lcvi nhuAn HDKD 8 /.,) 5,4 - 13,8 -35,8

Bi6n loi nhuAn tru6c thu6 vd l5i vay 11,7 7,3 7,5 7-9 -157,3

Bi6n lgi nhu4n tru6c thu6 8 8 4 8 55 -14,4 -177,3

ROS 7 I 1S 4 5 - 15,8 -182,8

ROE 7,2 4,3 7,1 -12,9 -6) 7

ROA 4 6 2.5 3,6 -5,7 0-24

6 Giri tri sd sach (d6ng/CP) 22.482 2l .050 18.774 12.308 3.920

1.4. PHAN ricu cAc CHi s6 TAI CHiNH

Bins 9: cAc Hp s6 rAr cHiNH co BAN s NAM GAN NHAr (2017-2021)

.i. Cic chi ti6u vil kh6 nins thanh toin:

Nhin chung, cric chi s6 vA kha nang thanh to6n nhanh vir thanh toiin ti6n m4t chua cdi

thiQn so v6i ndm 2020, nhung khi ndng thanh todn ngin han titlp tpc duy tri d mric trOn 1 nhu

nhtng ndm trudc. Cu th6, he s6 thanh to6n ngin han cta c6ng ty 1,15 lAn @im2020) vit 1,02

lin trong nim 2021. HQ s6 thanh to6n nhanh v2r thanh torin titin m{t ndm 2021 ldn luqt ld 0,6

I

1:l
--/,
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STT Chi ti6u 2017 2018 2019 2020 2021

1 Khfr ning thanh toin (ldn)

, Cdu trric v6n vir khii niang trA nt1 (%o1

10,0

I HiQu qui quhnl! Iin)

4 Khd nlng sinh kn (%)

5 EPS (d6nsicP) r.253 1.091 1.276 -3.226 -8.362



ldn vd 0,03 lAn (nh6 hon 1) vd gi6m so v6i ndm trudc do trong nf,m qua c6ng ty phai d6i mAt

v6i hdng loat v6n dC li€n quan d6n vi0c trich l6p du phdng li€n quan rt6n ruy thu thu6 GTGT.

..'. Cic chi ti6u v6 nlne luc hoat il6ns:

Nlng h,rc ho4t dQng nim202l cira cdng ty ti6p tpc giim so vdi nhirng ndm tru6c d6, do

tric dQng ndng nd cria dich Covid-19 cing nhu chua c6 du dn rndi de khai thac lam :inh hu&ng

nghi€m trong d6n tinh hiQu qui hoqt dQng kinh doanh cria c6ng ty trong ndm 2027 vira qua.

Cq th6: Vong quay hdng tdn kho gi6m xu6ng cdn 0,75 lAn (tir mric 1,7 1dtndm2020) vd vdng
i .. "quay tong tai sdn gidm con 0,13 lan (tir 0,36 tAn ndm 2020).

* Cfc chi ti6u vai khe nins sinh ldi:

Do hoat dQng kinh doanh kh6ng hiQu quA, 16 trong ndm202l ndn t6t c6 c6c chi ti6u vti

khd ndng sinh ldi cria cdng ty titip tgc bi 6rn ndm thri 2 li6n ti6p: Bien lgi nhurin gQp -13,6%

trong ndm 2021 tt muc 10,7o/o (nirn202}), nguydn nhdn chri y6u do gi6 v6n hdng b6nldoanh

thu trong ndm 2021 t6ng (tir 89 ,3o/o ndm 2020 l€n thinh I 13 ,60/o ndm 2021) , nguy6n nhdn

cht ytiu do giri v6n hdng brin/doanh thu cria hdng h6a vd thdnh phAm dd brin ting vd dg phdng

gi6m gi6 hdng t6n kho.

L6 thuAn u hoqt dQng kinh doanh ndm 2021 ld 17 4,3 tf d6ng chri y6u do chi phi phi tdi

chinh tdng, cu th6 ld do dq phong girim giri va 16 do thanh ly cric kho6n dAu tu 341,1 t! d6ng

ldm 6nh huong d6n k6t qui kinh doanh ndm 2021 cia c6ng ty, 15 tru6c thu6 vd 15 sau thu6

cria c6ng ty lAn luqt ld 863.8 nj d6ng va 890,5 tj, ddng. Theo d6, chi sti ROS (ldi sau

thu6/doanh thu thuAn), ROE QAi sau thu6/v6n chri sd hiru) vd ROA (lai sau thu6/t6ng tdi sin)

nlrn 202 1 ddu drn so v6i nim 2020, lin luot la - I 82,8o/o; -62,3%o v d -24,0%o.

1.5. PHAN TiCH CAU TRUC TAI SAN vA NGUoN VON

Bans 10: sANc cAN Dor KE TOAN T6M TAr rAr rHoI DrEM 3ut2tz02t

DW: TriAu d6ng

.i

/

,

Chi ti6u 2020 2021
Thav al6i

Gii tri TytQ%

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN 2.912.415 1.175.753 (1.736.691)

23 1 .105 -87,2%1. Tidn vd cric khoin tuong duong ti,5n 29.642 (201.463)
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Chi ti6u 2020 2021
Thav al6i

Gi6 tri Ti rcYo

2. Cdc khoan ddu tu tiri chinh ngan han

3. Cric khoan phii thu ng6n h4n

4. Hing tdn kho

5. Tdi sin ngdn han khric

6.944

L493.430

1.028.748

152.217

I 13.536

586.958

444.650

967

106.592

(e06.472)

(s81.098)

(151 .25 t)

1535,0%

-60,7%

-56,8%

-99,4%

B. TAI SAN DAI HAN 2.658.115 666.-370 (t.eet.74s)

800.510 380.410

449.146 3.7 53

148.902 141.613

303.006 125.274

28.8 82 15.318

(11s.3e3)

(7.28e)

(927.668)

(177.732)

(1 3.5 61)

-52,5%

-99,2%

-1,9%

-100,0%

-58,7%

5.570.559 1.8{2.123 -66,9%

NGUON VON

A. Nq PHAI TRA 3.333.361 1.221.-i50 -63,4%

1. No ngin han

2. No ddi han

2.s39.462

793.898

I . r 53.943

67.406

(t .385.5 t 9) -51,6%

-91,5%

B. V6N CHU SO HLTU 2.237.199 620.773 -72,3%

I . V6n diu tu cira cht scr htu

2. Loi ich cta c6 dong thi6u so 850.697

1.126.528

179.223 (67 t .175)

0,0%

-78,9%

T6NG CONG NGUON V6N 5.570.559 1.812.123 (3.728.436) -66,9%

I . Cdc khodn phdi thu ddi han

2. Tdi sdn c6 dinh

3. BAt dQng san dAu tu

4. TS do dang ddi han

5. C6c khodn ddu tu tai chinh dii han

TONG CONG TAI SAN

6. Tiri sdn ddi han khric

Nguin; Bao cdo tdi chinh hop nhiit ki€m todn ndm 2020vd 2021

* Vd co cAu tii sin:

TAi thdi di6m3ll12l2021,t6ngtdi sincriaThuducHouseGroup l.842ty d6ng,giAm

manh 66,9%o (tuong duong gihm 3.728 t! d6ng so v6i ndm 2020). trong cl6 tdi sdn ng6n h4n

1.176 ty @inm 1.737 ti, tuong ducrng vdi giAm 59,6%) vi chitim 63,8%o trong t6ng tdi s6n;

tdi sAn ddi han giAm 1 .gg2 ry, hi€n c6 666,4 t! ddng, chi6m 36,2%o t6ng tdi sin.

Tdi siin ngin han gidm cht ydu o ciic khoan muc: tien va tuong ilucrng tidn vir khoin

ph6i thu ngin hqn vd hdng tdn kho. Tiri sin ddi h4n giim cht y6u tir c6c khodn (cric khodn

\
\

I

-74,9%

927.668

(120. t 00)

-17,0%

(3.728.436)

(2.1r2.01 I)

(726.192)

(1.616.425)

1.126.528
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5.000

2At7 2018 2019 ?nfn 2021

r 15 ngan han r t 5 oat nan

{. Vii ctr c6u nsudn v6n:

T4i ngdy 3111212021, t6ng ng phai ra \.221 ty <I6ng (ginm 63,4%otuong tlucrng gi6m

2.ll2Iy rlting so v1i2020:) chi6m kho6ng 66,30/otdngngu6n vOn. T6ng ng phiitrhgiim so

voi 2020, do c6ng ty da thanh toln chc kho6n vay ng6n han vd ddi h4n la 1.030,4 t! ddng.

Cdng fy dd ti6n hdnh trii co c6u ciic khoiln vay ngdn hdng ng6n h4n vd ddi h4n. Ng vay

ngln h4n vd ddi hqn gi6m tir 1.030,4 ti d6ng (nAm 2020) xu6ng con 0 d6ng vdo ngdy

31/1212021.

phii thu ddi hqn, tdi sAn c6 dinh vd tdi sin dd dang ddi han).

Bi6u di e: TANG TRTIdNG TAr sAN TDH GRoup euA cAc NAM

rm sir cri* roH euA cAc iriM (2s17 - zg21)
$wrD

1.6. KET QUA KINH DOANH CUA CAC C6NG TY CON:

Cic thay tl6i trgng y5u trong danh s:ich c6ng ty con vi c6ng ty li6n doanh li6n k6t nlm 2021:

{. C6ng tv con:

Tflp dodn hiQn c6 05 cdng ty, gi6m 03 cdng ty con so vdi ndm 2020, cVth6:

. COng ty TNHH Song Hj'QuOc tt5 (da chuyiSn nhugng)

. C6ng ty TNHH Dich vu Tam Binh Thrl Dric (da chuyiin nhugng)

. Cdng ty Cd phAn Fideco (phAn loai thdnh dAu tu tdi chinh ddi hqn khric, fj' lQ s0 hiru

t3,9%)

* C6ne ty li6n doanh, li6n k6t

Tpi ngdy 3111212021,.s(\ luong c6ng ty liOn doanh li6n k6t cta c6ng ty cdn 01 c6ng ty ld

C6ng ty CP Ddu Tu Nghia Phri. Giam 03 c6ng ty so vrli ndm tru6c, nguyCn nhdn cht y6u do

0

E,

\

,

r.658

1.176
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TT C6NG TY

T6NG DOANH THU LO. I NHUAN SAU THUT

Ninr
2021

Nim
2020

NIm
2021

NIm
2020

I Cdng ty TNHH Bdch Phri Thinh 338.773 608.293 -443% 77.742 116.004 -33,lvo

2
C6ng ty TNHH Nu6c tl6 Tinh
khiet D6ng An Binh 6.313 8.875 -28,2% 610 80,1

C6ng t), CP TMDV L6c Phirc An L021 340.682 -99,7% 496 419 18,6%

4
C6ng ty CP DAu ru LOc Phi Nhan
(dcmg ldm rh tuc gid hd1

5
CTCP DAu tu Hur5 Nna fnri oric
(dmg ldn rh tuc giAi th,)

Dvt: tj, d6ng

Ngudn: Btio c/to tdi chinh dd kidm toan ndm 2021 cua cdc c6ng fy con

Thgc hign chi6n lunc dd dil ra, trong nAm 2021, Thuduc House ti6p tgc d6y m4nh viQc

theo d6i, rd so5t, ctng c6 ho4t <tQng cta ciic c6ng ty thanh viOn, tdi co criu bQ m6y nhim ndng

cao hi6u qua hoat dQng khic phuc tinh trang rhua 16 va dim bdo c6 lgi nhufn. Kt5t qui kinh

doanh cria ciic c6ng ty thdnh vi6n cu thtl nhu sau:

. C6ng fy Bich Phri Thinh

- T6ng doanh thu nitm 2021 cria c6ng ty dat 33 8,8 tj. d6ng, gihm 269,5 tj. d6ng, giim

44,3%o so vdi nirn 2021.

- Lgi nhuQn sau thu6 ndm 2021 cria Cdng ty d4t 7 7,7 t! d6ng, gihm 33% so vdi n5m

2021 (do C6ng ty bdn giao phdn lnn cdn ho Cenrum Wealth cho kh6ch hang cflng

nhu ghi nhin doanh thuilgi nhuqn cira dg rin nay tong nim2020).

f
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thanh to6n c6c c6ng ty:

o Cdng ty c6 phdn Phdt tri6n Nhd Daewon - Thu Dric

. COng ty c6 phAn Ddu tu vd Khodn san VICO Quing Tri

. COng ty c0 phdn Chring khoiin Sen Vdng

nANc rfr ouA rrNn ooaun roNc uop cAc cONc ry cou rlr
THdrDti|,/.3ut2t2o2t

Ting
giim so

2020

(%)

Ting
giim so

2020

(%)

-16,7%



o Cdng ty c6 phAn TMDV LQc Phric An:

- Thuc hi6n theo dlnh hudng kt5 hoach kinh doanh dd dC ra, nhim hpn ch6 rui ro

trong quii trinh kinh C6ng ty LOc Phric An da t?m ngung hoat d6ng.

. C6ng ty TNHH nu6c di tinh khi5t D6ng An Binh

- Trong ndm 2021, t6ng doanh thu cria cdng ty d4t 6,4 tj <I6ng, gibm 2,5 triQu ddng.

gihm28,2%o so v6i ndm 2020.Lqi nhudn sau thu6 nim 2021 ctac6ngty d1t670

triQu d6ng gi6m 16,70/o so vbi n1nn tru6c, do dnh huong chung bOi dich bQnh Covid

_ 19.

2, TiNTT uiNu TRIEN KHAI DAU TU DU AN

2.t. cAc KHoAN cHr DAU rtl LoN EA rHrlc HrEN TRoNG NAM 202r

TT HANG MUC
Chi trong n5m 2021

(triQu ildng)

DAU TU'DV'AN

1 TDH RiverView 32.598

2 Golden Hill 10.192

3 TDH Trunng Tho 2.288

4 TDH Phu6c Binh 1.284

TONG CQNG 46.s03

2.2. TiNH HiNH DAU TU,VA PHAT TRIEN CAC DI/ AN

Thi trudng tAt a6ng sin ndm qua c6 nhi0u bitin dQng manh, d,nh hudng cta dpi dfch

Covid, vi6c thay tt6i chinh srich, thri tuc hdnh chinh, thanh tra, kitim tra vd rd sodt cric dg 6n

d6t c6ng da anh huong d6n viQc tri6n khai du iin tr€n khdp ca nudc Trong ndm202l,vilc

trien khai cdc du dn cta Cong ry it nhi6u cung bi dnh huong. Cg th6:

-.i 
; 'o Tidn trinh giAi quydt c6c hd so ph6p lli d c6c S0 Ban Ngdnh rat cham, h6 so pht h-o. p

cfrng chd xin chi d4o tt c6p cao hon.

r Li€n quan d6n d6t c6ng gAn nhu ld dung hi toen bO

. Cdng t6c chdp thu6n cht truong dAu u d6i vdi trudng hgp kh6ng c6 d6t d dtng l4i

todn b6: do Ludt Nhd d quy dinh doantr nghiQp phei "nhfln chuy6n quy€n sri dqng d6t

d theo quy dinh cria Luflt Oat Aai Ae xAy dpg nhd d thuong m4i". Quy tlinh ndy mdu

t

I
ll
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thu6n v6i Ludt D6t dai quy dinh t6 chric kinh tC "duqc nhdn chuy6n nhuqng quy€n

su dung ddt th6ng qua nhdn chuyen nhuong quydn st dung. rru rruong hop quy dinh

rai didu lSI cua ludt ndy". Voi hai ch[ "ddt o" trong n6i dung niry mir chu diu tuphai

d6n bi 100% dg 6n thi m6i duoc c6ng nh4n chri tlAu tu thi r6t kh6.

Do Anh hu6ng cria dich Covid kdo dai khi6n moi c6ng vi6c tri6n khai dinh trQ.

M?c dn vQy, C6ng ty da dat dugc mQt s6 thdnh qua c6t l6i nhu:

* C6ne t6c quin lf du rin

l. Dq {n TDH - TOCONTAP:

. Khu d6t n6n: Dd c6p GCNQSDD cho 39 ni:n/40 ndn.

o Khu chung cu Citrine Apartment: Dang trong qu6 trinh ldm chri quy€n timg cdn

h6 cho cu ddn.

2. Dg 6n Chung cr TDH RiverView:

. Da thi c6ng hodn thdnh, bdn giao cho khdch hdng, dd c6 Th6ng b6o k6t qu6 ki6m

tra c6ng t6c nghiQm thu hod,n thdnh cdng trinh xdy dgng. Dg rin d4t ti6n dQ d0 ra.

. Dang tri6n khai c6ng t6c ldm cht quyOn trlng cdn h6 cho cu ddn.

3. Dg 6n Binh Chi6u 4ha:

. Da c6p gi6y CNQSDD, QSHNO vd tdi sin gin liAn v6i d6t cho 145 ndn nhd trong

du rin.

. Dang thlrc hiQn viQc kh6u trt v?r tinh tiOn sri dr,rng d6t b6 sung tpi S& Tdi nguy6n

& M6i trudng.

r Eang tri6n khai xin phdp vd xdy dung tram xt ly nudc thdi, gi6y ph6p m6i trudng,

Ae ari Aieu kiQn c6p chri quytin cho c6c nAn nhd trong du rin

4. Chung cu S-Home Phufc Long:

o Dang thr,rc hiQn viQc c6p gi6y chung nh{n quy6n sd hiru cho cu dAn

5. Bhn giao HTKT cic dr1 6n c[ nim tr6n tlla birn thnnh phii Tht Eri'c:

. Da ph6i hgp v6i don v! tu v6n trii5n khai thuc hi6n ban giao HTKT c6c du 6n nim

tr6n dia birn Qufln 9. Sd giao thdng vfln t6i c6 vdn bin hudng din thri tuc bdn giao.

DW ki€n sC bdn giao trongndm2022.

.t

a

trl
,J

Page 58 / 93



.r. c6np tric tii chric il6u thiu- tniet t6:

. C6ng ty ludn thuc hiQn dtng quy trinh, gi6 trfng thAu ludn th6p so v6i dp to6n rl5

cluoc ph€ duyQt, titit kiQm chi phi cho cdng ty.

. C6ng t6c thi6t k6: C6ng ff da ldm viQc kj h-o. p ddng vdi c6c d6i t6c thi6t kti uy tin,

tri6n khai c6c cl6 rin thi6t kC tiQn ich, thAm m!, ti6t kiem mang tinh <l4c sic ri€ng

cira Thuduc House.

o C6ng thc gi6m siit ciic dq 6n: Cdng ty dd ldm viQc ky hqp d6ng vdi cdc el6i t6c tu

v6n gi6m siit uy tin, tritin khai cdng tiic gi6m s6ttai dg 6n du6i sg qu6n ly cria Ban

Qudn lj du dn do c6ng ty truc'tiiip quin ly,, ddm bio cdc du iin <luoc girim srit pht

hgp quy trinh, pht h-o. p ti6u chuAn, r16m bio chAt luqng dp in, ditm b6o uy tin

thuong hiQu cria cdng ty.

{. C6ns tfc tIAu tu nhit tri6n qui d6t:

o ThUc hiQn chi dao chit-ln luoc ctia HDQT vd Ban T0ng Gi6m ddc, cdng ty phdi
.:.

chuydn hudng tap trung tim ki6m c6c qu! dat tai TP.HCM hoqc Hd NQi trong khu

vuc tu nhan, v6i quy md vira (du6i 10ha), hpn chti cric qu! d6t c6 nguiin g6c <I6t

c6ng. Song song d6, phii tim du 6n ldn d cric tinh lAn c6n nhu: Binh Duong, Can

Tho, Bd Ria Vfrng Tdu,... nhtng dr,r iin nay phai to chfc d6n bt kdo ddi thdi gian
.; .. . I '

tridn khai va ydu cdu ngu6n vdn lon.

v
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3. BAo cAo rAc EoNG LIEN ouAN onN uoI rnt/olvc vAxAnor
s.r. ruAlv rnu pHAp r,u4r vn nAo vn Mor rRr/oNG

o Kh6ng bi xu phpt vi pham dOi vdi vi6c kh6ng tudn thri luflt ph6p vi c6c quy elinh vd

mdi huong.

. V6i nh6n thric c6ng tdc xdy dung co the gdy inh hu&ng rltin m6i trudng vd c6ng

dong. Cong ty dd dua ra nhirng huong dAn. quy dinh cho viec Li,p k6 hoqch ngdn

chin mQt c6ch hiQu qui nhirng t6c dQng dtii vdi m6i trudng trong qu6 trinh ho4t

dQng vd thi c6ng du rin.

. Nghi6m kh6c vi€c tuAn thri quy tic bAo v€ m6i trudng siing, gitr gin vQ sinh xanh -

sach - dep. Hudng d6n xdy dgng m6i trudng "xanh" vd cQng ddng s6ng vdn minh,

ldnh m4nh. Titcitcic dU 6n d6u dugc Sd Tdi nguy€n M6i trudng phd duy6t brio c6o

t6c dQng m6i trudng, ddu x6y dgng hQ th6ng xri ly nu6c thii sinh hoat c6 c6ng su6t

theo ti6u chuAn, nudc thAi sinh hoat tldu duoc tho6t ra c6ng chung tai khu vqc thqc

hiQn dp rin.

o Trong viQc <I6u thAu chgn don vi thi c6ng xdy dgng, C6ng ry lu6n ydu ciu phii rip

dung c6c giai phep ngf,n ngta tai nan lao cl6ng cho c6ng nhdn vd cOng d6ng nhim

dirn b6o an todn t6i <la trong quri trinh thi c6ng. Ngodi ra, C6ng ty cfing thuc hiQn

nhirng giAi ph6p ki6m so6t ch6t luong c6 li€n quan d6n m6i truong, girim s6t vd

ki6m sorit cric diAu ki6n khdng khi, nu6c, bpi bAn vd ti6ng 6n nhim d6m b6o ti6u

chuAn cfrng nhu thuc thi c6c giAi ph6p an todn, tich cuc xu ty c6c khi6u nai n6u c6

cria ngudi dAn dia phuong ho{c cdng chring.

3.2. CAC GIAI PHAP VA HoAT DQNG NHAM DAM BAo TUAN THU LUAT

BAo vE MOr rRrIoNc

Thgc hiQn ciic bi€n phrip giim thi6u, xt lf 6 nhiSm trong giai doan thi c6ng xdy

dyng; ilAm b6o c6c ti6u chu6n, quy dinh vC bao vg m6i trudng dOi vOi bgi, titing 6n, rung,

khi thai, nudc thii, ch6t thai rin vd btn thiii; c6 bign phrlp tho6t nudc chung, ttim bio

khdng gdy ng4p ring khu vuc. Cu th€:

. Vd nuric thii: XAy dyng tiich ridng hQ th6ng thorit nudc mua vd nu6c thii. Nudc

th6i sinh hoat duoc thu gom va xu Iy theo QCVN 14:2008/BTNMT tru6c khi thai
.i . ^ra mol truong tlep nnan.

n

,
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4. cocAucoo6Nc rnay oOr voN oAu rrl cuA cnu so lr0lt
Theo danh s6ch c6 d6ng chi5t ngdy 0210312022 dt) thuc hi€n quyAn tham dU Dai h$i

thudng ni6n ndm2022.

4.I. TH6NG TIN CO PHIEU
-: 

i , i . '- T6ng s6 Iucrng c6 phdn: 112.652-767 c6 phi6u, trong d6:

o 56 luqng c6 phitiu ph6 th6ng: 112.652.767 c6 phitiu
, ^i,o Sd luong co phi6u tru dii: 0 c6 phi6u

o 56 lu<mg c6 phi6u chuyiin nlucrng tU do: 112,652.767 c6 phi6u

o 56 luong c6 phiilu han ch6 chuytin nhuong: 0 c6 phitlu

- T6ng s6 luqng c6 phin dang lrru hdnh: 112.652.767 c6 phi6u

- T6ng s6 lugng c6 phi6u qu!: 0 c6 phi6u

:

0
ru

!
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. VA khi thii: N6ng rt6 c6c ch6t 6 nhi6m trong khi th6i ph6i dat quy chu6n Vi€t Nam

QCVN 19:2009/BTNMT, QCVN 20:2009/BTNMT, citc chit 6 nhi6m kh6ng khi

thii ra khi ph6t t6n ra m6i truong phii <lat chu6n Vi0t Nam QCVN

05:2013,ETNMT.

. Vd quin ly ch6t thrii: tu6n thri theo Nghi dinh sO 59/2007,ND-CP vd th6ng tu s6

121201 I/TT-BTNMT. phAn lo4i, luu git vd hqp dong vdi cdc don vi c6 chric nSng

et6 thu gom, vAn chuy6n xri ly ch6t thAi rin sinh hoat vd cnAt thai nguy hai theo dring

quy dinh.

. vd tiiing 6n: thuc hiQn dAy dt c6c bi6n phap k! thu6t vd biQn phrip quin lf nhim

ginm thi6u mric dQ tii5ng 6n, rung ph6t sinh tir hoat <lQng thi c6ng inh hudng rlen

m6i trudng xung quanh theo <ting quy chudn QCVN 26:2010/BTNMT

Tudn tht ehing cric quy ttinh hiQn hdnh d6i vdi vi6c khoan, khai th6c, sri dpng nu6c

du6i d6t vd tr6m l6p gi€ng kh6ng cdn sri dpng.

Thucrng xuy6n thuc hi€n chuong trinh girim s6t m6i trudng aOi vOl tOng luqng thii

vd cdc th6ng sli 6 nhi6m ddc tnmg cria nu6c thai, khi thii, ch6t thii rin sinh ho4t, ch6t

thAi nguy hai dinh kj, 3 th6ng/lAn; Gi6m s6t ch6t luqng m6i trudng kh6ng khi xung quanh

vd ch6t lugng nu6c dinh kj, 06 thring/lin, gui b6o crio dAy dt d6n Sd Tdi nguydn & M6i
. ,i , ..,1lruong de co cong tdc ki6m tra vd giiim sdt.



Danh mgc
TRONG NUOC NUOC NGOAI TONG

Gi6 tri ri le Gi6 tri Ti IE Gi6 tri ri te

Sii luqng c6 phAn 97,26% 3.080.875 2.73% 112.6s2.767 100%

C6 nhan 89.471 .78 I 79,12% 734.571 0.65% 90.206.355 80,07%

T6 chuc 20. 100.1 I I 1734% 2.346.301 2,08% 22.446.412 19,92%

56 luqng 
"6 

dang 6.237 95,44% 298 4,56% 6.535 100%

Cri nhdn 6.165 91.31% 264 4,04% 6.429 98.38%

T6 chuc 72 t.10% 3,1 0,52% 106 I,62%

4.2. CACAUCOD6NG

.1. Th6ng kG co'ciu .6 d6ng chi tiiit:

u cira 02 thdnh viAn ban gidm

)1
2

tl

ri re (%)SL C6 phiSut)6i tu'g-ng

6.757.129 6o/oI. C6 tl6ng Nhir Nudc

1,35"/"1.526.03-lII. C6 .l6ng noi bO

t.501.762 1,33%I . FIQi d6ng quin tri (*)

Trong d6 - Tii chrtc nadc ngodi

1.50'.t.762 1,33%- Trong nt(tc

2. Ban Girim d6c

0,02%24.2723. Ban ki6m sorit

4. K6 toiin trudng

IIl. C6 phi6u qui

IV. C6ng doirn c6ng ty

6"1'6.757.129V. C6 .l6ng kin (>5%) (*)

Trong tl6 - TO chtic nudc ngoii

6%6.7 57.429- Trong nu6c

VI. C6 A6ng lir nhir tIAu tu chuy6n nghiQp sii ht'u < 57.

Trong d6 - T6 chtbc nunc ngotii

- Trong n*6c

91,00%105.895.338VII. C6 rt6ng khric

100,00%CQNG:

(* ): Trong h(ti ng quan t! dd bao g)m lu6n soc6 phi€

109.571.892

ttz.6s2-767
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T6n td chrlc/c{ nhf,n
56 luqng

c6 phi6u

Tf 16 s0

hfru

A. Cd ding nhii nmi'c

I
c6ng g Eau tu Tdi chinh Nhd

nu6c TP.HCM

67-73 Nguy6n Du, P.B6n

Ngh6, Q1, TPHCM 6.757.429 6%

Tiing CQngA 6.757.429 6Yo

B. Cii ding tdrn

I
C6ng ty DAu tu Tdi chinh Nhd

nuoc TP.HCM

67-73 NguySn Du, P.B6n

Ngh6, Q1, TPHCM 6.757.429 6%

T6ng CQng B 6.757.429 6"

C. Cd cting sdng hp

I Pham Dinh Khrtug

2 Nsuv6n Hiu Tim 16.084 0,01%

-) Nguy6n Thi Kim Loan

4
c6ng ty Dau tu Tdi chinh Nhd

nu6c TP.HCM

67-73 Nguy6n Du, P.B6n

Nghd. Ql, TPHCM
6.757.429 6%

T6ng CQng C 6.773.513 6,01o/"

T6ng CQng 6.773.513 6,0tvo

t;t

I
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(* *); Trong cd d6ng t6n dti bao gim lu6n sd c6 phidu cila c6 d6ng Nhd Nudc.

* Danh s6ch c6 d6ng nhi nuric, c6 d6ng kin, c6 d6ng sdng lflp

Dia chi



Hg t6n Chric vU
S5 luong cii

..tpnreu
Tf lQ se

h&u

I
Duong Nggc Hii
@6 nhi6m 221312022)

Ch[ tich HDQT

Lii Minh Scrn

(b6 nhiQm 0912/2022 -
mi6n nhi6m 14/312022)

Cht tich HDQT

J
L6 Chi Hi6u
(u nhi6m 081212022)

Cht tich HDQ I' 1.501.762

4
L6 Minh Tim
(tu nhi€m 2313/2021)

Ph6 cht tich HDQT

-)
Dim M4nh Cu'dng

@6 nhi€m 2211212021)
Thdnh vi6n I{DQT ki6m TGD

6

T4 Chi Cudng

@6 nniqnr 22112/2021

mi6n nhi6m 241212022)

Thdnh vi6n HDQT

7
Nguy6n Vii Bio Hoirng
(tt nhiQm 2311112021)

Thdnh vi6n HDQT ki6m TGD

8
Dinh Thinh LG

(tt nhiQm 2011012021)
Thdnh vi6n HDQT

Nguy6n Nggc Trulng Chinh
(tu nhi6m 2010912021)

Thdnh vi6n HDQT ki6m Ph6 TGD

l0
TrAn Quang Nhudng
(tu nhidrn 1 ), I 021 2022)

Ph6 TGD 3.870 0,003%

lt Ph6 TGD

t2
L6 Du Ding Khoa
(tu nhi6m 081412021)

Ph6 TGD

l3 Quan Di6m Trang
(b6 nhiem 22/12/2021)

Tru&ng BKS

l4
Nguy6n Hung Long
(tt nhi6rn 2211212021)

Tru6ng BKS 164 0,0001%

l5 Thrii Bing Au Thdnh vi6n BKS 24.272 0,02%

l6 Th:ii Duy Phuong Thdnh i.i6n BKS

17
NguySn Thi Nggc Cim
(b6 n'lliem 30l1tl212l)

K6 torln tru6ng

18
Quan Minh Tudn
(tt nhiOm 0l17l202t)

0,05%

l9
Vnn Thi Hui
(b6nhiQm tll1ll2O22)

Ngudi quan tri C6ng ty ki6m Thu
Ki HDQT

\

f
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* Danh s:ich c5 tl6ng nQi b6:

STT

2

133%

9

LG Chi Thir Khoa

G6 nhiOm Oll1l.l2o21 -
tt nhi6m 0113/2022)

K6 torin truong 60.966



STT Ho t0n Chric vg
Sii luqng c6

phi6u
Tf lQ s&

hfru

20
Ngudi quAn tri C6ng ty kiOm Thu

Ki HDQT

T6NG CQNG 1.591.03{ l,4loA

5. TINH HiNH HOAT DONG TAI CHINH TRONG NAM

5.I. TiNH HiNH TANG VON DIEU LE TRONG NAM 2021

o 860 c6o thay il6i cii phit6u quy trong nim:

- T4i thdidiiim 31/12/2021,s5 lugngc6phi6uqu!crlaThuducHouseld0c6philiu.

Trong ndm 2021 cdngty kh6ng phrit sinh giao dich mua hay b6n c6 phitiu qu!.

- Trong ndn202l, c6ng ty kh6ng phdt hdnh loai chimg kho6n ndo kh6c.

o Cic chri'ng kho6n khic:

- Trong ndm 2021 , c6ng ty kh6ng phrit hdnh lo4i chring khodn nio kh6c.

s.2. cAc HoAT DQNG TAr cHfNH KHAC

DANH MUC DAU TI.ITAI CHiNH CUA THUDUC HOUSE

(Tinh d6n 3ttrzt202r)

Tai thdi diim 31112/2021, danh muc dAu tu c6 phi6u ni€m y6t cria Thuduc House

gdm c6 3 md c6 phiiSu: SC5, PPI vd STB c6 tdng gi6 tri th! trudng 10,2 t'j ddng ginm

70,4%o so vdi gi6 tri v6n gdc, tuong duong ginm giri tri ld 24,6 tf d6ng (tla trich l{p dg

phdng)

€(

\

.\
EI

v

STT
rrx rO cntlc pnAr

HANH

SO LU'qNG CP DANG NAM GI T
TANG GIAM SO VOI GIA

V6N DAU TI.-r

DAu ki Ting/Giim
trong ki

Tdng gi6m Gi{
tri

(triQu ildng)

su6t
sinh ltri
(+l- Vo)

l co pHttrr NrtM ytT

1 SC5 t56.942 0 \56.942 -6.758.891 .752 -66,1%

., PPI 2.400.000 0 -17.798.390.555 -73,3%

.1 STB 8.273 0 8.213 62.771 .600 585.4%

II CP CHTIA NItM YIT

I
COng ty CP KD BDS PT

Nhn Thdnh phii
3 20.000 0 320.000

Bti Thanh Trtc
(rt nhi6m 1110112022)

cu6i ki

2.400.000
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STT
rtN 16 cuUc pnAr

uANn

s6 LrleNG cP DANG NAM Grff rANc cralr so vor cr,,t
vONoAurU

DAU kt Cu6i ki
TIng giim Gii

tr!
(triQu tl6ng)

Su6t
sinh kvi

(+/-%)

2
C6ng ty CP Qu6c t6 Li6n
Phuong

200.000 200.000

-)

C6ng ty CP Dau tu
Ki6nh Phrh (dang ldm th[
tuc giei th6)

200.000 0 200.000

Trong ndm 2021 citc khoin c6 tric bing ti€n du-o. c nh{n tir c6c c6ng ty ni6m y6t vd

chua ni6m ydt d4t | .7 67 triQu d6ng trong t6ng sO eZ,e ty dOng c6 tric dugc chia

sAo cAo riNH HiNH vAy vA rRA No TRoNG NAM 2021

Don vi tinh: triQu ding

TT C6 phi6u
Tt 16 du

klen
K6 hogch

2021
Thyc nh$n 2021

rvrc%
thuc hiQn

I

I SC5 20% 313.884.000 100%

2 Unirner Hud t0% 830.728.000 t .453 .7 7 4 .000 115%

STT Ngan hing Ghi
cht

Du ng'

Diu K!
01/01t2021

vay
Trong K]

TrA Nq
Glic

Du Nq
cuiii Ndm
3t/12/2021

l
Ngdn Hdng TMCP ViCt Nam Thuong f in -
CNTPHCM (VIETBANK)

Ddi

han

2
Ngan Hdng TMCP Tien Phong - CN Hirng

Vuong (TPBANK)
Ddi

han

Ng6n Hdng TMCP Phet tri6n TPHCM - CN
Gia Dinh (HDBANK)

Ddi
han

109.980 109.980

4
Ngdn Hdng TMCP Viet Nam Thinh Vuqng
VPBANK-CN

425.000 425.000
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Tnng/Giim
trong kj

0

l. Thay AOi AAu tu c6ng ty li6n doanh li6n k6t, diu tu tiri chinh dhi h4n trong kj,:
o Hoal dQng tldu tu v6n:

Trong ndm 2021. Cdng ty dd hodn thdnh vi6c tho6i v6n tai: C6ng ty TNHH Djch vr,r

Tam Binh Thi Dric, Cty TNHH Song Hy qudc tti, C6ng ry CP Chung Khorin Sen Vdng,

Cdng ty CP PTN Daewon - Tht Dric, giim tj' lQ sd htu tai C6ng ty CP Ngoai thuong vi
Phrit tritin DAu tu TP.HCM (tt 43% xudng cdn l3,g%).

. Cii tfc iluqc nh{n trong nim:

rt\

I
\tr
,;

C6 tri'c ti0n mIt

313.884.000

Ddi
harn



Ngan

han
l

Ngdn Hdng TMCP Vi€t Nam Thucmg Tin -

CNTPHCM (VIETBANK)

t95.973
Ngan

han
r0 l .087 94.8862

Ngan Hang TMCP Ti€n Phong - CN Hing
Vuong (TPBANK)

22t.765 '71.900 299.665
Ngan

han
NgAn Hdng TMCP Ph6t rian TPHCM-CN

Gia Dinh (HDBANK)

1 .436 35.527
Ngdn

han
34.091.l

Ng6n Hdng TMCP C6ng Thuong ViQt Nam

-CN D6ng Sdi Gdn

Ngan

han

Ngan Hdng TMCP VietcomBank-CN KY

D6ng

Ngtrn

han
COng ty CP PT Nha Phong Phri -Dewon Thti

Dric
6

100 14.9000
Ngin
han

r4.500Vay C6 Nhin1

100.000 160.000
Ngdn

hen
60.000Cdng ty CP Ngoai thuong & PT ET TPHCM8

86.429I 0.000 76.429
Ngdn

han
9 C6ng ty CP KD&QL Cho N6ng sAn Thu Duc

7.5005.500 2.000
Ngan

han
t0 COng ty Nudc DA tinh khi6t DOng An Binh

9.2008.2 00 1.000
Ngdn

han
C6ng t1 Thuduchouse Woodtrading

tr

/
I

ID

ta

6 HOAT DONG KINH DOANH BAN HANG

.!. Dinh ei6 chune tinh hinh bin hine trons nim

. Ndm 2)2l,thitrudng b6t dQng sdn ca nu6c sut giam ci vii nguiin cung di€u d6

inh huong kh6ng chi Thuduc House md kh6 khin cia hiu hi5t c6c cht d|u tu tr6n

ca nudc.

o Ho?t <lQng brin hdng cria Thuduc House chri d4o viro c6c sdn phAm tdn thuQc c6c

du iin cta c6ng ty le THD RiverView, TDH Truong ThQ, khu phtc hqp

Centum Wealth....

Page 75 / 93

STT Ngin hing
(;hi
ch[r

Du nq
Diu K)

0y0v202t

vay
Trong K!

Trd Nq
tOC

Du N9'

cuiii xlm
3l 2/2021

TONC CQNG VAY DAI HAN (A) 53.r.980 53{.980

TONG CONG vAY NciN HAN (B) 455.113 35,1.050 199.993 9.200

TONG CQNG CAC KHOAN VAY &
TRA NAM 2o2l (A+B)

990.123 354.050 1.334.9?3 9.200



.1. D6i nsii bin h irns vi h6 thiins ph6n nhiii

o Nam 202 I duoc du bdo trudc ld vin con kho khdn cho thi trLrdng vi nguon cung

khan hi6m. Vi viy, ngay tir diu y6u t6 con ngudi duoc ban ldnh dao c6ng ty rAt

chri trong, trong d6 thay d6i tu duy vd ndng su6t ldm vi6c tich cqrc cho nh6n vi6n,

^iy6u c6u nhAn vien phdi c6 dQng luc vd th6i d0 ldm viQc chu6n muc, ldm vi€c ph6i

c6 k6 hoach, muc ti€u 16 rdng, dodn kdt va sin sirng chiu 6p luc c6ng viQc b6n

hang. Ndng cao ddo tao ki6n thuc rhi truong. k! ndng b6n hdng cho nh6n vi€n,
.i

Ky nang ann van glao tlep....

* C6c chfnh sdch tltii vfi khich hhn

o Thuduc House lu6n git dfng cam k6t vdi khrich hdng trong vi6c bdn giao s6n

phAm dting tiiin dQ vd clim b6o chdLt lugng uy tin. B€n canh el6 c6ng ty ctng c6

cric dich vp chdm s6c khdch hdng v6i hiQu qud cao nhu: sin sirng tu vdLn phrip

luat cho khrich hdng; thdnh l{p dudng dAy n6ng trA ldi khi6u nai vd gi6i dap thic
m6c cho kh6ch hdng; hucrng din vd h6 tro vay v6n mua sin phAm qua c6c ngdn

hdng li6n k6t; vrin hdnh vA quin ly chu diio c6c chung cu sau khi bdn giao nhir

cho khrich hdng, ktlt hqp vdi BQ phQn Marketing thgc hiQn cac chuong trinh tri

An khiich hdng vdo cric dip Trung thu, T6t c6 truy6n, ngdy h6i gia dinh. . ...

o Ndrn 2021, cting ty ti6p qrc duy tri nhi€u chinh srich brin hdng linh ho4t <16 thgc

hi6n tu nf,m tru6c d6i v6i sin phAm hdng t6n vd c6c chinh srich dirnh cho sin

phArrr mdi phn hqp vdi nhu cAu cria khrich hdng nhim hudng d6n viQc gia ting

loi ich cho khrich hdng.

. Phdng Kinh doanh thgc hiQn c6c c6ng vi6c tir tu v6n khrich hdng, k;i t6t frqp

clting. theo d6i thuc hiQn ho. p ddng. cong no. ban giao du 6n, bdn giao cdn hd cho

d6n khi bdn giao Gi6y chimg nh{n sd htu cho khrich hing.

. Phdng Kinh doanh lu6n chri trong c6ng t6c chdm s6c kh6ch hang vd dich v9 hflu

mai d6i v6i nhirng khrich hdng d5, dang vd s€ sri dung cdc sin phAm b6t dQng sin

cta C6ng ty cfrng dugc cht trong. Kip thdi gini qrrytlt nhirng khi6u n4i, nhirng

th6c m6c cta khdch hdng

t
,

4
I

,
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Dq 6n
T6ng sii
cin/|6

Ei bdn liiv
k6

Cdn tiin
kho

A o6t ndn

I Long Hrii Citl 247 243 4 1,620/0

B Chung cr

I TDH - Trudng Tho 262 260 2 0,76%

) TDH RiverView 214 214

3 Citrine Apartment 226 226

Tiing cQng 949 943 6 0,630h

* Tinh hinh ttin kho tlu'f n tinh tl5n thd'i di6m 3l/1212021

7. HOAT EONG NHAN SU.

7.1. THONG rt XHAN St/
.1. Nhin sg Thuduc House Group

Tinh d0n 3lll2l2\2l ld 95 nguoi. trong do:

H'

2
H

;STT TGn c6ng ty
Sii luqng
nhin sr1

I Thuduc House 55

2 C6ng ty TNHH Brich Phri Thlnh 24

4 Cdng ty TNHH Sin xu6t Nudc d6 D6ng An Binh ll

5 Cdng ty CP LQc Phtc An 3

6 Cdng ty CP DAu tu LQc Phri Nhdn 2

T6ng cQng 95
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* NhAn sg'ri6ng Thuduc House:

-,1 
I ^T6ng sd c6ng nhdn vi€n cua Thuduc House ld 103 ngudi gdm 60 nam vd 43 nir:

56 lug'ng
nhAn srr

Dat tf lQ

(%)

'['rdn dai hoc t2 l20h

Dai hoc 71 69%

Cao cling trung cdp 4 4Yo

l0 t0%

Lao dQng kh6c 6Yo

'l'r€n 307 98 95o/o

Dudi 307 ) 501o

7.2. CHINH SACH LAO DONG

56 luqxg lao tlQng, mric lucrng trung binh tl,iii vti'i nguli lao tlQng

. Tdng si1 lao dQng: 55 ngudi

o Muc luong binh qudn CB-CNV: l'1 .596.934 d6ng/ ngudi/ th6ng

Chinh s6ch lao tlQng nhim tlim bio sti'c khiie, an toin vi phric lqi cria nguli

lao tlQng

. Chinh s6ch bio hi€m xd h6i cua NLD: 100% lao dQng duoc C6ng ty thUc hi€n chinh

s6ch bdo hi€m xa hQi.

o Mac dir ndm vira qua, c6ng ry gflp nhiau kh6 khdn vd tdi chinh ctng nhu anh hudng

cria dich Covid, nhung v6n thuc hi€n c6c ctrti a6 pnric lqi dAy dri cho NLD. Ngodi

viQc lu6n quan tam v4n dQng CB-CNV Thuduc House hoc tdp vd nAng cao todn diQn

cdc m{t: tu tuong, dao dric, tOi sOng, tlic phong, chuy€n m6n-nghiQp vr,r... Ban LSnh

D4o C6ng ty cdn k6t hop cdc dodn th6 chdm lo nhidu chinh s6ch cho CB-CNV nhu

t6 chric khiirn srirc khoe dinh kj', tham h6i CB-CNV ho{c thdn nhdn 6m dau. b€nh

6t; tang hoa chric mirng CB-CNV nhdn dip sinh nhft, chi trg c6Lp cho ngudi lao

il

b
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Th6ne kG trinh .t6:
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Th6ne ko ru6i dd'i:
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dQng nil khi sinh con, Qu6c fti Phu nt, Ngdy 20/10 vd chi tro c6p khi vg cria ngudi

tao tlQng nam sinh con, chi trg c6p cho ngudi lao tlQng nam: ngiry cta Cha (toin th6

nam) vd ngdy thdnh lip QuAn dQi nhdn ddn ViQt Nam 22112 dlivdi ngudi lao dQng

di tirng tham gia di bO dQi, chi trg c6p CB-CNV khi ktit h6n, trg c6p con CB-CI'[/

nh6n ngdy quOc t6 thi6u nhi l/6, T6t Trung Thu, khen thu0ng cho ciic ch6u hoc sinh

i. i.glol, Kna o cuol mor nam ngc, trang bi trang phpc c6ng ty vd h6 trg du lich cho

CNV...

. COng ty cflng t6 chtic t6t c6ng tac tuong trg gitp do l5n nhau; c6c c6ng t6c ring hQ

ildng bdo lfr lqt, ring hQ vi ngudi nghdo, qu! khuy6n hgc, hQi cht thQp d6, qu! hqc

b6ng Vt A Dinh. Vin dQng vd ring hQ CB-CNV tham gia c6c ho4t dQng vdn h6a,

th€ dqc th6 thao do ban ngdnh ph6t <IQng.

c. Hoqt tlQng dno t4o nguiri lao tlQng:

Edo tqo, U6i auOng vd phrit tri6n nguiin nhdn lgc ld mQt hoat tlQng r6t can thii5t OOi

vdi c6c doanh nghiQp. Vdi muc ti€u n6ng cao ch6t lugng chuy0n m6n vd nghiQp vp cria

ngudn nhdn luc, Thuduc House dd xAy dung Quy ch6 ddo t4o nhim dAm b6o thgc hiQn

viQc rldo tao mQt ciich khoa hgc, hQ thdng vd mang lai hieu qui cao. ViQc xdy dgng k6

hoach ddo tqo, b6i dudng vd ph6t tri6n ngudn nhAn luc dugc Thuduc House thuc hiQn

hirng ndm. M6i nam c6 t6ng hqp k6t qu6, dinh giri k6t qud diro t4o thdng qua hiQu quA

c6ng tdc thqc t6 cria CB-CNV tham gia ddo tqo.

Cric hinh thric diro t4o tai COng ty bao g6m:

o Diro teo t4i ch5: 6p dung cho

- Ngtrdi mdi drqc tuyin dyng: n6i dung <ldo t4o gdm ptrO Uiiin nQi quy, chinh

s6ch cia C6ng ty v?r hufng d6n vii chuydn m6n, nghiQp vu.

- Ngrdi thuyAn chuydn vi tri cong tric: NQi dung cldo t4o bao g6m viQc hudng

dAn nghiQp vu vd nhtng quy dlnh o vi tri cdng t6c mdi.

- Trong qu6 trinh ldm vi6c, ngudi nhidu kinh nghiQm hon sE truyAn d4t, trao <t6i

kinh nghiQm voi ngudi it kinh nghiQm hon. Cdng viQc ndy ilugc ti6n hdnh

thucrng xuy€n d mqi vi tri c6ng tdc.

o Diro t?o nQi bQ: viQc ddo tao, hu6n luyQn cdc k! ndng ldm viQc ld hoat dQng <lio

tao thudng xuy€n cria C6ng ty, chuong trinh dio tao chti y6u tdp trung vdo diro

I

1
t,

tl
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t4o nQi quy, quy ch6. quy trinh, sAn phdm mdi vd k! n[ng b6n hdng... cho c6c b6

ph{n nghiQp vu li6n quan cta COng ty.

r Diro t4o b6n ngoii: CIn cf vdo nhu ciu c6ng vi€c nhAn vi€n s€ duoc lua chon

cri di hqc b6n ngodi tham dg cdc kh6a hoc vd: k! ning l6nh dpo, k! nlng quin

lj, k! nang lirm vi6c nh6m, k! ndng marketing, b6n hdng... hoSc C6ng ty s€ mdi

nhtng chuyCn gia c6 trinh rtd chuy€n m6n cao, co uy tin v6 giAng d4y cho crin bQ

nh6n vi6n t4i Cdng ty nhu: k! ndng soan thao hqp ddng. k! nang dirm phrin. van

h6a giao tiiip voi khdch hang, tim hi€u phrip lu4t, quy dinh mdi...

Tuy nhi6n, trong ndm 2021, do dich Covid, nhidu co sd ddo tao phii d6ng cria, cho

n6n k6 hoach tlio tao dAu ndm C6ng ty kh6ng c6 nhdn vi€n ddng ky <ldo tqo. Cdng ty vin

sdn sirng h6 trg chi phi ddo tao cho cdc CNV ndu c6 nhu cdu nAng cao k! ndng, trinh dQ

chuy€n m6n

d Chinh srich vi girii phip xiy dgng vi phit tri6n ngudn nhAn lrpc ciia Thuduc

House:

o Hoirn thiQn vir 6p dgng cdc phuong phip quin trl nhin sq:

- XAy dpg hQ th6ng bdn m6 td c6ng vi€c d6i vdi tirng vi tri c6ng vi6c;

- Tri6n khai d6nh gi6 hiQu qui c6ng vi6c thudng xuy€n vd c6 diAu chinh hqp ly

r Phrlt tri6n tIQi ngfi cdn bQ Innh tl4o tr6n co sO ngudn cdn bQ tr6, ning tlQng:

- Tri€n khai c6ng t6c il6nh giii vd quy hoach c6n bQ cric c6p, chi dQng b6 sung

tdng cudng dQi ngfr c6n b0 ldnh dao khi cdn thi6t.

- B6 nhiQm ngudi c6 tdi ndng, pht hqp vdo ciic vi tri quAn ly vd s6p xtip crin b6

dring v6i sd trudng, nang lgc cria ttrng ngudi.

o Chim to dcri si5ng cin bQ, nhin vi6n:

- Xdy dgng v?r thuc hien cdc ch6 d9 phlc kvi nhu: chlm s6c sr?c kh6e todn diQn,

chti dQ nghi dudng du lich, chim lo qud ciic dip 16, sU kiQn, chdm lo hgc bdng

vd quir cho con CB-CNV... nhim ndng cao ildi s6ng vd stc kh6e cho ngudi

lao clQng, gin giir nh6n tdi vd dQng vi€n, khich l0 nguoi lao dQng g6n b6 v6i

C6ng ty.

- T6 chric nhiAu hoat d6ng doanh nghiQp nhim tao m6i trudng ldm vi6c ndng

dQng vd xdy dung vdn hoa do2rn ket. hucrng toi hiQu qui c6ng vi0c.

,c
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. THONG TIN vE DON vI KIEM ToAN

. TCN: CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

LAu 20, tda nhd Bitexco Financial Tower, 56 2 Hii Tri6u, Quqn l, TP.HCM

EiQn Thoai: (84-28) 3824 5252

Fax: (84-28) 8324 5250

Website:http ://www.ey.com

. NAng luc hoat d6ng:

Ernst & Young, hay con ggi ld EY, la m6t trong b6n c6ng ty ki6m to6n hdng dAu thi5

gi6i hiQn nay ctng vdi Deloitte, PwC vd KPMG. Emst & Young cung c6p cric dich vu

ki6m to6n, thui5 vd tu v5n thu6, tu v6n doanh nghiOp vd tu v6n giao dich tdi chinh. TrOn

todn thti gi6i, Emst & Young c6 hon 270.000 nhdn vi€n ilang ldm vi€c tai hcm 700 vdn
i.phong o I )u quoc gra.

. Th6ng tin ki6m todn vi€n thgc hifn c6ng tdc kiem to6n:

86o c6o ki6m to6n hqp nh6t:

Ong Nguy6n Qu6c I{oing (Giiiy CNDKHN kidm ndn sii ZtSZ-zOtO-OOI-t1

86o c6o ki6m torin ri6ng Thuduc House:

Ong Nguyan Qu6c Hodng (Giiiy CNDKHN kidm todn sti zzAz-zOlO-ool-t\

'1

),

?
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sd tharn chl6!,: 61 1 21 o99,226329(E

&V
Ernst & Yourg Vl.tnam Lkn,ted
Toth lloor, 0llexco ta&rr orl ToYrc.

2 HalTrieu Sireel, Dinrrt r

r.r:+a4 2a 3a24 5252
rax:+€a 28lA24 5250

chi MiDh Citv, !;rl- olvieldrEl

BAo CAO KIEM TOAN OQC LAP

Kinh gui: Qui C6 d6ng coa c6ng ty C6 phan Phattd6n NhA Thri Dirc

Ch{ng t6idA kiBm loen bao ceo tai chinh hqp nhAt dlnh kem cua Cong ty C6 ph}n Phdt tri6n Nha
'Ihi Dirrc ('cong ly') va cec cong ty con ("Tep doan' ), dugc lap ngey 31 thdng 3 ndm 2022 va duqc
trinh bav iu tranq'6 t 6r trans 62. bao g6m bdng cin d6i ke toan hqp nhat vao ngay 31 thdng 12 n5m

2021, b;o ceo ket quA noat d91g kinh doanh l'qp nh5t va beo cAo luu chuy6n ti6n te hqp nhat cho

narn iai itrrnr, xet rnu" clng ngi! vrir c6c tnuy6t minh bao cao tdichlnh h. p nh6t dl kdm.

Trbch nhlCm cia Ban T6ng Giin d6c

Ban Tdno Giem d6c Conq tv chiu trdch nhiCm lap va k)nh bgy lrung thuc va hqp l)' bAo cao tei chlnh

hop nhAt-cia TAp doin tieir cac Chu6n muc kc toen Viet Nam. Che dq kA toen doanh nghieo Viet
Nam vd cec quy oinn phap ly c6 

'ien 
quan ddn viec lap ve klnh bay bao ceo tai chlnh hqp nh^at va

ctriu tracn nnieir v6 xi6. 
"oit 

noi uO ma san T6ng Giam d6c xac dlnh b.can thl6t d6 dam bao cho

;id; 6 ;;i;; bay leo cao Bi chinh hqp nhit khong c6 sai s6t trqng v6u do gian Hn hoac nhem

l5n.

Trdch nhiQm cia Kiim toAn van

TrAch nhiem cia ch[nq t6i lA dua ra .i (ii-i'n vE bao cao Bi chinh hEp nh:lt dua lren k6t qud cta cu6c

kiEm roan. Ctrirg toi ol tian nanrr xi6m toan theo cac Chuan mljc kldm toen Vi+I.Nam. C6c chu6n

muc nAv v€u cAu- chrlnq toi tuan t"lo chuin muc va cec quy dinh vd oao duc nghB nghi6p, lap k6

hoach vi thuc trren cu& ki6m toSn dA 69t duqc sq, dam beo hop ly vA viec figu bao cao tai chinh hEp

ntrit cua Tqp oo;rn co cdn sai sot trang y6u hay khdng.

C6no vi6c kiCm todn bao q6m thqrc hien cac thi tqc nhem thu thap c6c blng chfng ki6m todn vA cAc

sa trEu va tnuv6t minh trC; bao cao ta, chlnh hqp nhit. C,c tho tuc ki6m to6n dugc lua chqn dua IrCn

x6t doan c,la'kr6m todn vi6n, bao gdm danF gie rii 'o co sai sdt lrong yeu trong bao cao Ei chinh hqp

nh5t do gian l?n hoqc nhAm l5n. Kni thuc hien danh gid cdc rrli ro ney, ki6m be' vicn da xem x6t

itJm soi"t noi uO c0a Tap doAn len quan d6; viec lai va krnh bay bio cao ter chinh hgp nhAt trung

lhtJc, hgp li nhrm to 6t i6 cac tnrl tuc fr6m toan phir hEp vdltlnh hlnh thq.rc tC, tuy nhien kh6ng,nhAm

muc diih dua ra V t<i6n vA hieu que cia ki6m soat n6i bO cua TAp doen. Cong vrec ki6m to6n cong

6"'o "6. oantr oii unh thlch hqp cia cac chinh sach k6 to6n duoc ap dung v-a unh-hEp ii cia cec

"a"ii"f, 
;16 t"a-" .0i Ban Tdnq Giam d6c cnng rhu danh gie Yiec trinh bey 6ng tha b5o c'o tdi chlnh

hap nh6t.

Chinq t6i tin tu'&nq rang c6c b:ng chlrng ki6m tMn ma chlng toi al6 thu thap dud. c E dly d0 va thlch

hqp d-6 lam co sd cho V ki6n ki6m toAn cua chring t6i

,l
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'i xi6n cia Kl6m todn vi6n

Theo v kr6n cLia chunq tOi, bao cao Bi chlnh hqp nhet da phAn 6nh trung thuc va hqp ly, ken- cdc

kr,;L'cLrf, trongy6u, tinn nt.n tai .r,tnn hoP nhit cua Tap doan vao ngay 31,thang '12 n m2021'-
.,inn nt ,r t6r Jr_,i noat d6no krnh doanh hop nh5t ve tllh hlnh lu u chuy6n ti6n te hgp niSl cho nam

Ui c'ni"n t6t tnlc cUng ngai, pni hqp vdicec Chu6n m/c k6 ban vigt Nam, chC d6 kA todn doanh

ngniep viet Nram va ci" irv dinn phip li cd lion quan ddn viCc Ep ve hinh bey b6o c6o tai chlnh hqp

nhat.

Cdc v{n d6 cin nhin mqnh

Chong toi xin luu ]i d6n Thuy6t minh s6 27 cia bro cao Iai chlnhJlqp nhet' Tren co sO itenh gia cac

th6no-tin va su ki6n Dhdt sinn lro'rq ram 2021 ve phe dJygt cta Dai hoiddng c6 d6ng thuo4g ni6n

namio2o. Ban T6no Giam d6c I ap doan dd ghi nhan vao bAo ceo kcl que hoat dong kinh doanh

ngp nhat cho oam tti chlnh k6t t'1ic ngay 3l ltdng p nam 2021 cac chi phl khac lien quan den cac

mllc sau:

' Nohta vu len quan d6n s6 tiAn thu6 GTGT arugc hoAn cao hon quy dinh ve bl Cuc thu6 Thenh

prrii io br,i viirn ("cuc thu€ HcM") veu cAu thu hdi theo cac Qo 54s8, Qo 5439, Qo 66 ve QD

2151 vdit6ng s6 tign lA 386.311 745 006 VND;

- S6 thue VAT dAu vao khong di di6u kien khiu lru duqc ghi nhan vao chi phi voi s6 tien la

1iz.c21 .$a.zlovnD theJco sd ctra c6c quy6t dinh tir cuc thu6 HCNII va

- TrEn phat cham nop 11'1.416.337.791 VND theo cac Quv6t dinh vO viec cudng ch6 thi hanh quydt

aton hann chinf vd qten ly tnug c[a Cuc thL6 HCM

V ki6n cria chung toi khong liOn quan d6n cdc v5n dB cAn nhSn manh nay'

a irettcr

C6ng ty Trach nh tOm Hru h?n Ernsl & Young ViCt Nam

Nguy
Ph6 T6ng Gien]

/
I)

\

!l

{(
lir

E

r

il

uay
S6: 2

:e

Ph?m Xuan Tuan
KiBm todn vien
ciey CNDKHN ki6m toan
56:4539-2018-004 I

CNOK
787 -202 4-1

Thanh ph6 H6 chl Minh, Vict Nam

Ngay 31 thang 3 nem 2022
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3. BAocAorArcHiNHHoPNHArrHUDU C HOUSE

C6ng ty C6 pfrln Phdt tri6n NhA Thrl O*c

sANG CAN D6I Kg IOAN HqP NHAT' vao ngay 31 lheng 12 ri6m 2021

BO1-DN/HN

VND

1
*l

I
\I
,)

MA
sd rAl slN

Thuy6t
s6 cu6i nem

100

114

111
112

120
121

130

137

140
141
149

150
151

153

r. rAr sAr'r r'rcAN t4tt

L f6n ve cec khoan tuong
dudng tAn
1. Ti6n
2. Cac khoan tuong duong tidn

. o,u tu Al chtnh ng;n h?n
1. Chfng khoan kinh doanh
2. Du phong gi6m gia chrng

khoAn kinh doanh
3. Oeu tlr nrm glo d6n ngay

deo han

l. Cec khoen phel thu ngin hqn
1. Phar thu ng5n han cia

khech hang
2. Tre lru&c oho ngu'di ban

ngSn h?n
3. Phar thu ve cho vay ngSn han
4. Phaithu ngen han khac
5. Du phdng phdithu ngdn han

kh6 doi

lv.Hang tdn .kho
1. Hang t6n kho
2. Du phdng gram gi6 heng l6n

kho

v. Tel sen ngen h?n khec
1. Chr phl ka lrudc ng5n h?n
2 Thu6 GTGT duqc khlu tru
3. Thu6 vA cdc khodn khdc Phai

thu Nha nudc

5

6.1

7.1

1.2

7.4
7.1,

7 .2,7.4

I

14
18

't .17 5 .7 53.348.472

29.641.772-960
16.298.5A0.227
13.343.2"12.733

1r 3.536.4i8.200
34.543.720.507

l.24.557.282.3071

103.550.000.000

586.9s8.482.272

163.421 .O40 .7 35

23.993.975.497
9.600.000.000

466.a83.091.774

(76.939.625.734)

444.649.926.244
61A.420 251 .137

{165.770.324.893}

966.728.796
351.377.770
177 .298 541

438.052.485

2.912.444.754.417

231.104.692,069
2A9.O25.247.873

22.0'19.444 .1

6.944.223.800
34.543.720.507

(30.099.496.707)

2.500.000.000

1 .493.130.436.514

454.689.103.572

222 99A.49',1.37 5
169.600.000.000
s69 653.256 933

(323 502.415.336)

1.028.747.949.497
1 02A.747.949.497

1 s2.217.496.907
1 .1 14.7 34 .7 93

83.016.440.942

68 086.321.1'12

6
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C6ng ty C6 phAn Phirt tri6n NhA Thtl Duc BO1-DN/HN

VND

s

I
II

M5
so rAI SAN

Thuyit
tninh 56 cu6i nem sd dAu nam

?00

210
211

216
219

220
221

227
228

230
231

240
241

242

25A

254

260

262
269

B. TAI sAN DAI HAN

L Cec khoen phdi thu dai hen
1. Phaithu dai h?n cta

khich hang
2 Phai thu dai han khac
3 Du phdng pheithu dAi han

kh6 ddi

7.1
7.4

. Tii sdn c6 dlnh
1 Tai san c6 dinlr hilu hlnh

Nguyen gid
Gia tri kh6u hao 0y ka

2. TAI sAn c6 dinh vo hlnh
Nguy6n gia
Gia tri hao mon loy k6

L Bet dlog sen ireu tu
1. Nguyen gra
2. Gia tri kh6u hao l0y k6

N.fet sen d0 dang dei h|n
1. chi phl sen xudt, kinh doanh

dd dang dai han
2. chi phlxay dung co ban

dd dang

V. OAu tu dl chtnh dei han
1. oau tu vao cong ty |en k6t
2. Dlu tu gop v6n vao don vi khdc
3. Du Phonq deu tu tai chlnh

dei h?n

Vl.TAl sen del h?n khec
1. Chr phl tra trudc dei h?n
2. Tar sen thu6 thu nh6p hoen l?i
3. Lqithd thuong mai

I

I

10

12

13
28.3

14

665_369.598,403

380.410.474.440

3.753-458.570
2.030.688.230

14.016.394.025
( 11 .9es.705.795)

1.722.770 340
3.783.222.616

(2.060.452.216)

141.613.314.755
168.007.735.104
(26.394.420.349)

410.432.357.744

(30.021.883.304)

125.273.855.750
293.787.400

181.593.553 485

15.318.494.888
10.609.218.312
4.511691.324

197.585.252

(56.61 3.485.1 35)

2.658.114.s81.925

23.000.000
804.955.505.137

449.145.429.285
335.265.436.186
558 184.731.005

(222.919 2e4.819\
113.880.993.099
120.97 0.872.232
(7.089.879,133)

118.901.850.462
183.992.332.766
(35.090.482.304)

927 -6A7.827.354

924.769.086.589

2.898.7 4A.165

(4.468.367.904)

30i.005.966.250
264.390.271.932
44.429.856.600

28-882.371.341
20.100.456.464
2 817 668.718
5.964.246 159

(5.814.162.282)

270 roNG coNG rAr sAN I -542.122.948 .87 5 5.570.559.380.742

7
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C6ng ty C6 phAn Ph6t tri6n Nhd Thrl Dirc

BANG cAN oor KE roAN HgP NHAT (ti6p th€o)
vao ngay 3'r Inang]z nam 2021

BO,1.DN/HN

VND

sa dau nam
Thuydt
mtl sd cu6i nam

ME
sti NGUON YON

3.333.360.583.191

2.539.462.189.092
265.700.067.853

446.238.955.766

49j23.677 621
3.862.091.643

98.451.525.670

1.871.833.335
1.122.600.256,694

460.121.619.436
6A.A73.7 52.643
22.618.408.431

793.898.394.099
6 002 189.569

51.489.518.928
570.296 .476 .754

162.751.761.630
3.358.447.218

2.23719A.797 .551

2.237.198.797.551
1.126.527.670.000

1.126.527.670.000
123.549.884.963
279.412 686.290

(142.988.671.199)

1.221.349.500.304

1.153.943.246.205
17 4.58A-212 .392

219.330.562.317

23.013.180 885
3S3.385.500

43.937.189 211

't.210.000.000
672.M1.252.899

19.029.463.001

67.406.254.099

61.S88.536.921

2.789.229 A52
2 .62A.4AA.126

620.77 3 .446 .571

620.773.146.571
1.'t26.527.670.000

1 .126.527.670.000

8.771.388.868
{693,748.1 73.804)

248.306.470.216
(942.054.644.020)

1t9.222 561.507
-/'-T;:1l\

19

21.1

2n

'16

17

18

16
19

310
311
312

313

314
315
3'18

319
320

330

337
338
341

410
4',|1

411a

421b
429

300

342

400

G. Nq PHAI TRA

L Ng ngen hen
1. Phei tr, nquoi ban ngin han
2. Ngudi mua tra ti6n trudc

noan han
s. Tiud vi cdc thoen phdi nop

Nhe nuoc
4. Phai ke ngudi lao dong
5 Chi phi phgilre ngen han
6. Doanh thu chua thvc hien

ng5n han
7. Phdi lrd ngdn han kh6c
B. Vay ng5n han
I DU phdng phertr; ngrn han
10. QuY khen thudng, phuc l9i

. NE dil h?n
1. Phaitre ngudl ban dAi h?n
2. Pneire dai han khac
3. Vay dai han
4. Thu6 thu nhap ho6n lei

phai tre
5. Du phdng Phaitre del h?n

D. v6N CHIJ Sd HOU

l. V6n chi sO hfuu
1. V6n co phAn

- cd phdu phd thong co
ouvAn bi$u quydt

2. Thang du v6n c6 phan
3. OUY dau_tu phet tri6n
4. L0 l0y ke

- Lqi nhuAn sau thue.chua_
phen phdil0y ke dan cu5i
n1m hrdc

- Ld ndm nay
5. Lqi lch c6 d6ng kh6ng

ki6m soet

, rr*r.rr0.rO,440

I{-Av\
/'

Lu Ngqc Phwong
Ngu'di lap

ac Thi Nsac cAm
K6 toan trudng

M?nh Cudng
t6ng Giam o6c

I

Ngey 31 thang 3 n5m 2022

Page 86 / 93

220.437.155.102
(363.425.826.301)

850.697 .227 .497

412
418
421

421a

$fft4k:!9!!s''*:T6NG CQNG NGUON VON



COng ty C6 phAn Ph6t tri6n Nhd Th0 Drlc

BAo cAo K€T OUA HOAT OQNG KINH DOANH HgP NHAT

BO2-DN/HN

cho n6m tai chlnh ket thdc ngey 31 lhang ':2 nem2021

TrAn Ltl Ngac Phuong
Ngudi lap

Le Thi Ngqc
K6 toan trudng

h Cuong

YND

!

t
:l

o

{(1a"-
/t-

Ndm tru6cNEm nay
Thuy6l

cHI TIEU
MA
sd

'1.961.050.045.112

1 .7 51 -292-143.643

1"961 .050.045.112

209.757.901.469

67,204.300.86',|

101.967.579.97S
91.048.953.141

13.13'.|.053.215

55.978.483.757

402.986.338.42',|

(270.839.14S.61'.l)

2,574.3'l?-272

13 -491 .93'.t .827

(10.9r 7.619.555)

(28'r.7s6.766.166)

25.857.236.714

(2.226.608.641!,

(309.840.611.s21)

(363.425.826,301)

53,585.214,780

h\
(3.2261

(s.226)

487.215.051 .677

553.695.584.141

522.660.069.694

3s.445.018.0't 7

(66.480.s32.464)

216.058-884.800

439.052.847.318
97.395.800.782

2.296.961.950

18.7 24.?AA.1',17

(131.602.678.118)

117 4.259.243.0311

52.525.30t.171

742.133.O91.82?

(68e.507.782.65r )

(853-807.025.582)

28.383.618.726

1.694.022.606

(890.495.621.80?)

(942.054.644.020)

51.558-022.218

(8.362)

22.2

24

28.3

21.5

21.5

28.1

23

22.',|

2?..1

12,1

25

25

27

27

't1

20

62

70

01

71

02

l0

21

22

24

25

26

30

31

32

40

50

52

60

61

l. Doanh thu ben hing va cung cAP

dlch v$

2. Cac khorn gidm trl} doanh thu

3. Doanh thu thuan v3 ban hang
vi cung clp dlch vq

4. clA viSn hang ban va dich vq
cung cep

6- (L6) tei nhuan gQp v0 uan nang
vi cung cAp dich vg

6. Doanh lhu hoel along tei chinh

7. Chi phl tii chinh
Trong d6: Chi phl EivaY

8. Phen laitrong c6ng tY lien k6t

9. Chi phi ben hing

10. Chl phl quan lY doanh nghi+P

11. LS lhuan tu hoet atong
kinh doanh

12. Thu nhap khac

13. chl phl khac

14. L6 khrc

15. T6ng 16 k6 torn tru6c thud

16. Chi phi thuii TNDN hiQn hinh

17. Thu rhlp (chi pho thu6 TNDN
hoen lei

18. L5 thuen sau thu6 TNDN

19. L6 thuan sau thuii cUa
c6ng ty ms

20. Lc,i nhuer thuin gau thu6 cia
c6 al6ng kh6ng ki6m soat

21. L6 co bin trEn c6 Phiiu
(VND/c6 phiiiu)

22. L6 suy gltm tren cd Phi6u

I

Ngay 31 thang 3 ne.r, 2022

I

T6ng Giam d6c
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C6ng ty C6 phAn Ph6t tri6n NhA Thir Dti,c Bo3-DN/HN

sAo cAo LUU oHUYEN TIEN TE HoP NHAT
tal isthhT6l rhilc hg5y 31 thang l2 tiein2c21- -

VND

MA
cHi TIEU
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VII. KE HOACH KINH DOANH & DINH HIIdNG HOAT DONG NAM 2022

I. MUC TIEU CHIEN LTIOC NAM 2021

Nhirng tdn du tt cu6c khring hoing li6n quan d6n ho4t <Igng kinh doanh xu6t khAu linh

ki6n diQn tu tu ndm 2017 -2019 v6n cdn t6c dQng d6n hoat dQng kinh doanh cta c6ng ty, tuy

nhi6n Ban <Iidu hdnh sC n6 luc htit minh clti clua ThuDuc House vuot qua khring hoing vd

kh6ng ngrmg thay d6i dil ph6t tri6n.

* Vii chi6n luoc kinh doanh

Ktl ho4ch kinh doanh 2022ti€p tuc duoc x6y dyng theo hudng pht h-o.p v6i tinh hinh

thuc t6 cta doanh nghiQp, tdp trung xri lf c6c 
"6n 

dC *uing hodng vd ttmg bu6c thay d6i de

phat tflen.

Ndm 2022, c6ng ty chi tdp trung xri ly tri6t dE clc v6in dii khtng hodng vdo nghdnh ngh€

kinh doanh c5t l6i ld t6t a6ng sAn, tim ki6m co hQi dAu tu vd md rQng qu! d t. Cac muc ti6u

cu th6 nhu sau:

' Thri nhAt, tAp trung cdc gihi ph6p nhim xri l:i triQu tl€ cric tric ct6ng cta khtng hoing

li6n quan <I6n ho4t dQng kinh doanh linh ki$n diQn tii vd dich bQnh Covid-19. Trong

d6, rlp dr,rng c6c giii phrip todn diQn tt t6i c6u truc nhdn sg, t6i co c6u tii sin, uu ti6n
;. .;

t4o nguon ti€n nhanh n6p ti6n chf,m n6p hodn thu€ GTGT trong thdi gian chd vr; iin

dugc di6u tra xri ly vd ldm 16.

o Thri hai, tdp trung v6n cho hopt dQng c6t loi la t6t d6ng sin, d6i vdi crlc du 6n hiQn

rlang triiSn khai, titip tuc trir5n khai cric thri tr,rc ph6p ly de nhanh ch6ng dua du dn vdo

xAy dung vd khai thric.

o Thri ba, gini quy6t dut di€m c6c v6n d€ vC ph6p ly ctn cdc dy 6n c[ t6n dqng nhim
i ,-

hodn tdt nghia vu vd ra s6 cho khdch hdng.

. Thf tu, tim ki6m vd md rdng qu! d6t dO phrit tri6n ddi h4n. Diing thdi, ting cudng

hqp t6c ph6t tri6n c6c dg rtur c6 s8n <tr5 nhanh ch6ng tao dugc doanh thu vd loi nhu6n

trong ndm.

.1. Vd chi5n luoc trii c6u trric

N[rn 2021 , c6ng ty <16 thuc hiQn t6i c6u truc tdi chinh mgnh m6, th6ng qua viQc chuy6n

nhugng dq 6n vd thanh li tai san, c6ng ty cld thu hdi dugc c6c kho6n t4m fng vd tra h6t 100%

ng vay ngdn hdng.



Trong ndm 2022, cdng ty vin ti6p tgc thyc hiQn c6c chi6n luoc tai c6u trric tdi chinh.

C6ng ty thr,rc hiQn da dang h6a ngudn v5n, dg kitin ph6t hdnh c6 phi6u ri6ng 16 vdi muc ctich

ddu tu, ph6t triiSn c6c dg rin m6i. Ngodi ra, c6ng ty vin ti0p tpc ttdm phrin vdi ngdn hdng <Ii5

tim ki6m c5c khoAn vay ddi hpn nhim b6 sung vdn md rQng qu! a6t va pmt trl6n dg 6n.

Thuc hiQn sdng lgc c6c khoin tlAu tu cho phtr ho. p vdi tllnh hudng ph6t tri6n ddi han cria

C6ng ty. Tty tinh hinh tdi chinh vd tinh hinh hoat dOng kinh doanh thgc t6, quy6t dinh hra

chon ciic khoin <IAu tu dd thuc hiQn chuyrin nhuong theo dring quy dinh, uu ti6n quy€n vd lgi

ich cta c6 d6ng C6ng ty.

C6ng ty v5n thgc hiQn t6i uu h6a chi phi, dac biQt li c6c kho6n mpc chi phi quin ly trong

b6i canh cdng ty con nhiAu kh6 khdn hflu khtng hoing.
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2. cAc crAr pnAp rntlc nrnx nuc rrru curon lUoc zozz

DC thUc hi6n cric muc ti6u tr6n, cAn tri(5n khai nhi6u gi6i phrip, t6ng hqp todn bQ ngu6n

luc da dang cria C6ng ty d€ dat muc ti6u.

2.1. GIAI PHAP CHO LINH VUJ KINH DOANH BAT DQNG SAN

. Tap trung thdo gd c6c vudng mdc vd tidn su dung aAt. pnap ly du dn. hien con tdn tlqng

cta c6c du 6n cfr.

o Ti€p tuc duy tri viQc tim ki(!m quy d6t kh6ng chi 0 Thdnh plO ffO Chi Minh md d c6c

khu vuc v0 tinh ldn c{n Thdnh phO HO Chi Minh nhu: Binh Duong, E0ng Nai, Bn Ria-

Vfrng Tdu, CAn Tho, Ninh Thufln,...Tdp trung vdo c6c sdn phAm U6t d6ng sin vira trii

ti6n cia dai bQ ph{n ngudi dAn, x6y dung nhtng dy 6n vdi nhirng sin phAm ch6t luqng,

gi6 thdnh hqp ly ddnh cho nlirng ngudi c6 nhu cAu thuc sg vi, nhd &.

r C6i tao m[t bing, tdng cudng khai th6c cflng nhu rtitiu chinh lai gi6 thu6, tim ddi tric hqp

t6c hodc khrich thu€ ddi v6i cric mat bing, trung tam thucmg m4i t4i c6c chung cu, vin
.).

phong cdn t6n vd cdc mdt bdng mdi driu tu them.

o Quin ly t(:t chc du rin theo quy dinh cta ph6p lu{t, n6ng cao tinh c4nh tranh th6ng qua

viQc quin ly chat chE, rninh b4ch; nghiCn criu rip dpng c6c giii phrip c6ng nghQ, vflt liQu

xdy dgng, phuong phrip quin tri dg rin, phuong ph6p thi6t kti m6i nhAt <Iii x6y dyng cdn

hQ c6 giri rd nhung dAy dt tiQn ich dii phpc vu nhu ciu rdng rdi cta c6ng nhdn vi€n chfc.

2.2. GIAIPHAP TAI CAU TRUC TOAN DIEN

r'. Diii vfi tiri chinh:



. Dam b6o mOt c6u tnic tdi chinh an todn vd da d4ng ho6 ngudn v6n; giim sU phu thuOc

vdo c6c khodn ng vay d6 gi6m chi phi v6n vi tlng ngudn luc cho sq ph6t tri6n bOn

lr1ng, x6y dung phuong 6n phrit hdnh cO phi€u ri6ng 16 d6 tdi trg v6n dii hqn cho c6c

dg 6n quy mO lnn ho[c huy ttdng v6n th6ng qua ciic hinh thric li€n doanh, li€n ki5t,

-^. , ,, ,v6i cdc cl6i tric lcrn, co uy tin trong vd ngodi nudc. Hudng d6n vi6c chuydn biQt ho6

c6u tnic tdi chinh vd qudn ly dong ti€n dQc ki-p theo tung dq 6n, tirng mang ho4t dQng

kinh doanh;

. S6p x6p l4i danh muc ctAu tu tdi chinh, drinh giri lai co c6u tdi sin, thanh ho6n b& tdi

sin hoat dQng k6m hiQu qui <lii t4o ddng ti6n cho cdng ty duy tri ho4t dQng trong giai

doan kh6 kh[n cffng nhu t{p trung cho ho4t dQng kinh doanh crit l6i;

r Tim ki6m diii tac trong vd ngodi nudc c6 ti6m lgc tii chinh manh d6 il6ng hdnh v6i

c6ng ty ph6t tri6n nhanh cdc dg 6n c6 tiem ndng vi quy m6 l6n;

o Ti6p tuc theo d6i rd so6t, ctng co ho4t dQng c6c Cdng ty thdnh vi€n dii ndng cao hiQu
;'

qud, tirn co hdi chuy6n nhugng ho4c rft v6n ciic kho6n ildu tu tdi chinh, li6n doanh

li6n k6t chua mang lai hi€u qui cao;

o Duy tri c6ng t5c quin ly chat chc. kiem sodt chi phi, quAn lli rui ro, quan lj c6ng ng,
..1l(leffl soat not bo

{. Oiii vriri eiii ph6p ph6t tri6n neudn nhAn luc:

r Ddo tao dQi ngfr nhdn su, phAt triCn ngu6n nhdn lgc chdt luqng cao. trong do cht
.^ ! ; , .

trong vi€c sdp x6p l4i cdn bQ lSnh <lao trung vd cao c6p, x6y dgng vd ph6t tri6n dQi

ngfr k6 thta, d€ phdt huy t6i da tinh s6ng tao cta m6i cd nhdn cho pht hqp voi tinh

hinh moi cria nen kinh t6 torin ciu;

o Dio t?o lai vir n6ng cao trinh dQ quAn tri cfrng nhu chuy6n m6n cta ttng ciin b0 tren

co sd tdn dUng t6i da k! thuflt s6 vio timg khia c4nh c6ng vi6c d6 n6ng cao hi6u qud

cia hoat dQng vd phpc vu t6t nh6t kh6ch hdng;

o XAy dung tinh thAn ldm viQc dodn k6t, aOl mOi, siing tao vd cAu thi trong nQi bQ c6ng

ty, ph6i hgp tdt trong rnoi hoat tl6ng cfia cdng ty. C6c bQ phfln phii ctng c5 nhdn su

nQi bQ, ndng cao trinh <lQ chuydn m6n, chAn chinh kj' luat, i thric tr6ch nhiQm ... dii

c6ng hi6n todn t6m cho C6ng ty; tiiip tuc thudng xuy6n t6 chric cric lop tflp huSn nQi

bO dO h6 trg nghiQp vu l6n nhau; tdng cudng viQc trao tl6i th6ng tin nQi bQ vd sri dung

ngudn luc chung hiQu quA hcrn.
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3. KE H0ACH KINH DoANH NAla zozz'

Cin cr? tr€n nhtng y6u t6 vi m6 cta ndn kinh t6 vd khi ndng ndi tai cta C6ng ty Thuduc

I-Iouse dd xdy dpng kti ho4ch kinh doanh nim 2022, nhu sau:

DW: t! ding

Chi ti6u
Thqc hiQn

2021

Kii hoach
2022

Kf HoA,cH KrNH DoANH HqP NHAr

T6ng doanh thu

T6ng chi phi

Lail 06) Li6n doanh - li6n ktit

Loi nhudn/ (16) tru6c thu6

Loi nhudn/ (15) sau thu6 tNoN

Lqi nhu4n/ (16) sau thu6 cr-'ia c6ng ty me

791.4

424,7

0

1.622,0

2,3

(863,8)

(890,5)

(942,r)

4,7%

-73,8%

-1000

366,7

342,5

303,4

KE HOACH KD CONG TY ME

T6ng doanh thu

Lqi nhudn/ (16) tru6c thu6

Lqi nhudd (16) sau thuti

1.032,0

(830,9)

(830,9)

145,6%493,7

218,9

274,8

261,9

-78,8%

4. KEHOACHDAUTUNAM2022

Muc dich {Iiu tu
56 tiitn dg'ki5n

_ , -_i(ty Lton!)

Dq rin Khu dAn cu D6ng Trung tai xd Binh Hda

(ThuAn An, Binh Duong)
1..440

Tham gia dAu tu g6p v5n 133

T6ng cQng 1.573

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU DTIC

G GIAMDOC

Ir{JC(E IrcIE )
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Thay tl6i so

vdi nIm trufc

75 5 q

201,0

T6ng chi phi

Noi nh6n:

- Nhtr ftAn

- Lau
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