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.- THONG TIN CONG TY

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA THU PUC Doc lap - Ty do - Hanh phuc
--------- 000--------- mmmmmmmemeee--000-- - - oo
§6: 207/BC-CT TPHCM, ngay 19 thang 04 nam 2024

Kinh giii: - Uy ban Chiing khoan Nha nuéc
- §6 Giao dich Chting khoan TPHCM

- Tén cong ty : CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC

- Tén tiéng anh : THU DUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION

- Tén giao dich : THUDUC HOUSE

- Ma chung khoan : TDH

- San niém yét : 6 giao dich chung khoan TPHCM (HSX)

- Téng tai san : 1.333.502.496.106 dong (Theo s6 liéu bao cao kiém toan 2023)
- Cong ty kiém toan : Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Quyét dinh thanh lap : $6 57/QD-UB cap ngay 02/02/1990 caia UBND TPHCM
- Gidy chiing nhan DPKKD : S6 0302346036 do S& Ké Hoach bau Tu TPHCM cép lan dau

ngay 15/06/2001, thay d6i lan thu 26 ngay 22/09/2023.

- Tru s& van phong : 68 Nguyen Hué, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TPHCM
~ Tel £ (028) 39 143 111

- Website : www.thuduchouse.com

- Email : tdh@thuduchouse.com

vén dieule: 1.126.527.670.000 vnp

Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc
cht stt dung hoac di thué, x4y dung cong trinh nha &, moi giéi bat dong san va mua

ban hang hoa.

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



& QUA TRINH THANH LAP

. Thanh lap ngay 02/02/1990 véi tén goi Coéng ty Quan ly & Phat trién Nha Tha
NGAY btic theo Quyét dinh s6 57/Qb-UB cép ngay 02/02/1990 cia UBND TPHCM
02/ 02/ 1990 v6i xudt phat di€ém la 400 triéu dong von luu dong do Nha nudc cap.

NGAY Dai tén thanh Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu Cong nghiép Thu biic
theo Quyét dinh s6 4569/QDUBKT ctia UBND TPHCM.
05/10/1996 !

. Chinh thiic chuyén d6i thanh Cong ty C6 phan Phat trién Nha Tha Duc (Thuduc
NGAY > House) v6i v6n di€u 1€ ban déu la 15 ty dong theo Quyét dinh s6 7967/QDUB-
24/1 1/2000 CNN ctia UBND TPHCM.

>

NGAY Cong ty chinh thtic nhan Gidy chiing nhin dang ky kinh doanh s6 4103000457
15/06/2001 do S& Ké hoach va bau tu TRHCM cép.

R C6 phiéu Thuduc House (ma chiing khoan la TDH) da chinh thtic niém yét trén
NGAY

14/12/2006

> san giao dich chting khoan TP.HCM, khang dinh vi thé, stic phat trién va tinh dai

chung ctia Thuduc House va c6 phiéuThuduc House trén thi trudng.

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



- QUA TRINH PHAT TRIEN
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TRUGC KHI CO PHAN HOA

- Thanh lap ngay 02/02/1990 véi tén goi Cong ty Quan ly & Phat trién Nha Tha Duc theo
Quyét dinh s6 57/QD-UB cip ngay 02/02/1990 cia UBND TPHCM véi xudt phat diém la 400

triéu dong von luu dong do Nha nudc cip.

- Ngay 05/10/1996 d6i tén thanh Cong ty Phat trién Nha va Dich vy Khu Cong nghiép Thua
biic theo quyét dinh s6 4569/QD-UBKT cua UBND TPHCM.

- Ngay 24/11/2000 chinh thtic chuyén d6i thanh Cong ty c¢6 phan Phat trién Nha Tha Pic
(Thuduc House) véi von diéu 1é ban dau 1a 15 ty dong theo quyét dinh s6 7967/QD-UB-CNN
cua UBND TPHCM.

SAU KHI CO PHAN HOA

Dai Hoi C6 Dong thanh lap Cong ty ¢6 phan Phat trién Nha Tha Dic chuyén déi tu Cong ty
Phat trién Nha va Dich vu Khu Cong nghiép Tht Dtc) véi von diéu 1é 15 ty dong.

- Khanh thanh Chg¢ Pau moéi Nong san Thu Dtc — mot trong ba cong trinh chg ddu mai
trong diém ctia Thanh pho.

- Thanh lap Cong ty TNHH Quan ly & Kinh doanh Chg Néng san Tha Dric.

- Thuduc House tring dau gia khu dat 6,4ha tai P. Binh An, thanh ph6é Thu Dtc tit Ngan
hang TMCP XNK Viét Nam (Eximbank) va phat trién thanh cong du an Khu D6 thi Binh
An - thanh phé Thu btic.

- Thanh lap Cong ty CP Phat trién Nha Daewon Thu Dtic - Cong ty lién doanh véi nude
ngoai dau tién thong qua hinh thic gép von bang quyén st dung dat khi lién két.

- Khéi cong du an Chung cu Cantavil An Phu, Phudng An Phu thanh pho Thu bic - khoi

dau cho dong san phdm can h¢ Cantavil.

Chinh thtic niém yét ¢6 phiéu Thuduc House (TDH) trén san chiing khodn vao ngay 14
thang 12 ndm 2006.

Ngay 22/01/2007, Cong ty C6 phan Phat trién Nha Tht Dtc chinh thiic khéi cong mé rong
quy m6 Chg Pau méi Nong san Thua Diic, xay dung khu B (Chg B) trén dién tich khuon vién
21.000m?2.

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



% QUA TRINH PHAT TRIEN

SAU KHI CO PHAN HOA

-D6n nhan chiing nhan cam két cht lugng - hé thdng quan Iy chat lugng (HTQLCL) dat
chuan 1SO 9001: 2001 tir t& chirc Det Norske Veritas (DNV) (chuyén chuan 1SO 9001:
2008 vao nam 2010).

- Ky niém 5 ndm Cho Dau mbi Nong san Thi Didc va Khai truong nha 16ng chg B.

- ThuDuc House va Céng ty CP Thuong mai Xuat Nhap khau Tha Dic (Timexco) ky két
hop déng hop tac dau tu xay dung “Clra hang kinh doanh xdng dau Chg Dau mébi Tam
Binh,thanh phd Thu Dic.

- Thuduc House va Cong ty CP Dau tu & Xay dung Cong trinh 135 ky két hgp dong
hop tac dau tu dé trién khai du an Khu Dan cu Trung tam Thj trdn Bén Lic - Long An
giai doan 2.

- Khoi cong du &n bat dong san du lich Khach san La Sapinette Da Lat va Trung tam
Thuong mai Lang Biang Plaza

/2009\. - Khai cong du an Chung cu Cantavil Premier, phudng An Phi, thanh phd Tha Dic,
\\\\k /’/ TPHCM.
- Bd Ké hoach va Dau tu cAp Gidy Chiing nhan dau tu ra nudc ngoai sb: 219/BKH-
DTRNN cép ngdy 10 thadng 02 ndm 2009.
- Thanh lap Céng ty THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC. Dia chi try so:
2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407, Hoa Ky
- Khanh thanh Khach san La Sapinette Da Lat va Trung tam Thuong mai Lang Biang
Plaza
- Dau tu dy an ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va cung cAp bdo cdo quan
tri toan bo hoat dong doanh nghiép.
- Khoi cong du an Chung cu TDH - Phudc Binh - du an chung cu thudc dong san
pham can hd TDH — Apartment do Thuduc House dau tu.
- Khéi cong md rong quy md Chg Dau mbi Nong san Tha Dirc, xay dung khu
C (Chg C).
//20]0\. - Thuduc House t6 chic L& ky niém 20 ndm thanh 1ap Cong ty va dén nhan Huan
\_/ chuong Lao dong hang ba.

- Thuduc House va Cong ty CP Dau tu &TMTP Sai Gon ky két hgp tac dau tu dy &n
Khu nha & TDH-TOCONTAP toa lac tai mét tién dudng Tang Nhon Phd, P Phudc Long

B, thanh phd Tha Ddc, TRHCM.
THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023 n



% QUA TRINH PHAT TRIEN

2011 H--

. 2012 ‘-

\ /

=~

I
{
\

2014 |-B--

=

. 2015 |-

\___/

// ‘:Q\\

., 2016 /B

N\ J

Ve %

| 2017

/

SAU KHI CO PHAN HOA

- Khdi cong du an Khu phitc hgp Phudc Long Spring Town toa lac tai mét tién dudng
Tang Nhon Phd, P Phudc Long B, thanh ph6 Thi Dic, TPHCM.

- Tréi phiéu chuyén ddi TDH chinh thic niém yét trén san giao dich TPHCM (HOSE)
- Khéi cong xay dung TTTM — DV Van phong Hang Xanh.

- B6n nhan chiing nhan dat chudn 1SO 9001: 2008 tir té chic Det Norske

Veritas (DNV).

- Ra mat CLB Doanh nhan Chg Dau mébi Nong san Thi Dic.

- Khanh thanh toa nha TTTM — DV Van phong Hang Xanh.
- Thanh 1ap Cong ty CP ThuDuc House Wood Trading.
- Ky niém 10 nam thanh 1ap Chg Dau mbi Nong san Thi Ditc

- Ky niém 10 nam thanh lap Cong ty CP Phét trién Nha Daewon Thd Dic (Daewon
Thuduc, mét lién doanh gira tap doan Daewon va Thuduc House).
- Thuduc House tiép tuc dau tu mé rong dy &n Khu Dan cu Trung tam Thi trdn Bén
Ldrc - Long An Giai Doan 2 do Cong ty CP Phat trién Ha tang va BDS Thai Binh Duong
(tién than 1a Cong ty C6 phan Dau tu & Xay dung Cong Trinh 135).

- Thuduc House khdi cong du an chung cu TDH - Phudc Long, day la dy én dau tién
clia dong san pham can ho dién tich vira va nhd mang thuong hiéu S-Home.

- Ky niém 25 nam thanh Idp cong ty va dén nhan Huan chuong Lao dong hang Nhi.
- Thuduc House t8 chirc L& ky két hgp tac toan dién gitta Thuduc House va cac dbi tac.

Lé khdi cong va khai truong nha miu dy n can hd cao cdp Centum Wealth (do cong

ty TNHH Bach Pha Thinh — Céng ty con clia Thuduc House - 1am chd dau tu)

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



& QUA TRINH PHAT TRIEN

SAU KHI CO PHAN HOA

P Ky niém 15 ndm thanh 1ap Chg Dau mbi Néng san Thi Dic

J - Thuduc House t6 chirc L& khéi cong va gi6i thiéu logo du an Citrine Apartment,
Phuong Phudc Long B, thanh phd Thi Duc

- Thuduc House 6 chirc L& Khéi cong va ky két hop tac du an can ho cao tang TDH
RiverView, P Binh Chiéu, thanh phd Thu Dirc

‘o Thuduc House t6 chic L& cit néc dy an Citrine Apartment, Phuding Phudc Long B,
thanh phé Tha Dc va sau d6 ban giao dy én vao cubi nam 2019
- Thuduc House t6 chitc L& cit néc du &n can hd cao tang TDH RiverView, P Binh

Chiéu,thanh phé Thi Dic va sau d6 ban giao du an vao cubi nam 2019

=

7\ 3 4 y
H 2020 H. - Thuduc House t6 chtc lé khdi cong Toa nha Van phong Fideco tai so 28 Phung Khac
. Khoan, Quén 1, TRHCM.
2021 ‘M- -Thuduc House da vugt qua dugc nhiing khé khan dugce nhan dinh 1a 16n nhét trong
N/ 30 nam hinh thanh va phat trién cltia cong ty, tir dnh hudng clia dich bénh Covid-19
dén cac rac r6i phap ly lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tdr.
- Thuduc House da kién toan nhan sy Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh, xay dung
chién lugc va dinh hudng phat trién giai doan mdi ctia cong ty.
2022 M- - Thuduc House da co ban hoan thanh qua trinh tai cau tdc toan dién, thay d6i mo
hinh quan trj, gidi thé cac cong ty con khong hoat dong trong subt nhiéu nam qua, bo

mdy nhan sy dugc tinh gon pht hgp véi chién luge kinh doanh trong ngan han cla
Cong ty.

\\\ - Thuduc House tiép tuc hoan thién viéc tai cdu tric, thay d6i md hinh quan tri cong
. ty, diy manh thi cong xay dung nha &, hoan thién phap ly va ban giao gidy chiing nhan
cho khach hang tai cac du an ca (Binh An, An Phd, Binh Chiéu,...).

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023 n



& LINH VUC VA DIA BAN HOAT PONG

- Véi hon 30 nam hoat dong trong linh vuc kinh do-
anh bat dong sdn, Thuduc House da khéng dinh dugc
thuong hiéu va niém tin d6i v6i khach hang. Bén ndm
2022, Thuduc House da thuc hién thanh cong hon 50
du an bat dong san gom cac du an khu doé thi méi, cac
du an can ho chung cu ti trung binh dén cao cap, cac
du an trung tam thuong mai, cum chg dau moi ndong

san, van phong cho thué va khach san cao cép.

- Hoat dong dau tu bat dong san ctia Thuduc House

trai dai trén nhiéu vung khap cd nudc bao gom:
TPHCM, Ha No¢i, Hué, Nha Trang, Da Lat, Long An,
Can Tho, Binh Duong... Trong dé, tai TPHCM cac
du an ctia Thuduc House tap trung chu yéu & dia ban
Quan 9, quan Thu Dbic, Quéan 2 (nay la Thanh pho
Thu Dtc). Co thé ké dén mot s6 du an tiéu biéu clia
Thuduc House nhu: Dy 4n Cantavil va Cantavil Pre-
mier (lién doanh véi tdp doan Daewon - Han Qudc),
Cum chg dau moéi Nong san Thu Piic, Khu nha &
Binh An, Phuéc Long Spring Town, chung cu TDH
- Trudng Tho, chung cu TDH - Phudéc Binh, Khu
Dén cu Bén Ltic Long An, chung cu cao cdp Centum
Wealth (lién doanh véi Daewon), Citrine Apartment,
TDH RiverView, chung cu cao cap Green Pearl Ha ndi

(lién doanh véi Daewon, Phong Phu).

- Thuduc House thuc hién da dang hoéa cac san phidm
bat dong san khi phat trién cic dy an & nhiéu loai
hinh va phan khuc ti trung binh dén cao cdp. Trong

do, viéc phat trién dong san phdm & phan khuc trung

R
/

Dau tw bat dong san

binh (S-Home) d€ dép ting kip thai véi su thay déi va
nhu cau cua ngudi dan Viét Nam da thu hut dugc sy
quan tam ctia khach hang va c6 tinh thanh khoan cao,
v6i su thanh cong tit dong san phdm cian ho nho dau
tién mang thuong hiéu S-Home la chung cu S-Home
Phuéc Long (thanh phé Thu Piic), chung cu TDH
RiverView (thanh pho Thu Dtc).

- Pong thoi, cling chu trong viéc lién doanh lién két
v6i nhiéu d6i tac 16n trong va ngoai nudc dé€ cung
nhau phat trién cac du 4n mdi, trong d6 chu yéu tap
trung md rong cac du 4n van phong, chung cu ve cac
quén trung tim nham md rong quy dit va nang cao
kha nang canh tranh. Nhiing cong ty hgp tac lién
danh lién két c6 thé ké dén: Tap doan Daewon - Han
Qudc, Téng cong ty Phong Phu, ToconTap, Dét May
Lién Phuong, Satraseco, Fideco...

- Hai nam 2020 va 2021 la m¢t giai doan kho khén véi
Thuduc House khi hang loat bién c¢6 xay ra, Thuduc
House da phai chuyén nhugng hau hét cdc du an hién
hiiu d€ thuc hién nghia vu tai chinh véi co quan nha
nudc lién quan dén thué GTGT cta hoat dong kinh
doanh linh kién t.

- Hién tai, bén canh qua trinh thuc hién téi co cdu
toan dién, Thuduc House dang tiép tuc hoan thién
phép ly du 4n d€ hoan tét nghia vu v6i khach hang tai
cac du an cii, dong thoi cling dang tién hanh tim kiém
cac quy dat co gia tri hgp ly, tiém nang d€ phat trién
trong thdi gian sap tdi.

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



= LINH VUC VA DIA BAN HOAT DPONG

Dau tw san xuat — Thwong mai — Dich vu

Ngoai hoat dong chinh la kinh doanh bat dong san,

cdng ty con cua Tdp doan con thuc hién hoat dong:

Bat dong san cho thué

Xay dung nha & va cung cip cac dich vu

phap ly bat dong san

/%) Cho thué vin phong, kho bai

Dau tu tai chinh

- Dau tu tai chinh véi muc tiéu tao can bang cho chu ky kinh
doanh, phat trién thém quy dit, da dang hoa danh muc tai
san dé€ han ché rui ro. Cac hoat dong dau tu tai chinh chu

yéu ctia Thuduc House la:
@ Gop von (thanh 1ap) doanh nghiép mdai;

Gop von (mua c6 phén) véi tu cach

A
\) c6 dong chién lugc;

_ | Péu tu tai chinh du6i hinh thic hop dong
S hop tac kinh doanh cac du an BDS.

Dic biét trong hoat dong dau tu tai chinh, Thuduc House lu6n tap trung phan 16n von dau tu vao cac khoan muc
tai chinh c6 lién quan dén viéc dau tu, phat trién bat dong san. Cht yéu la dau tu vao cac cong ty lién doanh lién

két nham ma& rong quy dat va tao diéu kién phat trién hoat dong dau tu du 4n cta cong ty trong dai han

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023 n



w- THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI

o Dai hoi Dong CO dong

bai hoi dong c6 dong
(PHDCD) 1a co quan

c6 thdm quyén cao nhét

Tai thoi diém
27/03/2024

téng s6 c6 dong

5.941

ctia cdng ty, toan quyén
quyét dinh moi hoat

dong ctia cong ty.

0 Héi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) la co quan quan ly cong ty, c6 toan
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va
nghia vu ctia cong ty khong thudc thdm quyén ctia Dai hoi dong c6
dong. Hoi dong quan tri Thuduc House nhiém ky 2020-2025 hién
nay bao gém 03 thanh vién, ca 03 thanh vién déu khong tham gia

diéu hanh va c6 02 thanh vién doc lap

e Uy ban kiém toan

c6 dong nudc ngoai
chiém ty 1¢ s6 hitu

1,29%

von diéu 1é.

c6 dong trong nudc
chiém ty 1é s& hiiu

98.,71%

von diéu lé.

e Ban Giam doc

Tong Giam ddéc Thuduc House do
HDQT b6 nhiém c¢6 trich nhiém
thuc thi cac quyét dinh caa HDQT
va DPHDCD, trién khai cic chién lugc
kinh doanh lién quan dén hoat dong

kinh doanh ctia Cong ty

Tai PHDCD ndm 2022, nham tang cudng cdng tac kiém soat va quan ly rai ro, Céng ty cling thuc hién thay d6i

mo hinh quén ly céng ty phu hgp véi tinh hinh thuc té va thong 1é qudc té, theo d6 sé khong con Ban kiém soat
ma thanh lap Uy ban kiém toan truc thuoc HDQT. Uy ban kiém todn Thuduc House nhiém ky 2020-2025 bao
gom 02 thanh vién HDQT d¢c 14p. Uy ban kiém toan thuc hién viéc gidm sat va xay dung hé thong Kiém soét noi

bd va quan ly rui ro; gidm sat tinh trung thuc bdo céo tai chinh ctia Cong ty; Gidm sat bo phén Kiém toan noi bo

ctia Cong ty
o S0 dd té chirc
bai Ho1 BDong Co6 Dong
v
Hoi Déng Quan Tri
. I
Uy Ban Kiém Toan Toéng Giam Ddc
y \ 4 l
Ban Kiém Toan Noi B Phé Tong Giam Doc Thu Ky
¢ v v v i
Phong Hanh Chéanh Phong Phong Phong Tai Chinh Phong
Nhan Su Phap Ché Kinh Doanh Ké Toan Du An

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023 n




Danh sach cong ty con

Cong ty TNHH Phat Trién
Thuong Mai Dich Yu Tha Duc
Vén diéu 1¢ thuc gop
24.889.158.681 VND

Ty 1€ s6 hiiu

99,6%

Cong ty TNHH Khai Thac
Dich Yu ThuDuc House
Vén diéu l¢ thuc gop
20.000.000.000 VND

Ty 1€ s6 hiiu

100%

Cong ty TNHH Thuong mai
Dich vu Ldc Phuic An

Von diéu 1¢ thuc gop
10.431.000.000VND

Ty 1¢ s6 hitu

100%

(%) T3m Nhin

0/ NI

Luon ludén nd luc va phin ddu phét trién bén
viing, tling budc thay d6i d€ tré thanh mot do-

anh nghiép bat dong san uy tin va viing manh.

. CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

- Tén cti: Cong ty TNHH Nudc da Tinh khiét Dong An Binh

- Ma s6 doanh nghiép: 0304029762

- Dia chi: 4 Buong s6 4, Khu pho 5, P.Tam Binh, Thanh phé Tha
biic, TP.H6 Chi Minh

- Linh vic SXKD chinh: San xuit, mua ban nuéc da tinh khiét.

- Ma s6 doanh nghiép: 0317286647

- bia chi: Tang 8 Toa nha Cantavil Premier, s6 1 Song Hanh - Xa
L6 Ha N¢i, Phuong An Phu, Thanh pho Tht bic, TP.H6 Chi
Minh

- Linh vyc SXKD chinh: kinh doanh bat dong san, kinh doanh
khai thac va quan ly chg

- Tén cti: Cong ty C6 phan Thuong mai - Dich vu Loc Phic An

- Ma s6 doanh nghiép: 0312516784

- Dia chi: 82 - 84 Calmette, Phudng Nguyén Thai Binh, Quén 1,
TP.H6 Chi Minh

- Linh vyc SXKD chinh: ban buon vét liéu va thiét bi lap dat khac
trong xay dung

- Ghi cht: Cong ty dang tam ngtling kinh doanh

St Ménh
Cung cip nhiing san phdm chat lugng, gid thanh
hgp ly danh cho nhiing ngudi c6 nhu cau thuc

sui vé nha &.

° Triét Lj Kinh Doanh

Ton trong dao dtic trong kinh doanh, véi tinh than trach nhiém cao

nhit d€ moi san phdm déu mang lai niém vui cho khach hang va

dong gop cho su phat trién ctia cong dong xa hoi.

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023
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Ngoai viéc thuc hién cac giai phap trong giai doan

ngan han d€ giai quyét dut diém cic van dé khung
hoang, dat nén moéng cho giai doan khoi dau mdi.
Thuduc House tiép tuc ddy manh tap trung phat trién
linh vuc c6t 16i 1a dau tu, kinh doanh bat dong san,
khang dinh lai thuong hiéu va vi thé ctia Thuduc

House, l4y lai niém tin ctia khach hang.

Dé€ vugt qua dugc thti thach va dua ThuDuc House
duéi kip v6i téc do phat trién véi cac doanh nghiép
cuing nganh va c6 thé khang dinh ché ding trong thi
truong bat dong san véi nhiéu bién dong va canh tra-
nh quyét liét, Ban diéu hanh sé khong ngting né luc

va luon luon san sang thay d6i dé€ thanh cong, cu thé:

- Tim kiém quy dat khong chi & Thanh ph6 Ho6 Chi
Minh ma & cac khu vuc vé tinh lan can Thanh ph6 H6
Chi Minh nhu: Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria-Viing
Tau, Can Tho, Ninh Thudn,... Tap trung vao cac san
phdm bat dong san viia tui tién ctia dai b phan ngusi
dan, xay dung nhiing du an v6i nhiing san phdm chat
lugng, gia thanh hgp ly danh cho nhiing ngudi c6 nhu
cu thuc sy vé nha 6 phu hgp véi chién luge phat trién
nha & quoc gia giai doan 2021-2030 ctia Chinh phu.

- Tang cuong cung cap cac dich vu tién ich di kem du
an, khu dan cu nhu khu vui choi giai tri, trung tim

thuong mai, ctia hang tién lgi, truong hoc,...

- Tan dung t6i da cac nguon von hién hitu va st dung

don béy tai chinh hiéu qua d€ phat trién dy an.

- Tiép can va diu tu cong nghé bat dong san nham
nang cao viéc quan ly ban hang ciing nhu cap nhat
dugc thong tin minh bach va kip thoi dén cho khach
hang phu hgp v6i xu hudng phat trién tit yéu cta thi
truong. Ngoai viéc gitp cong ty tim kiém, dinh vi
khach hang muc tiéu, s6 hoa bat dong san con giup
thu thap dii liéu vé hanh vi mua ban, quan ly hiéu qua

du an thong qua phén 16p cho doéi ngii kinh doanh,...

- Nhan biét, qud trinh s6 héa bat dong san thi ngudn
nhan luc cé nén tang vé cong nghé la yéu t6 cot 16i,
cong ty tap trung dao tao va tuyén dung nguén nhan
luc ¢ nén tang vé cong nghé d€ tling budc xay dung

nén tang s6 hda bat dong san.

- Lién két, lién doanh véi cac ddi tac trong va ngoai
nudc dé tim kiém, dau tu va phat trién cc dy an phiic
hop, cin ho, van phong, khong gian thuong mai va

nhiéu loai hinh bat dong san.
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RUI RO SUY THOAI KINH TE

Thuong mai toan cau giam manh lam tang rai ro

suy thoai kinh té

Tang trudng kinh t€ toan cdu ndm 2023 lac quan hon
so vdi cac danh gia trudc, nhung van thap va tiép tuc
chém lai, dién hinh la ting trudng kinh té ctia Trung
Quoc va khu vuc dong tién chung chau Au (Euro).

Thang 10/2023, Ngan hang Thé gisi (WB) diéu chinh
giam du bdo tang trudng kinh té ndm 2023 - 2024 ctia
hau hét cdc nude trong khu viuc Dong A - Théi Binh
Duong, theo do, tang trudng kinh t€ khu vic Dong
A - Théi Binh Duong dugc dy béo & mitic 5,0% trong
nam 2023 (giam 0,1 diém phan trdm so véi du bao
thang 4/2023) va 4,5% trong nam 2024 (giam 0,3 diém
phéan tram); tang trudng kinh t€ Trung Quéc & mtic
5,1% trong nam 2023 va 4,4% trong nam 2024 (giam
0,3 diém phan tram); tdng trudng cla cac qudc gia
con lai trong khu vyc nhu Malaysia, Thai Lan... dugc
du bdo sé giam. Nguyén nhén la do hé luy kéo dai
ctia dich Covid-19, cudc xung dot gitia Nga - Ukraine
va cdc cdng thang dia chinh tri di kém, tic dong ctia
chinh sach that chit tién té chong lam phat va chinh
sach tai khoa thu hep dén trong béi canh ng cong c6

xu huéng tang cao.

D€ co thé ting pho dugc véi nhiing bién dong, thay
déi lién tuc ctia thi truong, dam bao 6n dinh cho hoat
dong kinh doanh, cong ty dua ra mot s6 bién phap
nhu:

- Nang cao néang luc tai chinh ctia cong ty, cu thé nhu
thuc hién tai ciu trac toan dién d€ t6i uu hoa chi phi
hoat dong; st dung téi uu cdc tai san hién c6 cua cong
ty; tdng cuong quan ly cac khoan céng ng phai thu,
phai tra; x4y dung co cdu von phu hgp véi ké hoach
kinh doanh va dinh hudéng phat trién ctia cong ty.

- Xay dyng doi ngti nhan sy phu hgp véi mo hinh
hoat dong mdi clia cong ty sau qua trinh tai ciu tric

toan dién. Doi ngi nhan sy dugc tinh gon, cé trinh

do6 chuyén mon cao gitip nang cao hiéu suit cong viéc,

dong thai giam thiéu chi phi van hanh cho cong ty.

- Nghién ctiu ting dung chuyén déi s6 vao hoat dong
cta cong ty, két hgp véi trién khai dao tao dén doi
ngl nhén sy, dam bao hoat dong ctia cong ty co6 thé
chuyén d6i trang thai hiéu qua khi xay ra khing hoang
kinh té.

Ké tti khi Co quan Thué ban hanh cac quyét dinh
cudng ché (cudng ché hoa don, cudng ché tai khoan,
duing lam tht tuc hai quan) va C03 tam diing giao dich
tai san tai Van phong dang ky dat dai lam anh hudng
truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua ThuDuc
House, gy ra nhiing ton that khong nho vé tai chinh
bdi khong thé xudt héa don cho cac giao dich ban
hang hoa, cung cép dich vu,... Trong boi canh bat 6n,
thi truong bat dong san ngung tré, nguodn tin dung bat
dong san bi siét chit, nguy co suy thoai kinh té toan

cau,...

bévugt qua dugc nhiing khoé khén trude mat, ThuDuc
House da thuc hién quyét liét, linh hoat cac giai phap
nham dam bdo tinh hoat dong lién tuc trong toan hé
thong, cu thé nhu:

- Thong qua chti truong hgp tac linh vyc thi cong xay
dung cong trinh véi Cong ty TNHH Khai thac dich vy
ThuDuc House (TDH Services). ThuDuc House chi
dinh TDH Services la don vi thuc hi¢n thi cong cong

trinh tai cac du an Khu nha & ctia ThuDuc House.

- Tim kiém cac doi tac tiém nang giau kinh nghiém vé
kinh doanh bat dong san va cé du cac nguon luc tai
chinh dé hgp tac.

- Bdy manh cong tac xay dung nha tai cac du an cq,

dong thoi tiép tuc thuc hién cho thué van phong va

tim kiém, trién khai dau tu khai thac vin phong cho
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thué tai cac khu vuyc trung tdm trong trung va dai

han.

- Tiép tuc cai t6 bo mdy vé nhén sy va quy trinh phat
trién du an theo hudéng hién dai pht hgp véi cac tiéu
chudn quéc té, nham rut ngan thai gian trién khai du
an va quan ly chit ché cac chi phi van hanh nham tao
lgi thé canh tranh dai han. Bén canh d0, viéc dao tao
nang cao kién thtc va ky ning méi nham thich nghi
v6i su bién déi lién tuc cta thi trudng, nang cao chét
lugng san phdm va dich vy, thu hut sy quan tdm cta

khach hang cling dugc céng ty quan tam.

R EEEEEEE——__—
Rui ro 1ai suét ctia tdp doan chti yéu la rai ro lién quan
dén chi phi lai phat sinh tii cac khoan ng va vén vay
ctia cong ty khi lai suét trén thi trudng gia tang. Cac
khoan ng vay cua cong ty chu yéu nham tai trg cho
viéc x4y dung, dau tu gop von dai han cho cac du an
ctia cong ty nén phéan l6n sé dugc von hoa vao gia goc

cua cac du an.

Ném 2023 Cong ty khong con du ng vay tai cac ngan
hang, do d6 khong cé kha ndng phat sinh rai ro vé

mat 1ai suat.

Vao cac ndm t6i, khi cong ty bat ddu trién khai cac du
an m&i can nguon tai trg tli cac ngan hang, cong ty sé
can x4y dung cd cdu von hgp ly d€ giam thiéu sy anh

hudng cta rai ro 1ai sudt c6 thé xay ra.

04 Rui ro vé méi truong
Trong quéd trinh ddu tu phét trién dy an: Co thé
gy tac dong rat 16n dén moi trudng nhu: 6 nhiém
khong khi (dat, cat, d4, bui xi mang, bui khdi...); 6
nhiém khi thai; tdc dong dén ngudn nudc do xa thai;
0 nhiém tiéng On...trong qua trinh giai phong mat
béng, thi cong x4y dung. Néu cong ty khong quan ly
tot, khong thuc hién va danh gia dang cac tac dong
vé moi trudng trude khi phat trién dy an, hodc khong

tuan tha dung cac quy dinh vé an toan lao dong; bao

vé moi trudng sé gy ra nhiéu thiét hai 16n dén moi
truong song, stic khoé, tinh mang va tinh than nguoi
lao dong cling nhu mdi truong séng ctia cu dan cac
khu vuc lan can va khu vuc du 4n, day la nhiing thiét
hai rat kh6 dé€ khac phuc.

Céc rui ro vé moi trudng co thé dan dén cac hau qua
nghiém trong: phai chiu trach nhiém truéc phap luat,
ton rdt nhiéu chi phi dé khac phuc hiu qua va quan
trong nhét la gay anh huéng nghiém trong dén uy tin,
dén hinh anh va sy song con cua doanh nghiép dic
biét trong thoi ky hién nay khi van dé vé stic khoe

lu6n dugce uu tién hang dau

Bién phap han ché rii ro:

Ap dung hé thong quan ly ISO: 9001: 2008 nhim nang
cao hiéu qua quan ly va chit lugng san phdm trong tat

ca cac khau van hanh;

Dai véi cac dy an bat dong san: Luodn thuc hién day
du cac bdo cdao nghién ctu va danh gia vé tac dong
moi trudng cho tling du an; thuc hién cac bién phap
giam thiéu, xt ly 6 nhiém va dam bdo an toan lao
dong trong giai doan xay dung dam bao cac quy dinh
vé bao vé moi truong; ludn xay dung hé thong xu ly
khi thai, chat thai, nudc thai sinh hoat theo cong nghé
tién tién cho tling du 4n...; thuc hién giam sat moi
truong dinh ky 03 thang/ 1 1an va gti bdo cdo day du

dinh ky v€ mdi truong dén cac co quan quan ly

@ Rui ro khaic

Céc ri ro khéc 1a nhiing rai ro khach quan, nam

ngoai kha nang kiém sodt clia cong ty nhu dong dat,
bao lut, hoa hoan, chién tranh, thién tai... c6 thé€ gay
anh hudng dén cong trinh xdy dung nhu lam chdm
tién do hoac gay thiét hai mot phan hodc toan bo cong
trinh hoac gay anh huéng dén doanh thu, dong tién,
kha nang hoat dong lién tuc ctia cong ty. Day la nhiing
rui ro it xay ra nhung khi xdy ra thudng gay thiét hai

rdt 16n vé vat chat va khong thé ngan chin dugc
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‘ Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ‘

Thi trudng bat dong san trong nam 2023 viia qua phai
do6i mat v6i nhiéu thach thic, khé khan. Theo Hoi
Moi gi6i Bat dong san Viét Nam danh gia:

@%ﬂgym%ngpd@a;ﬂn&u

Bdo cdo ctia Hoi Moi gidi BDS Viét Nam cho thay,
nam 2023 tuy c6 su cai thién theo thoi gian, nhung
nhin chung, nguén cung nam 2023 van thiéu hut, ng-
héo nan. Téng ngudn cung ca ndm 2023 dat 55.329
nghin san phdm, tang 14% so v6i nam 2022, chi bang
32% so v6i ndm 2018, thoi diém trude khi xdy ra dai
dich Covid 19.

Rat hiém dy an méi dugc phé duyét, hang nghin duy
an d¢ dang bi “dap chiéu” do vudéng mic phap ly, mot
lugng khong nhé du an bi ngung tré vi thiéu von,
chinh la nguyén nhéin dan dén tinh trang trén.

Riéng v6i phan khic NOXH, hién méi ghi nhan 46 dy
an dugc hoan thanh v4i 20.210 cén, dat 4,7% ké hoach
trong giai doan 2021-2025.

Cau & thuc ludn hién hiiu nhung khong c6 co hoi
chuyén thanh nhu ciu do ngudn cung han ché va mat
bang gia ban qua cao, trong khi thu nhép ctia ngusi
dan hau hét bi anh hudéng vi tinh hinh kinh t€ chung.
Cau dau tu bi anh hudng ro6 rét khi khach hang/nha
dau tu dan mat niém tin vao thi truong BDS. Tuy

c6 d4u hiéu dugc cai thién theo da phuc hoi cua thi
truong. Nhung chua thé 14y lai phong d6 nhu thaoi ky

trudc. Cau dau co gan nhu bj triét tiéu, khong con “dat
song”. Léch pha cung - cau ngay cang nghiém trong
cung v6i xu hudng that chit chi tiéu khién stic cau

ngay cang suy giam

= Ducns i, i mal v s bl

Thi trudng bat dong san nam 2023 gap rat nhiéu kho
khan ton tai dudi dang 4n tu nhiing nam trudc, sau
mot khoang thoi gian “G bénh” kha dai va c6 d4u hiéu
khoi phat ké tu thang 5/2022, khién thi trudng trd

nén lao dao, diéu dung.

Stic khoe noi tai cia doanh nghiép bat dong san chua
dt manh va kha nang ting bién véi cac tinh hudng
chua cao. Nam 2023, c¢6 1.286 doanh nghiép giai thé,
tang 7,7% so v6i nam 2022. C6 3.705 doanh nghiép
BDS ngting c6 thoi han, tang 47,4%. Trong khi do, s6
doanh nghiép BDS thanh lap méi dat 4.725, giam 45%.
Tuy nhién, trong nam 2023 da c6 2.270 doanh nghiép
BDS quay tré lai hoat dong, tang 9,1% . Hang nghin
moi giéi BDS mat viéc, bo nghé. Chi con khoang 20%
moi giéi BDS dang hoat dong.

La nam chiing kién nhiéu phi vu “Itia ddo”, “vi pham
phap ludt” quy mo 16n, khién cho khé khén cta thi
trudng cang tré nén tram trong hon.

Bén canh do, rit nhiéu van dé mang tinh “nghich ly”
trén thi trudng dang ton tai ma chua tim dugc cach
xu ly: Phan khic BDS can khong c6. Phan khuc BDS
vugt qua kha nang tai chinh ctia nguoi dan dan dén
ton kho cao. Nha & xa hoi “noi chay hang’, “noi €
chéng cho” Ngan hang thtia tién, doanh nghiép thiéu

PN

von.

“Tuy nhan dugc su trg luc ti nhiéu phia, Chinh pha
dén cac co quan ban nganh va hé thong ngan hang
nhung giong nhu chiéc 10 xo bi kéo gian qua gidi
han dan hoi. D€ cé thé khoi phuc lai trang thai binh
thuong doi véi thi trudng BDS Viét Nam can phai cd

du thoi gian xem xét, nan chinh”
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Hau hét cac doanh nghiép déu phai d6i mat véi mot hodc mot s6 kich
ban: Pha san, tam diing hoat dong, sa thai nhén vién, thu hep quy mo,
cat giam luong, tai cdu tric... Cac doanh nghiép may man con ton tai
trén thi truong hau hét déu xac dinh tinh than hodc 1a “16”, hodc 1a lgi

nhuén c6 thé giam t6i 80-90% so véi cling ky cdc ndm trude.

Thi truong bat dong san trong nam 2023 viia qua phai do6i mat véi
nhiéu thach thtc, kho khan, hoat dong kinh doanh dia 6¢ ctia ThuDuc
House bi anh hudng nghiém trong, méic du cac mang hoat dong kinh
doanh phu trg khac (bat dong san cho thué, khai thac dich vu, xay
dung) van dem lai ngudn thu 6n dinh. Tuy nhién, cac rti ro ngoai du
tinh: trich 1ap du phong cac khoan phai thu, phap ly du an chua hoan
thanh ding tién do nén khong thé chuyén nhugng cac tai san, dy an
cho déi tac nhu ké hoach da dé ra. Trong khi, nhiing hé luy lién quan
dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tt giai doan 2017 - 2019 van
chua hét tac dong, gay ra nhiéu khoé khian trong hoat dong kinh do-
anh ctia ThuDuc House, lam anh hudng dén két qua hoat dong kinh
doanh nam 2023 ctia Cong ty, 16 sau thué 62,75 ty dong (cung ky nam
trudce lai 8,1 ty dong).

Chi tiéu Ké hoach 2023 Thuc hién 2023 Thuc hién/KH

Ké hoach kinh doanh hgp nhat

Toéng doanh thu 439.854 131.208 29,8%
Tong chi phi 350.936 193.134 55.0%
Lgi nhuan(19) trudc thué TNDN 88.918 (61.926) -69,6%
Loi nhuan(16) sau thué TNDN 88.196 (62.753) “71,2%
Lgi nhuan(l) sau thué cong ty me 88.196 (62.436) -70,8%
Ké hoach kinh doanh cong ty me

Toéng doanh thu 423.361 110.421 26,1%
Tong chi phi 337.362 174.265 51,7%
Lgi nhuan(19) trudc thué TNDN 85.999 (63.844) -74,2%
Loi nhuan(16) sau thué TNDN 85.999 (63.844) “74,2%

Don vi tinh: ty dong

So v6i ké hoach kinh doanh ndm 2023 da dugc Pai hoi c¢6 dong thong qua, két qua kinh doanh ndm nay khong

dat muc tiéu dé ra. Nguyén nhéan cht yéu do nam 2023, thi trudng bat dong san con rat nhiéu kho khan nén cong

ty khong thé trién khai dugc cac du dn mdi, trong khi tdng trich 1ap du phong ng phai thu. Pong thoi, viéc chuyén
nhugng du an Khu dan cu D6i Vang - Phu My cho d6i tac van chua thé hoan thanh do vuéng thu tuc phap ly,

ké hoach thanh ly mot s6 tai san trong nam 2023 ciing khong thuén lgi, mac du da ky hgp déng chuyén nhugng

nhung do6i tac gap kho khén vé tai chinh lam anh hudng nghiém trong dén viéc thanh toan cac hgp dong nay.

THUDUC HOUSE
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DANH SACH BAN PIFU HANH

Ong PAM MANH CUONG

- Tong Giam d6c (B6 nhiém tii thang 11/2021)
- Nam sinh: 1984

- Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy

Qua trinh cong tac:
2008-2012
2012-2015
2015-2016
2016-2019

2019-2021
11/2021-nay

Chuyén vién Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha nuéc (SCIC)

Pho ban Quan ly von Tong céng ty Thuy san Viét Nam

Pho Téng gidm ddc dau tu Tong cong ty Dau tam to Viét Nam (VISERI)

Truong Van phong dai dién tai TPHCM Cong ty TNHH MTV Quan ly quy Ngan hang
TMCP Cong thuong VN

Giam d6c Tu van Thi trudng von Cong ty c6 phan Chiing khodn Tién Phong (TPS)
Tong Giam doc CTCP Phat trién Nha Tha Dtic

- Céc chtic vu dang nam giti tai cac t6 chtic khac:

o Thanh vién HDQT Cong ty ¢d phan Téng cong ty Dau tim to Viét Nam
« Chu tich HPDQT CTCP TM DV Nang lugng Hoang Gia
- Ty 1é s6 hitu ¢6 phén c¢6 quyén bi€u quyét ciia TDH: 0% (chot tai ngay 27/03/2024)

Ba VAN THI HUE

- Pho Téng Giam d6c (BS nhiém ti ngay 05/12/2023)
- Nam sinh: 1991

- Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan Ké toan

Qua trinh cong tac:

- Tt ndm 2015 - nay: Cong tac tai Cong ty CS phan Phat trién Nha Thu Diic

- Céc chic vu dang nam giti tai cac t6 chiic khac:
o Phé Giam d6c Cong ty TNHH Phat trién Thuong mai Dich vu Tht Dic
o Ké toan truong Cong ty TNHH Khai thac Dich vu ThuDuc House
- Ty 1é s6 hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét ctia TDH: 0% (chot tai ngay 27/03/2024)

Ba NGUYEN THI HA

- Ké toan trudng (b6 nhiém thang 07/2022)
- Ndm sinh: 1971

- Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan Ké€ toan

- Céc chic vu dang nam giti tai cac t6 chiic khac: khong
- Ty 1é s6 hitu ¢6 phén c6 quyén bi€u quyét ciia TDH: 0% (chot tai ngay 27/03/2024)
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NHAN SU THUDUC HOUSE GROUP :

Tinh dén 31/12/2023 1a 42 nguoi

1 Cong ty CP Phat Trién Nha Thu Diic 23
2 Cong ty TNHH Khai Thac Dich vy ThuDuc House 13
3 Cong ty TNHH San xudt Nu6c dd Dong An Binh 4
4 Cong ty TNHH TMDYV Loc Phuc An 2

Tong cong 42

NHAN SU RIENG THUDUC HOUSE :

Tinh dén ngay 31/12/2023 la 23 nguai
gom 08 nam va 15 nd

A Thong ké trinh do

1 Trén dai hoc 1 4.35%
2 Pai hoc 18 78,26%
3 Cao dang trung cép 1 4,35%
4 So cép 1 4,35%
5 Lao dong khac 2 8,69%

B Thdng ké tudi doi

1 Trén 30 100%

2 Duéi 30

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



r

& TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Thi trudng bat dong san nam qua c6 nhiéu bién ddong manh, anh hudng cua dai dich Covid, viéc thay déi chu
truong chinh sach, tha tuc hanh chinh, thanh tra, kiém tra va ra soat cac du an dit cong da anh hudng dén viéc
trién khai dy an trén khap ca nudc. Trong ndm 2023, viéc trién khai cac dy an cua Cong ty it nhiéu cling bi anh
huoéng. Véi tinh hinh hién tai ctia cong ty dang xti Iy vu viéc lién dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tu giai
doan 2017-2019, bi cudng ché hoa don, ...., da anh hudng nghiém trong dén hoat dong ctia cong ty, chua phat

trién dugc du an mdi, chi tap trung gidi quyét nhiing ton dong ctia cac dy an ca.

Dy an TDH - TOCONTAP

- Khu dit nén: ba cdp GCNQSDD cho 39 nén/40
nén cho cht dau tu, da ndp ho so cdp GCNQSDD
cho khach hang 32 gidy va dang cho thu tuc tiép
theo.

- Khu chung cu Citrine Apartment: Pang trong

qua trinh lam cht quyén tting cdn hd cho cu dan.

- Pang thuc hién h6 so méi truong dé ban giao ha
tang cho nha nudc quan ly, sau khi hoan tat ho so
moi trudng, sé tién hanh thu tuc cap gidy ching
nhan chu quyén tiing cdn hd cho khach hang cta

khu chung cu Citrine Apartment.

Dy an Chung cu
TDH RiverView

- Da hoan tat thi cong va dua
cong trinh vao khai thac su

dung.

- Pang trién khai cong tac lam
cht quyén tting can ho cho cu
dan, ho so da nop tai S6 Tai
Nguyén va Moi trudng cho
phé duyét.

Chung cu TDH RiverView
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& TINH HINH AU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Duy an Binh Chiéu
4ha
- ba dugc cap gidy CNQS-
DD, QSHNO va tai san gan
lién v6i dat cho 145 nén nha

trong dy an.

- Pang trién khai xin phép
va xay dung tram xd ly
nudc thai, gidy phép moi
truong, dé€ du diéu kién cap
cht quyén cho cdc nén nha

trong dy an.

Chung cu S-Home
TDH - Phuéc Long

- Pang thuc hién viéc khiu
trti va tinh tién st dung dat
bé sung tai S& Tai nguyén &
Moi trudng.

- Pang thuc hién viéc cép
gidy ching nhan quyén s6
htiu cho cu dan va s& Tai
Nguyén Moi Truong dang
thuc hién tinh tién st dung
dat bd sung tai du an.

Ban giao HTKT cac du
an cii nam trén dia ban
thanh phé Tha buc

- ba ban giao dugc ha
tang ky thuat ctia du an
Phuéc Binh.

- Du an Hié¢p Phu, Téng
Nhon Phu va Phuéc Long
chua ban giao dugc.

Cang lic © chic diu hia- il he

- Cong ty luon thuc hién dung quy trinh, gia tring
thau ludn thap so véi du toan da dugc phé duyét, tiét
kiém chi phi cho cong ty.

- Cong tac thiét ké: Cong ty da lam viéc ky hop dong
vGi cac doi tac thiét ké uy tin, trién khai cac d6 an
thiét ké tién ich, thdm my, tiét kiém mang tinh dac sac

riéng ctia Thuduc House.

- Cong tac gidm sat cac dy 4n: Cong ty da lam viéc ky
hop dong véi cac doi tac tu van giam sat uy tin, trién
khai cong tac gidm sat tai du an dudi su quan ly cta
Ban Quan ly du an do cong ty truc tiép quan ly, dam
bao cac dy an dugc giam sat phit hgp quy trinh, phu
hop tiéu chudn, dam béo chat lugng du an, dam bao
uy tin thuong hiéu ctia cong ty.

Cang phal bicn quy

- Thuc hién chi dao chién lugc cia HDQT va Ban
Tong Giam ddc, cong ty phai chuyén hudng tép trung
tim kiém cac quy dat tai TRHCM hoac Ha Noi trong
khu vuc tu nhén, v6i quy mo viia (dudi 10ha), han ché

cac quy dat cé ngudn goc dat cong. Song song do, phai

Chung cu S-Home TDH - Phuiéc Long

tim dy an 16n & cac tinh lan can nhu: Binh Duong,
Long An, Tién Giang, Ca Chi, Can Tho, Ba Ria Ving
Tau,... nhiing du an nay phai td chic dén bu kéo dai

thai gian trién khai va yéu cdu nguén von 16n.
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s TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE

Tién d06 cac du an ctia Thuduc House (Tinh dén 31/12/2023)

Dvu an Khu nha 6 Binh Chiéu (Giai doan 2) - (TDH: 100%)
iy,

- Vi tri: buong Ngo Chi Quoc, phuong Binh Chiéu, thanh phé Tha Piic.

- Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dtc.
+ Tu vén thiét ké&: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Céng nghé Mién Dong;
+ Tu vin quan ly dy an: Cong ty TNHH Xay dung Moi trudng Sao Viét;

- Doi tac thuc hién: . . o

+ Tu van giam sat ha tang ki thuat: Cong ty Nagecco;

+ Nha thiu chinh: Céng ty TNHH Dbau tu Phuc Thinh Dic
- Dién tich dat: 39.441,9 m2

- Téng von dau tu: 595 ty

- Chi tiéu quy hoach: | Mat d¢ xay dung toan khu < 35%, Hé s6 st dung dat < 1,3, s6 tang:<5)

- Quy mo: 145 nha lién ké ¢6 san vudn vdi dién tich 14.553,3 m2
ba cé Quyét dinh giao dat, Quyét dinh chap thuén dau tu du an, Quyét dinh xac dinh
- Phap ly: gia tién st dung dat theo gia thi truong, Quyét dinh duyét quy hoach ty 1¢ 1/500, Thiét

ké co s mau nha da dugc S6 Xay Dung phé duyét.

- Tién d¢ dén cudi nam 2019:

« Ba hoan thanh ban 100% san phdm.

« Da ndp ho so xin cdp gidy ching nhan GCNQSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho khach

hang du diéu kién.

- Tién d¢ dén cudi nam 2020: Gtii Coéng van cho S6¢ TN-MT Tp.HCM dé€ thanh 14p Poan lién nganh di kiém tra
thuc dia du an, cdp gidy ching nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho 59 cidn nha da xay dung
hoan chinh.
- Tién d¢ dén cudi nam 2022: Tiép tuc thuc hién cdp gidy chiing nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién
v6i dat cho khach hang; Huéng dan khach xay dung nha theo thiét ké dugc duyét va lap thu tuc cip gidy cho
khach hang khi du diéu kién.
- Tién d¢ dén cudi nam 2023: Xay dung tram xt ly nudc thai, tiép tuc thuc hién cip gidy ching nhin
QSDD,QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho khach hang; Huéng dan khach xay dung nha theo thiét ké
dugc duyétva lap thu tuc cap gidy cho khach hang khi du diéu kién.
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s TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE

Dy an Khu nha 6 va Trung tam thuong mai Phuong Phuéc Long B,

thanh phé Tha Pic, TPHCM - (TDH: 66,9%)

- Vi tri: 18 Tang Nhon Phu, phuong Phudc Long B, thanh pho Thu Dtic

- Chu dau tu: Cong ty CP Déu tu Dét may Lién Phuong

+ Tu vén thiét ké&: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Céng nghé Mién Dong;
- béi tac thuc hién: | + Tu van giam sat cong trinh: Cong ty Nagecco;

+ Nha thau chinh: Cong ty TNHH Xay dung Phong Dtic.

- Dién tich dat: 37.140 m2

- Téng von dau tu: 1.000 ty

MDXD toan khu: < 39%, HSSDD toan khu < 3; 95 nha lién ké ¢ san vuon véi dién tich
- Chi tiéu quy hoach: | 11.578,4 m2, dat xay dung nhom nha chung cu 8.969,7 m2; khu trung tam thuong mai
1.778 m2; tang cao xay dung toan khu :<14;

ba c6 quyét dinh giao dat, quyét dinh duyét quy hoach 1/500, quyét dinh chap thuin
- Phap ly: dau tu du an, quyét dinh duyét gia tién st dung dat theo gia thi trudng ndép cho nha

nuaéc.

- Tién d¢ dén cudi nam 2019:
« Da hoan thanh ban 100% san phdm khu dat nén va Khu chung cu, hién dang diéu chinh quy hoach
khu Trung tam thuong mai.
« ba xay dung tram xt ly nudc thai cho khu nha lién ké, tiép tuc cdp GCNQSDD, QSHNO va tai san
gan lién v6i dat cho khach hang khi du diéu kién, ban giao trudng hoc mau gido cho Nha nuéc quan ly
theo quy dinh, huéng dan khach hang xay dung theo quy dinh.
 Da ndp ho so xin cdp gidy ching nhan GCNQSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho khach
hang du diéu kién (Khu nha lién ké).
- Tién d¢ dén cudi nam 2020: Doan lién nganh da di kiém tra thuc dia dy 4n, cép gidy chiing nhan QSDD, QSH-
NO va tai san khac gan lién véi dat cho 39 cin nha da diéu kién (Khu nha lién ké). Hién da nop ho so cép gidy
chiing nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién v6i dét cho khach hang 30 cin.

+ Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nuéc quan ly theo quy dinh; Tiép tuc hudng dan khach hang x4y dung theo
mau va cdp GCNQSDD, QSHNO va tai san gan lién véi dét cho khach hang khi du diéu kién; Trién khai xay dung
khu Trung tam thuong mai.

- Tién d¢ dén cudi ndm 2022: Thuc hién cép gidy ching nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat
cho khach hang (Khu nha lién ké). Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nuéc quén ly theo quy dinh. Hudng dan
khach hang x4y dung theo mau va cdp GCNQSDD, QSHNO va tai san gan lién vé6i dat cho khach hang khi du
diéu kién.

- Tién d¢ dén cudi nam 2023: Tiép tuc thuc hién cip gidy chiing nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan
lién v6i dat cho khach hang (Khu nha lién ké€). Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nudc quan ly theo quy dinh.
Tiép tuc huéng dan khach hang xay dung theo mau va cdp GCNQSDD, QSHNO va tai san gan lién véi dat cho
khéach hang khi du diéu kién. Trién khai xay dung tram xt ly nudc thai (Khu nha lién ké).

+ Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nudéc quan ly theo quy dinh; Tiép tuc huéng dan khach hang x4y dung theo
mau va cdp GCNQSDD, QSHNO va tai san gan lién véi dét cho khach hang khi du diéu kién; Trién khai xay dung

khu Trung tam thuong mai.

+ Tiép tuc thuc hién céc thi tuc phap ly d€ xay dung trung tim thuong mai.
THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023




+ TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE

Du an Khu dan cu trung tam
Thi tran Bén Liic giai doan 2

(TDH: 65%)

- Vi tri: Thi tran Bén Liic, Tinh Long An
- Chu d4u tu: Cong ty CP P4u tu va Phat trién Dy an Ha tang Théi Binh Duong.
.. , + Tu van thiét ké: Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Mién Tay;
- Déi tac thuc hién: o X K )
+ Nha thau chinh: Cong ty TNHH Xay dung Phong DPtic.
- Dién tich dat: Khu 1: 15,25 ha, khu 2: 5,1 ha.
- Téng von dau tu: 315ty
+ Khu I (15,25ha): c6 dat & lién ké 63.013 m2 v6i 424 nén nha, 01 khu thuong mai
n dich vu: 2.756 m2 va nha tré 3.916 m2
- Chi tiéu quy hoach:

+ Khu II (5,1ha): trong d6 dat ¢ nha lién ké 13.262 m2 véi 142 nén véi s6 tang <5, dat
gido duc :03 truong mam non, ti€u hoc va trung hoc co sé.

+ Khu I (15,25ha): Da c6 quyét dinh giao dat, duyét quy hoach 1/500, cdp GCNQSDD
- Phap ly: cho Cong ty doi véi dién tich da dén bu, da thi cong HTKT.

+ Khu II (5,1ha): Pang xin di€u chinh quy hoach 1/500.

- Tién do dén cudi nam 2019:
+ Khu I (15,25ha): Tiép tuc thi cong hoan chinh HTKT
+ Khu II (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét ké
HTKT va thi cong HTKT

- Tién do dén nam 2020:
+ Khu I (15,25ha): Thi c6ng hoan chinh HTKT.
+ Khu II (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét ké
HTKT va thi cong HTKT va xin phép mé ban.

- Tién d9 dén cudi nam 2023:
+ Giai quyét cong ng véi doi tac la cong ty PPI
+ Khu II (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét ké
HTKT va thi cong HTKT va xin phép mé ban.
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- Vi tri: 127 Tang Nhon Phu, phuong Phudc Long B, thanh ph6 Thu Dc.

- Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Tha Dic
+ Tu vén thiét k&€ HTKT: Cong ty CP X4y dung va Dich vu Khoa hoc Cong nghé

Mién Dong;

+ Tu vin quan ly du an: Cong ty TNHH Xay dung Moi trudng Sao Viét;

+ Tu vén giam sat ha tdng ky thuat: Céng ty Nagecco;

+ Nha thau chinh thi cong HTKT: Coéng ty TNHH Dau tu Phuac Thinh Drc.
+ Tu vén thiét k€ cong trinh Chung cu: Cong ty Syntax;

- Do6i tac thuc hién:

+ Tu vén giam sat cong trinh Chung cu: Coéng ty SCQC;
+ Nha thau chinh thi cong cong trinh Chung cu: Cong ty Phudc Thanh.
- Dién tich dat: 3.760 m2

- Téng von dau tu: 280 ty.

hé s6 st dung dét < 5,5 trong do: chiic nang &: 5, chtic nang TM: 0,5, 01 block, 14 tang
v6i tong dién tich san xay dung c6 hdm 22.914,3 m2 véi quy mo :

+ 225 can hd, téng dién tich ban:14.753.8 m2

+ Dién tich trung tam thuong mai: 415,5 m2

- Chi tiéu quy hoach:

ba cé Quyét dinh giao dat, quyét dinh duyét quy hoach 1/500, Quyét dinh duyét gia
- Phap ly: tri tién st dung dat theo gia thi trudng, van ban chdp thuan dau tu, cac van ban thoa

thudn thiét ké co s6 HTKT, mau nha lién ké v6i cac nghanh chiic néng.

- Tién d¢ dén cudi ndam 2019: Da nghiém thu hoan thanh cong trinh x4y dung dua vao st dung va ban giao
can ho cho khach hang.

- Tién d¢ dén cudi nam 2020 va 2022: Tiép tuc ban giao cin h cho khach hang.

+ Gtii Cong van cho S¢ TN-MT Tp.HCM dé thanh lap Poan lién nganh di kiém tra thuc dia dy an, cip gidy
chiing nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién vé6i dat cho khach hang.

+ Tiép tuc thuc hién viéc xin d4u noi xa thai va ban giao HTKT cho cac nganh chtic nang quan ly theo quy
dinh.

- Tién d6 dén cudi nam 2023: Tiép tuc thuc hiéc cdp gidy ching nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan
lién véi dat cho khach hang. Tiép tuc ban giao HTKT cho cac nganh chtic nang quan ly theo quy dinh.
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% TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE

Chung cu S-Home Phuéc Long (TDH: 100%)

- Vi tri: Phuong Phudc Long B, thanh pho Thu bc.

- Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Tha btc
+ Tu van thiét ké: Cong ty TAD;
+ Tu van quan ly dy an: Cong ty Nagecco;

- Dboi tac thuc hién: o o
+ Tu van gidm sat ha tang ky thuat: Cong ty Apave;
+ Nha thiu chinh: Cong ty ECL

- Dién tich dat: 3.573 m2

- Téng von dau tu: 192 ty

(MDbXD: 37%, HSSDD:5, 01 block, so6 tang: 14)
- Téng DT san XD (GFA): 18.853 m2

- Chi tiéu quy hoach: |- Quy mo:

+ 168 can ho, tong dién tich ban: 10.879,2 m2

+ Dién tich trung tam thuong mai: 373 m2

ba c6 Quyét dinh giao dat, Quyét dinh diéu chinh quy hoach 1/500 Quyét dinh phé

- Phép ly:
Py duyét dy an dau tu.

- Tién d9 dén cudi nam 2019: Pa ban 100% san phdm va ban giao nam 2018. Ba ndp ho so xin cép gidy chiing
nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién vé6i dat cho khach hang.

- Tién d9 dén cudi nam 2020 va 2022: Gtii Cong van cho S6 TN-MT Tp.HCM dé€ thanh lap Poan lién nganh di
kiém tra thuc dia du 4n, cdp gidy ching nhin QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dit cho khach hang.

- Tién d9 dén cudi nam 2023: Tiép tuc hoan tat viéc thuc hién nghia vu tai chinh b6 sung va thuc hién cip gidy
chting nhan QSDD, QSHNO va tai san gan lién véi dat cho khach hang.
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s TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE

Chung cu cao cap
Centum Wealth

(TDH: 51%)
(Q.9 - TRHCM)

- Vi tri: Phuong Hiép Phu, thanh phé Thu Duc.

- Chu dau tu: Cong ty TNHH Béach Phu Thinh

- béi tac thuc hién: tu van thiét ké Cong ty CP Tu van Pau tu &Thiét ké Xay dung CDCo.
- Dién tich dat: 11.582 m2

- Téng von dau tu: 50 triéu USD

(MDXD: 35%, HSSDD: 4,8 trong dé: chtic nang &: 4,57; chtic ndng thuong mai -

- Chi tiéu quy hoach: ' X R . L )
dich vu cong cong : 0,23, s6 block : 01, s6 tang : 20 tang)

- Téng DT san XD (GFA): | 66.050,8 m2

529 can véi tong dién tich ban: 37.281,5 m2, trong do:
+ 491 cén ho, téng dién tich ban: 31.774,4 m2

+ 10 shop houses, tong dién tich ban: 1.480,2 m2

- Quy mo: o ca .
+ 18 duplex houses, tong dién tich ban: 2.737,2 m2
+ 10 garden houses, tong dién tich ban: 1.289,7 m2
+ Dién tich trung tam thuong mai: 2.097,4 m2
- Phap ly: ba c6 quyét dinh giao dat, thoa thuin tdng mét bang ty 1é 1/500.

- Tién d§ dén cudi nam 2020: hoan tat thi cong, nghiém thu céng trinh va ban giao nha cho khach.

- Tién d9 dén cudi nam 2021: Thuc hién cip gidy ching nhan QSDD, QSHNO va tai san gin lién véi dit cho
khach hang.

- Tién d9 dén cudi nam 2023: Tiép tuc thuc hién cip gidy ching nhan QSDD, QSHNO va tai san gin lién
v6i dat cho khach hang.
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% TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE

Chung cu TDH RiverView

- Vi tri: Phuong Binh Chiéu, thanh phé Tha bric.

- Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Tha Pic.

- béi tac thuc hién: tu van thiét ké: Cong ty TNHH Tu vén va Thiét ké C6ng Vom

- Dién tich dat: 3.754,5m2

- Téng von dau tu: 162 ty

_ Chi tiéu quy hoach: (i\/IDXD khoi dé: <50%, khoi thap: <30%, HSSDD: <5, s6 block: 01, s6 tdng: 16
tang)

- Tong DT san XD (GFA): | 19.857,07 m2

- Quy mo: 214 cén ho, tong dién tich ban:12.946,85 m2

- Phap ly: da c6 GCNQSDD cip cho Cong ty, Quyét dinh chép thuan dau tu dy an.

- Tién d¢ dén cudi nam 2019: Da nghiém thu hoan thanh cong trinh xay dung dua vao st dung va ban giao
can ho cho khach hang.

- Tién d¢ dén cudi nam 2022: Tiép tuc ban giao can ho cho khach hang.

+ Pa madi Poan lién nganh di kiém tra thuc dia du an, cip gidy chling nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan
lién véi dat cho khach hang. Hién chuyén vién S6 TN-MT dang trinh Lanh dao S& ky van ban du diéu kién cép
gidy chiing nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat.

- Tién d¢ dén nam 2023: Tiép tuc thuc hién cdp gidy ching nhan QSDD, QSHNO va tai san gan lién véi dat
cho khach hang.

i
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Tai thoi diém 31/12/2023, danh muc dau tu ¢4 phiéu niém
yét cua Thuduc House gobm c6 3 ma c6 phiéu: PPI, SC5 va
STB c6 tong gia tri thi truong gan 4,0 ty dong giam 87,2% so
vOi gia tri von goc, tuong duong giam gia tri 1a 27,3 ty dong

< DAU TU TAI CHINH/ CHUNG KHOAN

(da trich lap du phong).
S6 lugng c6 phiéu dang s& hiiu Tar.lfg/%l 4m S0 Vol
TT | Tén t8 chiic gid von dau t
Piu ky Tang/gidm Cuéi ky Gid rl - %
trong ky (triéu dong)
1 | PPI 2.160.000 2.160.000 (20.771) -95,1%
2 |scs 156.942 (16.000) 140.942 (6.507) -70,8%
3 |STB 8.273 8.273 193 508,2%
Téng cong 2.325.215 (16.000) 2.309.215 (27.084) -87,2%
| Cac cong ty con, céng ty lién két
Toéng doanh thu Lgi nhuén sau thué
TT Cong ty Nim Nim TZ‘;‘% (g);azm Nim | Nim nggz g;azm
2022 202 2022 202
0 023 o 0 023 o
1 Eﬁggg ;I;%Ifciat tTrﬁanﬁc 11.255,3| 9.246,0 “17,9% | -1.004,2 | -934,9 -6,9%
2 83%3&??;3” Théc Dich | o 5102 | 203361 294,3% | 1.201,5 | 2.477,3 106,2%
Cong ty TNHH Thuong mai
3 | Dich vu Loc Phuc An
(dang tam ngung hoat dong)

| Tinh hinh tai chinh

Két qud hoat dong kinh doanh ctia cdc cong ty con

Dwvt: triéu dong

Chi tiéu Nédm 2022 Ndm 2023 % Tang giam
Tong gia tri tai san 1.418.433 1.333.503 -6,0%
Doanh thu thuan 172.747 120.442 -30,3%
Lgi nhuan (16) ti hoat ddng kinh doanh 43.862 (61.086) -239,3%
(L) loi nhuan khéc (26.072) (840) -96,8%
Lgi nhuan (16) trudc thué 17.791 (61.926) -448,1%
Lgi nhuan (16) sau thué 8.121 (62.753) -872,7%

THUDUC HOUSE

Don vi: triéu dong
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= .CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

DOANH THU - TY SUAT LAI GOP (2019 - 2023)

4,500 511 B0
4,000 50
2,500 a0
3,000 30
2,500
2,000 20
1,500 10
1,000 0
500 -10
0 -20
2015 2020 2021 2022 2023
s Doanh thu Ty sudt 13i gop
| CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
Chi s06 tai chinh Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Chi s8 c6 phiéu (dong)
EPS -8.362 44 -554
BV 3.920 3.891 3.334
Kha nang sinh 16i (%)
Bién lai gop -13,6 51,1 13,9
ROS -182,8 4,7 -52,1
ROE -143,4 1,9 -16,7
ROA -48,3 0,6 -4,7
Nang luc hoat dong (1an)
Vong quay phai thu 3,0 0,8 0,5
Vong quay hang TK 1,2 0,3 0,4
Vong quay phai tra 3,2 0,6 0,7
Vong quay tong TS 0,3 0,1 0,1
Vong quay VCHS 0,8 0,4 0,3
Co cau von (%)
No phai tra/ Tong tai san 66,3 69,1 71,8
No phai tra/ VCSH 196,7 223,3 255,0
No vay ngan hang (ty VND) 0 0 0
Kha néang thanh toan (lan)
Thanh todn ngan han 1,02 0,96 0,92
Thanh toan nhanh 0,63 0,64 0,63

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



r

P

s.-CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU & HUU

| COPHAN . T6ng 56 lugng c3 phan

112.652.767 c6 phiéu

- Trong do:

+ S0 lugng c6 phiéu phé thong

112.652.767 c6 phiéu

+ S0 lugng 6 phiéu uu dai

0 ¢6 phiéu

+ S6 lugng ¢b phiéu chuyén nhugng tu do

112.652.767 c8 phiéu

+ S6 lugng ¢6 phiéu han ché chuyén nhugng:

0 ¢4 phiéu

- Tong s6 lugng cb phan dang luu hanh

112.652.767 c6 phiéu

- T6ng s6 lugng c6 phiéu quy

| 0 CAU CO DONG

(Cdn cii theo Danh sdch Co dong cong ty tai ngay 27/03/2024 dugc cung cdp bdi Trung tam Luu ky va Bil
trit Chiing khodn Viét Nam)

0 ¢6 phiéu

S6 lugn Ty 1é S6 lugn Co ciu c6 don
St 120l gy co ph'iéff sG hl}i’u '(%) co d6n§ T6 chiic Ci righén
1 | C6 dong Nha nuéde 6.757.429 6,00% 1 1
C6 dong sing lap/ c6 dong FDL | 6773513 . 6.01% | ... 2 e S I
2 |; Trongnulc e OTT3213) 001% | ... L3 L s L
- Nudc ngoai - - - - -
COONGION e e )
3 [ Trongnuse T 27498725 | 24d1%, 2l T AR 1
- Nudc ngoai - - - - -
COng doan CONBLY | oo e oo e
412 TIONgNUGC | e e o SOOI RO -
- Nudc ngoai - - - - -
5 | C8 phiéu quy - - - - -
6 | C6 dong sa hitu ¢6 phiéu uu dai - - - - -
Codongkhac T 07273221 95.22%]  5967] 83 5884
7 | Trongnuse T 104427589 | 92.70% | se7al 51562l
- Nudc ngoai 2.845.632 2,53% 295 32 263
Tong cong 112.652.767 100,00% 5.941 74 5.867
Trong do: - Trong nudc 111.201.102 98,71% 5.674 52 5.622
- Nudc ngoai 1.451.665 1,29% 267 22 245
| DANH SACH €O DONG BAC BIET
STT Tén t6 chiic/ca nhan Dia chi 50 Llis:f <0 };rt}i,ie(;;c; gﬁll
A | C6 dong nha nuéc
1 | Congty DPau tu Tai chinh Nha nudc | 67-73 Nguyén Du, PBén 6,757,429 6.00%
TPHCM Nghé, Q1, TPHCM
Tong Cong A 6,757,429 6.00%
B | C8 dong l6n
1 | Congty Pdu tu Tai chinh Nha nudc | 67-73 Nguyén Du, PBén 6,757,429 6.00%
TPHCM Nghé, Q1, TPHCM
2 | Nguyén Quang Nghia 20,741,296 18.41%
Téng Cong B 27,498,725 |  24.41%

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023




.-CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HOU

C | Co dong séng lap
Pham Dinh Khang - -
Nguyén Hitu Tam 16,084 0.01%
Nguyén Thi Kim Loan - -
Cong ty Dau tu Tai chinh Nha nuéc | 67-73 Nguyén Du, P.Bén 6,757,429 6.00%
TPHCM Nghé, Q1, TPHCM
Tong Cong C 6,773,513 6.01%
| TiNH HINH THAY DOI VON BAU TU CUA CHU SO HO
Thoi diém Nguon tang von Von diéu 1¢
1815‘ o (:%) Vén diéu 1¢: 15 tj dong
Lan1 - Phat hanh c¢6 phiéu ting von tii nguén vén chti s | Tang von diéu 1é ti 15 ty dong lén
Thang 07/2005 | hiiu (¢ phiéu thudng) (ty1é 1:1) : 15 ty dong 30 ty dong
- Phat hanh ¢ phiéu tang von tlii nguén vén cht s
Lan 2 htiu (ty 1€ 1:1): 30 ty dong Tang von diéu 1é tii 30 ty dong 1én
Thang 06/2006 | - Phat hanh ¢6 phiéu cho CBCNV: 10 ty dong 100 ty dong
- Phat hanh cho d6i tac chién lugc: 30 ty dong
Lin 3 - {Jhét PéAnh co phié{u tflng vOn tli ngudn von chu s& Ting vén diéu Ié it 100 tj déng lén
Thang 07/2006 | PO (17 16 2:1): 50ty déng ‘ 170 ty déng
- Phat hanh thém cho c6 dong (5:1): 20 ty dong
Lin4 | Lrdcdticbingcs phicu (ty1¢ 5:1): 34 ty dong Ting vén diéu Ié it 170 f dong lén
Thang 01/2008 | th}t h%lnh cho C(z‘dolng h}fn htiu: 17 :[y (iong 230 tj déng
- Phat hanh cho déi tac chién lugc: 9 ty dong
Lan 5 - Tra ¢0 ttic bang c6 phiéu (ty 1€ 10:1): 22,5 ty dong | Tang von diéu 1é tii 230 ty dong 1én
Thang 12/2008 | (500.000 c6 phiéu quy khong dugce chia ¢ tiic) 252,5 ty dong
Thén];;a{lzfz 009 |- Tra 6 tic bang ¢d phiéu (ty 1é 2:1): 126,25 ty dong Einf;g’);l Si;:léc}iitgu 252,51y dong
Lan 7 - Chuyén déi trai phiéu TDH41029 14n 1 ndm 2012: | Tang von diéu 1é tu 378,75 ty dong
Thang 02/2013 | tang thém 2,18 ty dong 1én 380,93 ty dong
Lan 8 - Chuyén déi trai phi€éu TDH41029 lan 2 ndm 2013: | Téng von diéu 1é tii 380,93 ty dong
Thang 12/2013 | ting thém 573,34 triéu dong 1én 381,50 ty dong
Lan 9 - Phat hanh ¢6 phiéu tang von tlii nguén vén chtt s¢ | Tang von diéu 1é tii 381,50 ty dong
Thang 02/2015 | hiiu (c6 phiéu thudng) (ty 1é 10:1): 38,14 ty dong 1én 419,64 ty dong
L4n 10 Phit hanh c6 phiéu cho 6 dong hién hitu va cdc doi|.p, o« giay 1¢ 1 419,64 t dong
Thang 04/2016 titc khag (tyleé 2 }): tang Yon»dleu 1€ 197,66 ty dong, lén 617,3 ty dong
tang thang du von 64,6 ty dong
Lan 11 Phat hanh ¢6 phiéu ting vén tit nguén vén chu s6 Tang von diéu 1¢ tii 617,3 ty dong
Thang 06/2016 | hiiu (c6 phiéu thudng ty 1¢ 100:15): 92,58 ty dong 1én 709,88 ty dong
Lan 12 Phat hanh ¢4 phiéu tang vén tii ngudén vén cht s& Tang von diéu 1€ tii 709,88 ty dong
Thang 07/2017 | hiiu (c6 phiéu thudng ty 1é 100:15): 106,45 ty dong 1én 816,34 ty dong
Lan 13 Phat hanh ¢6 phiéu ting vén tlt ngudn vén chu s& Tang von diéu 1¢ tu 816,34 ty dong
Thang 07/2019 | hiiu (c6 phiéu thudng ty 1é 100:15): 122,44 ty dong 1én 938,78 ty dong
Lan 14 Phat hanh ¢6 phiéu ting vén tit nguén vén chu s& Tang von diéu 1¢ ti 938,78 ty dong
Thang 10/2020 | hitu (c6 phiéu thudng ty 1é 100:20): 187,74 ty dong 1én 1.126,53 ty dong

Giao dich ¢6 phiéu quy
- Tai thoi diém 31/12/2023, s6 lugng ¢6 phiéu quy ctia Thuduc House 1a 0 ¢ phiéu.
- Trong nam 2023 cong ty khong phat sinh giao dich mua hay ban ¢6 phiéu quy.

Cac chung khoan khac

- Trong nam 2023, cong ty khong phat hanh loai chiing khodn nao khac.

THUDUC HOUSE
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.- BAO CAO TAC DONG DEN MOI TRUONG VA XA HOI

| TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG
Trong nam 2023, Thuduc House khong bi xti phat vi
pham d6i véi viéc khong tuan tht luat phap va cac

quy dinh vé moi truong.

Nam 2023, Thuduc House khong trién khai x4y dung
du an méi. Tuy nhién, v6i dinh huéng hoat dong
kinh doanh chinh cua coéng ty la linh vuc bat dong
san, cong ty nhén thiic cong tac xay dung cac dy an
trong tuong lai cd thé gdy anh hudng dén moéi truong
va cong dong. Do vay, Cong ty da chu dong xay dung
va dua ra nhiing huéng dan, quy dinh cho viéc lap ké
hoach ngan chdan mét cach hiéu qua nhiing tac dong
do6i véi moi trudng trong qua trinh hoat dong va thi

cong du an trong thoi gian tdi, cu thé nhu:

oy

| CAC GIAI PHAP VA HOAT DONG NHAM BAM BAO TUAN THU LUAT BAO VE MOI TRUGNG

Cong ty dé ra cac bién phap giam thiéu, xt ly 6 nhiém
trong giai doan thi cong xay dung; dam bao cac tiéu
chudn, quy dinh vé bao vé mdi trudng doi véi bui,
tiéng On, rung, khi thai, nudc thai, chat thai ran va
bun thai; c6 bién phap thoat nudc chung, dam bao
khong gay ngap ung khu vyc. Cu thé:

- V€ nudc thai: Xay dung tach riéng hé thong thoat
nudc mua va nudc thai. Nudce thai sinh hoat dugc thu
gom va xt ly theo QCVN 14:2008/BTNMT trudc khi
thai ra moi truong ti€p nhan.

- Vé khi thai: Nong do cac chit 6 nhiém trong khi
thai phai dat quy chuidn Viét Nam QCVN 19:2009/
BTNMT, QCVN 20:2009/BTNMT, cic chit 6 nhiém
khong khi thai ra khi phat tan ra mdi trudng phai dat
chudn Viét Nam QCVN 05:2013/BTNMT.

- V€ quan ly chat thai: tuan tht theo Nghi dinh s6
59/2007/ND-CP va thong tu s6 12/2011/TT-BTNMT.
phan loai, luu giti va hgp dong véi cac don vi cé chiic

nang d€ thu gom, van chuyén xt ly chat thai ran sinh

hoat va chét thai nguy hai theo ding quy dinh.
- Vé tiéng On: thuc hién day du cac bién phap ky thuat

- Nghiém khac viéc tudn tha quy tic bdo vé moi
trudng song, giti gin vé sinh xanh - sach - dep. Huéng
dén xay dung mdi trudng “xanh” va cdng dong sdng

van minh, lanh manh.

- Tat ca cac du an déu dugc S6 Tai nguyén Mai truong
phé duyét bao cdo tac dong moi truong, déu xay dung
hé thong xu ly nudc thai sinh hoat c6 cong sudt theo
tiéu chudn, nudc thai sinh hoat déu dugc thoat ra

cong chung tai khu vuc thuc hién dy an.

- Trong viéc dau thau chon don vi thi cong xay dung,
Cong ty luon yéu cau phai ap dung cac giai phap ngan
ngulia tai nan lao dong cho cong nhéan va cdng dong

nham ddm bao an toan t6i da trong qud trinh thi cong.

- Cong ty cling thuc hién nhiing giai phap kiém soat
chét lugng co lién quan dén moi trudng, giam sat va
kiém sodt cac diéu kién khong khi, nudc, bui ban va
tiéng 6n nham dam béo tiéu chuén ciing nhu thuc thi
cac giai phap an toan, tich cuc xt ly cac khiéu nai néu

c6 clia ngudi dan dia phuong hodc cong ching.

e

va bién phdp quan ly nham giam thiéu muc do tiéng
on, rung phat sinh tii hoat dong thi cong anh hudng
dén moi trudng xung quanh theo dung quy chuan
QCVN 26:2010/BTNMT

- Tuan tht dung cac quy dinh hién hanh doi véi viéc
khoan, khai thac, st dung nuéc duéi dat va tram lap
giéng khong con st dung.

- Thudng xuyén thuc hién chuong trinh giam sat moi
truong d6i voi tong lugng thai va cac thong sé 6 nhiém
dac trung cua nudc thai, khi thai, chat thai rdn sinh
hoat, chét thai nguy hai dinh ky 3 thang/lan; Giam sat
chat lugng moi truong khong khi xung quanh va chat
lugng nudc dinh ky 06 thang/lan, gui bao cao day du
dén S& Tai nguyén & Moi trudng d€ c6 cong tac kiém
tra va gidm sat.
BAO CAO THUONG NIEN 2023
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.- CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

CHiNH SACH LAO BONG NHAM BAM BAO SUC KHOE,
AN TOAN VA PHUC LOI CUA NGUGI LAO DONG

- Chinh sich bao hiém xa hdi ctia NLD: 100% lao
dong dugc Cong ty thuc hién chinh sach bao hiém xa

hoi. Ngoai ra Cong ty con thé€ hién viéc cham lo stic
khoe cho NLD béng hinh thiic mua goéi bao hiém stic
khoe Bao Viét cho tling ca nhan va t6 chiic chich ngtia

cum hang ndm cho NLD,..

- Mdc du ndm viia qua, Cong ty gap nhiéu kho khan
vé tai chinh, nhung van thuc hién cac ché d¢ phuc lgi
day du cho NLD. Ngoai viéc luon quan tam van dong
CB-CNV Thuduc House hoc tdp va nang cao toan
dién cac mat: tu tudng, dao dc, 16i sOng, tac phong,

| HOAT DONG DAO TAO NGUOI LAO BONG

Tong s6 lao dong: 23 ngudi
Miic luong binh quan CB-CNV:
22.941.477 dong/ngudi/ thang

chuyén moén-nghiép vu... Ban Lanh Pao Cong ty
con két hgp cac doan thé cham lo nhiéu chinh sach
cho CB-CNV nhu t6 chtic kham stic khoe dinh ky,
tham hoéi CB-CNV hodc thin nhan ém dau, bénh
tat; ho trg chi trd trg cdp mat viéc 1lam, chi trg cép
cho nguoi lao dong ni khi sinh con, Qudc té€ Phu
nii, Ngay 20/10, chi trg cap cho ngudilao dong nam:
ngay ctia Cha (toan thé nam), trg cdp con CB-CNV
nhan ngay Quoc té€ thi€u nhi 1/6, Tét Trung Thu,
khen thudng cho cac chau hoc sinh gioi, kha & cudi
moi ndm hoc, trang bi trang phuc céng ty va t6 chiic
cac hoat dong gin két CN-CNV nhu t8 chiic tham

quan nghi mat, v.v...

- Cong ty ciing t6 chuc tét cong tac tuong trg gitp
da lan nhau; cac cong tac ung ho vi ngudi ngheo, ho
trg thién tai, 1a lut, quy hoc béng Nguyén Dtic Canh,
ung ho cic chuong trinh bién dao qué huong,.. do
Cong Poan HFIC t6 chic.

bao tao, boi dudng va phat trién ngudén nhén luc la mot hoat dong rat can thiét doi véi cac doanh nghiép. Véi

muc tiéu nang cao chat lugng chuyén mon va nghiép vu ctia nguén nhan luc, Thuduc House da xay dung Quy

ché dao tao nham dam bao thuc hién viéc dao tao mdt cdch khoa hoc, hé thdng va mang lai hiéu qua cao. Viéc

xdy dung ké hoach dao tao, béi dudng va phat trién nguon nhan luc dugc Thuduc House thuc hién hang ndm.

Mbi nam c6 téng hop két qua, danh gia két qua
dao tao thong qua hiéu qua cong tac thuc té€ cua
CB-CNYV tham gia dao tao.

Cac hinh thtc dao tao tai Cong ty bao gom:

Dao tao tai ché: ap dung cho:

- Ngudi méi duge tuyén dung: ndi dung dao tao
gom phd bién noi quy, chinh sach caa Cong ty va

huéng dan vé chuyén mon, nghiép vu.

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



.- CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG
- Ngudi thuyén chuyén vi tri cong tac: Noi dung dao tao bao gom viéc hudng dan nghiép vu va nhiing quy dinh
& vi tri cong tdc mai.
- Trong qua trinh lam viéc, ngudi nhiéu kinh nghiém hon sé truyén dat, trao déi kinh nghiém véi ngudi it kinh

nghiém hon. Cong viéc nay dugc tién hanh thudng xuyén 6 moi vi tri cong tac.

Dao tao noi bo: viéc dao tao, hudn luyén cac ky ning

lam viéc 1a hoat dong dao tao thudng xuyén ctia Cong
ty, chuong trinh dao tao chu yéu tép trung vao dao tao
ndi quy, quy ché, quy trinh, san phdm mdi va ky ning
ban hang... cho cac b phan nghiép vu lién quan cta
Cong ty.

Dao tao bén ngoai: Can ct vao nhu cau cong viéc nhan
vién sé dugc lya chon ct di hoc bén ngoai tham du
cac khoéa hoc vé: ky nang lanh dao, ky nang quan ly, ky

ndng lam viéc nhém, ky nang marketing, ban hang...
hodc Cong ty sé moi nhiing chuyén gia cé trinh dd chuyén mén cao, ¢ uy tin vé giang day cho can bo nhan vién
tai Coéng ty nhu: ky nang soan thao hgp dong, ky nang dam phan, van hoa giao tiép véi khach hang, tim hiéu
phap luat, quy dinh méi...

Trong nam 2023, do khé khén vé tai chinh nén cong ty khong c6 ké hoach dao tao. Tuy nhién, trong qua trinh
lam viéc phat sinh, Cong ty ciing da thuc hién hoé trg chi phi dao tao cho cdc CNV ¢é nhu cdu nang cao ky néng,

trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.

| CHiNH SACH VA GIAI PHAP XAY DUNG VA PHAT TRIEN NGUGN NHAN LUC CUA THUDUC HOUSE

Hoan thién va dp dung cdc phuong phdp qudn tri - Trién khai cong tac danh gia va quy hoach can bo
nhan su: cac cip, chtt dong b6 sung tang cudng doi ngi can bo
- Xay dung hé thong ban mo ta cong viéc doi véi tling lanh dao khi cén thiét.

vi tri cong viéc; - B6 nhiém ngudi c6 tai ning, phu hgp vao cac vi tri

- Trién khai dénh gia hiéu qua cong viéc thuong xuy- 14" ly va sap xép can b¢ dling v6i s trudng, nang
én va c6 diéu chinh hop Iy lic ctia tiing ngudi.

Phdt trién ddi ngii cdn b lanh dao trén co sé nguon Cham lo doi song cdn bg, nhan vién:

cdn bo tré, ning dong: - Xay dung va thuc hién cac ché do phuc lgi nhu:
cham séc stic khde toan dién, ché do nghi dudng du
lich, cham lo qua cac dip 1é, su kién, cham lo hoc béng
va qua cho con CB-CNV... nhdm néng cao doi s6ng
va stic khoe cho ngudi lao dong, gin giti nhan tai va
dong vién, khich 1¢ ngudi lao dong gan bo véi Cong
ty.

- T6 chitic nhiéu hoat dong doanh nghiép nham tao
moi trudng lam viéc ndng dong va xdy dung van hdéa

doan két, huéng t6i hiéu qua cong viéc.

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023
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| TINH HINH TAI SAN

Tong tai san cua cong ty nam 2023 tiép tuc ) B
TAI SAN - VON CSH (2019 - 2023)

6 su sut giam nhe -6% so v6i nam 2022, 7 déng

va tiép tuc m& mtic thip so véi cdc nam 6,000

2020 trd vé trudc. Diéu nay la két qua cho 5,000

viéc cong ty phai chuyén nhugng cac du 4,000

an, thanh ly cac bat dong san tii nam 2021 3,000

dé giai quyét khung hoang tai chinh phat 2,000

sinh lién quan dén hoat dong kinh doanh 1,000 I I I

linh kién dién ti giai doan 2017-2019. . I I- I-
2019 2020 2022 2023

mTéng TS WVEnCSH

Hién nay trong co cdu tai san ngin han TAI SAN NGAN HAN - DAI HAN (2019 - 2023)

cua cong ty, chiém ty trong 16n la hai T dng

khodn muc cac khoan phai thu ngin han 3,500

3,000

558,1 ty dong (giam 36,3 ty, giam 6,1% so

2,500
v6i ndm trudc) va hang ton kho 270,6 ty
2,000
dong (giam 27,5 ty, giam 9,2% so v6i ndm 1500
trudc). Cac khoan phai thu ngén cht yéu 1,000
12 s6 tién 365 ty dong cong ty da tam ndp 500 l I I
0 N N

vao tai khoén cua Co quan diéu tra lién S0l 2020 I 023
quan dén hoat dong kinh doanh linh kién mTSnginhan N TS dai han

dién t giai doan 2017 - 2019. Cong ty

da nhan dugc Ban 4n hinh su so thim s6

307/2023/HS-ST ngay 30/6/2023 ctia Toa , X o~
PHAI THU - HANG TON KHO (2019 - 2023)

an Nhan dan TPHCM véi ndi dung buoc Ty déng
2,000

cac bi cdo phai lién déi boi hoan 340,2 1,200

ty dong va boi thuong thiét hai 10,56 ty 1600

dong da gay ra cho ThuDuc House, hién iiﬁ

Cong ty tiép tuc theo déi, chd Bén én 1’2$

phtic thdm d€ c6 co sé hoan nhap chi phi 600

da trich lap néu trén. i véi cac khoan 23 I . .
. oA - , .

phai thu khac, cong ty cling dang tich cuc
. o L. , e o U 2019 2020 2021 2022 2023
lam viéc v6i cac doi tac dé thu hoi cong mPhiithu W Hang ton kho

ng.
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| TINH HINH NO PHAI TRA

No phai tra ctia cong ty dén 31/12/2023 chu yéu la ng dong phai nop theo cac quyét dinh ctia Cuc thué
phai tra ngan han 923,9 ty dong (gidm 20,92 ty dong, TPHCM lién quan dén hoat dong kinh doanh linh
giam 2,2% so v6i nam trudc), trong khi ng phai tra kién dién tu giai doan 2017 - 2019. Nhu da phéan
dai han ctia cong ty chi chiém ty trong rat nho 33,9 ty tich & trén, hién Cong ty dang theo déi vu an, chs
dong (giam 01 ty dong so v6i nam 2022). Toa an cdp cao TPHCM xét xti phutc tham.

Dbén cudi nam 2023, chiém ty trong l6n nhat trong Nhin chung, co cu tai chinh hién nay ctia cong ty
cac khoan ng ngin han cta cta Thuduc House la da qua thoi diém khoé khin, néu khong tinh dén
cac khodan phai tra ngan han khéac 510 ty dong, trong yéu t6 phai tra cho Co quan nha nudc, chiu tac
co ciu ng phai tra cta cong ty khong cé du ng vay dong bdi hoat dong kinh doanh linh kién dién tu
ngan hang, doc lap vé tai chinh, khong gap rui ro vé giai doan 2017-2019 thi co cdu tai san, ngudén von
dong tién va rui ro vé 1ai sudt giong nhu nhiéu doanh cuia cdng ty dang ¢ muic an toan, khong tiém 4n rai
nghiép bat dong san thdi gian viia qua. V€ phai tra ro d6i v6i hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

ngan han khac, trong 510 ty dong thi c6 dén 460 ty

. NQ NGAN HAN - DAI HAN (2019 - 2023)
y dong

3,000

2,500

2,000
1,500
1,000
“Ieinl 1 B

2015 2020 2021 2022 2023

=

B No ngin han  ® N dai han

| NHONG CAl TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHiNH SACH, QUAN LY

Dbén thoi diém hién tai, Thuduc House co ban da hoan tat tai co ciu toan dién cong ty. Cong ty da thuc hién xay
dung lai by may hoat ddng theo hudng tinh gian phut hgp v6i quy mo kinh doanh hién tai, cu thé: giam s6 lugng
thanh vién HPQT tu 05 xudng 03 thanh vién, gidm cac vi tri quan ly gian tiép, sap x€p lai phong ban theo hudng

tinh gon, cat giam nhan sy.

Ngoai ra, Thuduc House con thuc hién giai thé cac cong ty con khdéng hoat dong trong suét nhiéu nam qua dé
giam cdc chi phi hanh chinh lién quan ciing nhu nhén sy theo déi nhu: Coéng ty CP Pau tu Loc Phu Nhén, Cong
ty CP Dau tu Hué - Nha Thu bic, Cong ty CP Nghia Phu,...

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



%.-BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM DOC
| KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

V6i tinh hinh thi trudong tin dung va bat dong san
dang khé khan hién nay, Thuduc House tap trung
trién khai vao cac du an va khu dit hién hiiu. Trong
giai doan 2 nam téi (2024-2025), Thuduc House sé
phaét trién theo nguyén tic an toan va bén viing, tao
nén 6n dinh cho sy phat trién khi thi truong thuan
loi, cu thé:

- Tiép tuc phoi hgp véi cac don vi d€ sém trién khai

cac dy an da ton dong nhiéu nam qua, nhu:

| TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI

Thuduc House luén dé cao y thtic trach nhiém xa hoi
ctia minh bédng viéc dong gop lién tuc vao su phat
trién kinh té va cong dong xa hoi nhu tai trg cac hoat
dong van hoa thé thao, quy tu thién, quy béo trg bénh
nhan ngheo, cac quy hoc bong, hé trg hoc sinh sinh
vién, phong trao khoi nghiép... dong thoi luon dam
bao chat lugng cudc séng clia can by cong nhéan vién
va gia dinh. Thong qua nhiing hanh dong thiét thuc
dé, Ban diéu hanh Thuduc House mong muon xay
dung mot nét van héa dep cho can b, cong nhan
vién, do la viia phat huy hét nang luc lam viéc, viia
phai hoan thién 16i song, nang cao y thtic trach nhiém

vé6i cong dong va xa hoi.

+ Dy an Khu nha & Long Hoi, Long An Khu 2 (Thuduc
House hgp tac véi cht dau tu la Cong ty PPI)

+ Du an Khu nha & 3,3ha Hiép Binh Phudc

+ Dy an Khu nha & 10ha Hi¢p Binh Chanh

+ Khu trung tam thuong mai 1.778m2 thudc dy an
Phudc Long Spring Town, Phuong Phuéc Long B,
Tp.Thu buc.

- Tiép tuc lién hé véi cac Co quan ban nganh va
phoi hgp véi cac don vi ¢6 lién quan dé 14y lai quyén
kiém soat Chg ddu méi Nong san Tha Piic va trién
khai cac hoat dong kinh doanh tai cac khu dat thudc
Chg dau moi Nong san Tha Dbric.

- Tiép tuc phat trién cac Van phong cho thué tai Khu
vuc Tp.Thu bc.

- Nghién ctu, trién khai hoat dong x4y dung nha cho

cac khach hang tai cac dy an cti caa Thuduc House.

- Tiép tuc tim kiém cac quy dat co gia tri hgp ly, tiém

néing dé€ phat trién trong thaoi gian sap téi (du kién giai
doan 2025-2030)
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s.-DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR

| DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY
Trong nam qua, HDQT da t6 chtic cac phién hop dinh ky va ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh dé€ trién khai thuc hién cac
ké hoach da dugc PHDCD thong qua, chi dao diéu hanh Cong
ty tuan thu theo ding cac quy dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty, Quy ché

“Ban Quan tri Thuduc House cam két
tang cuong trach nhiém quan tri d6i véi
ni bd vé€ quan tri Cong ty va quy dinh phdp luét hién hanh. Cac Cong ty va c6 dong bing viéc ddm bao
Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh theo dung tinh cong khai, minh bach, thong tin kip

thdm quyén, ding quy trinh va tha tuc theo Luat Doanh nghiép thdi, chinh xdc trong hoat dong”

va Diéu 1é Cong ty, phu hgp véi thuc tién kinh doanh, dap ting
dugc yéu ciu quan tri va nhu ciu phat trién kinh doanh ciing

nhu chién lugc phat trién ctia Thuduc House.

Thi truong bat dong san trong ndm 2023 phai d6i mat véi nhiéu
thach thtic, kho khén, hoat dong kinh doanh bat dong san cta
codng ty bi anh hudng nghiém trong, ngoai ra con chiu tac dong
bdi cac yéu to: trich 1ap du phong khoan phai thu, phap ly du an
chua hoan thanh ding tién d6 dan dén khong chuyén nhugng
cho doi tac nhu ké hoach da dé ra. Trong khi, nhiing h¢ luy lién
quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tui giai doan 2017
- 2019 van chua hét tic dong, gay ra nhiéu khé khan trong hoat
dong kinh doanh cta ThuDuc House, lam anh huéng dén két

qué kinh doanh ndm 2023 ctia Cong ty, 16 sau thué 62,75 ty dong
(cung ky nam trudc 1ai 8,1 ty dong).

| DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN GIAM BOC CONG TY

Tong Giam d6éc cung cdp thong tin, bdo cdo vé tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty cho cac thanh vién khong
tham gia diéu hanh dugc thuc hién thudng xuyén va
day du.

- Téng giam d6c thuong xuyén bao cao Hoi ddong quan
tri v€ tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va san xuit
kinh doanh ctia Cong ty. Tt co s& nay, Hoi dong quan
tri Cong ty c6 diéu kién thuc hién giam sat chat ché
va kip thoi chi dao chan chinh cac hoat dong ctia Ban
diéu hanh, dic biét trong cac cong tac t6 chiic, quan ly

diéu hanh, bdo ton von & trién khai du an.

- T4t ca cac van dé phat sinh bat thudng lién quan dén
hoat dong Cong ty déu dugc Ban Téng giam doc bao
cao ngay cho Hoi dong quan tri d€ Hoi dong quan tri
nam r6 dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 y kién chi
dao khi can thiét.

- Hoi dong quan tri cling tham gia cac cudc hop giao
ban cua Ban Gidm doc va cac déi tac lién quan khi cé

cac van dé quan trong.
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»-DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI

Nhin chung két qua giam sat cho thdy Tong Giam d6c Cong ty da thuc hién ding quyén va nhiém vu cia minh
nhu dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty; cac can bo chti chot khac ctia Cong ty da thuc hién ding chiic trach dugc
phan cong; can b nhan vién cac cap ctia Cong ty da thuc hién nghiém tiac Diéu 1¢ Cong ty, chdp hanh tot cac
Nghi quyét ctia Dai Hoi Dong C6 Dong, cua Hoi dong Quan tri; tudn tht cac quy dinh caa Luat Doanh nghiép,
Luat Chuing khoan, cac vian ban phap luat khac cé lién quan cling nhu cac quy dinh, quy ché ndi by cia Cong ty
dang con hiéu luc thi hanh.

| CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TR

Tinh dén nay, Thuduc House da co ban vugt qua dugc cudc khiing hoang lién quan dén hoat dong kinh doanh
linh kién dién ti giai doan 2017 - 2019, la khing hoang 16n nhat trong hon 30 nam hinh thanh va phat trién ctia
cong ty. D€ chudn bi cho mot giai doan phat trién méi, dua Thuduc House trd lai 1a mét don vi phat trién bat
dong san hang dau, HDQT da:

- Binh hudng, dan dat Ban TGP lanh dao cong ty khac phuc hét nhiing vudng mac, ton tai, han ché caa Thuduc

House tui trudc dén nay, xay dung nén mong viing chiac d€ cong ty phat trién trong tuong lai.
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.- QUAN TRI CONG TY
| THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI DONG QUAN TR
Ong NGUYEN QUANG NGHIA

- Chu tich HDQT (B6 nhiém ngay 18/08/2023)
- Nam sinh: 1978

- Trinh d¢ chuyén mo6n: Cti nhan Quén sy

Qua trinh cOng tac

2002 - 2006  BO Tu lénh Quan khu Thu D6
2006 - 08/2023 D4u tu kinh doanh cac linh vyc: Tai chinh - Bat dong san - Dich vu
08/2023 - nay Chu tich HDQT CTCP Phat trién Nha Tha Btic

- Céc chtic vu dang nam giti tai cac t6 chtic khac:

- Ty 1é s6 hitu ¢6 phén c¢6 quyén biéu quyét cia TDH: 18,41% (chdt tai ngay 27/03/2024)

Ong NGUYEN HUY HOANG

- Chu tich HDQT (Thanh vién doc lap) (Tt nhiém ngay 18/08/2023)
- Ndam sinh: 1975
- Trinh d¢ chuyén mon: Ct nhén kinh té

Qua trinh cOng tac

1997 - 2008  Chuyén vién S& Ké hoach va dau tu Ha Tinh
2008 - 2012 Cong ty TNHH tap doan xay dung Delta
2013 -2015 Pho giam doc dau tu Cong ty c6 phan dau tu tap doan Intimex

2016 - 2018  Thanh vién HDQT Cong ty ¢6 phan XNK ché bién nong san Nam Dinh (NDF)

2019 - 2021 Pho Gidm d6c Cong c6 phan dia 6c Khang Viét - Khang An
04/2022 - 06/2022 Thanh vién HDQT CTCP Phat trién Nha Thu Dic
06/2022 - nay Chu tich HDQT CTCP Phat trién Nha Tha Btic

- Céc chtic vu dang ndm giti tai cac td chiic khac: Khong

- Ty 1€ s6 hitu ¢6 phén c¢6 quyén bi€u quyét ciia TDH: 0% (chot tai ngay 27/03/2024)

Ong DUONG NGQC HAI

- Thanh vién HDQT (Thanh vién doc lap)
- Ndam sinh: 1983

- Trinh d¢ chuyén moén: Ct nhan

Qua trinh cong tac:

2005-2016 bau tu kinh doanh cac linh vyc: Tai chinh- Bat dong san- Nha hang- Dich vu

2016-2020 Thanh vién HPQT CTCP Cén nha Mo uéc
Thanh vién HDQT CTCP Khodng san Binh Duong

2020 -nay  Pau tu kinh doanh cac linh vuc: Tai chinh- Bat dong san- Nha hang- Dich vu

12/2021 - 03/2022  Phé Chu tich HDQT Cong ty CP Phat trién Nha Tha Duc
03/2022 - 06/2022  Chu tich HDQT Cong ty CP Phat trién Nha Tha bic
06/2022 - nay Thanh vién HDQT Cong ty CP Phat trién Nha Tha bic

- Cac chtic vu dang nam giti tai cac t6 chtic khac: Khong

- Ty 1é s& httu ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia TDH: 0% (chét tai ngay 27/03/2024)
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. QUAN TRI CONG TY

| THANH VIEN VA ¢ CAU CUA HOI DONG QUAN TR

Ba VO THI TUONG VY
- Thanh vién HPQT (Thanh vién doc l4p) (B6 nhiém ngay 18/08/2023)
- Nam sinh: 1996
- Trinh d¢ chuyén mon: Ct nhan Luat Tai chinh - Ngan hang
Qua trinh céng tac:
2018 -2020  Van phong luét su Denco
2020 -2022  Trung tam Trong tai Thuong mai Phia Nam
2022 - 08/2023 Cong ty ¢ phan D2 Solution
08/2023 - nay Thanh vién HDQT CTCP Phat trién Nha Tha Diic
- Cac chtic vu dang nam gii tai cac t6 chiic khéc:

- Ty 1é s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia TDH: 0% (chét tai ngay 27/03/2024)

Ong PAM MANH CUONG

- Thanh vién HDQT (T nhiém ti ngay 18/08/2023)

Cic tiéu ban thudc Héi dong quan tri: Khong co
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| cAc cudc HOP HBQT

.- HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

STT Thanh vién HDQT 50 bu?ﬁ:rgde;DQT Ty 1é tham duy hop Ly do khong tham du hop
1 | Ong Nguyén Huy Hoang 16 72,73% | Mién nhiém 18/08/2023
2 | Ong Nguyén Quang Nghia 6 27,27% | B6 nhiém 18/08/2023
3 | Ong Duong Ngoc Hai 19 86,36% | Vang mat
4 | Ong Dam Manh Cudng 16 72,73% | Mién nhiém 18/08/2023
5 | Ba V6 Thi Thuong Vy 6 27,27% | B& nhiém 18/08/2023
| CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI DONG QUAN TRI
X L . Ty 1é
grr | SO Nghi quyét/ Quyét |\, Noi dung th}(:)ng
dinh
qua
1 |[01/2023/BB-HBQT 09/01/2023 | BB Hop HDPQT v/v Thong qua chu truong thuc hién | 100%
cac Hop dong/Giao dich gitia Cong ty va cac bén co6
lién quan trong nam 2023.
2 102/2023/NQ-HDQT 09/01/2023 | NQ v/v Thong qua chu truong thuc hién cac Hop 100%
dong/Giao dich gitia Cong ty va cac bén c6 lién
quan trong nam 2023.
3 [03/2023/BB-HDQT 10/01/2023 | BB Hop HDQT v/v Thong qua mtic tam chi thu lao 100%
cho Hoéi dong quan tri va Uy ban kiém todn nam
2023.
4 [04/2023/NQ-HbQT 10/01/2023 | NQ v/v Thong qua mtic tam chi thu lao cho Hoi 100%
d6ng quan trj va Uy ban kiém toan nam 2023.
5 105/2023/BB-HDQT 15/02/2023 | BB Hop HPQT v/v Thong qua cht truong giai quyét | 100%
cac ton dong ctia Cong ty va dinh hudng hoat dong
kinh doanh ctia caic Cong ty con.
6 |06/2023/NQ-HDPQT 15/02/2023 | NQ v/v Thong qua cht truong dinh huéng hoat 100%
dong kinh doanh ctia cac Cong ty con.
7 107/2023/BB-HDPQT 07/03/2023 | BB Hop HPQT v/v Thong qua gia han t6 chiic Dai 100%
héi dong c6 dong thudng nién ndm 2023.
8 [08/2023/NQ-HDQT 07/03/2023 | NQ v/v Thong qua gia han t6 chiic Pai hoi dong ¢ 100%
dong thuong nién nam 2023.
9 109/2023/BB-HDQT 21/03/2023 | BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong thay ddi 100%
nhan sy dai dién von tai Cong ty C6 phan Quoc té
Lién Phuong.
10 |10/2023/NQ-HDPQT 21/03/2023 | NQ v/v Théng qua cht truong thay d6i nhan su dai 100%
dién von tai Cong ty C6 phan Quoc té Lién Phuong.
11 |11/2023/BB-HDPQT 31/03/2023 | BB Hop HDPQT v/v Thong qua chti truong chuyén 100%
nhugng toan bd ¢b phén tai Cong ty C6 phan dét
may Lién Phuong.
12 |12/2023/NQ-HDPQT 31/03/2023 | NQ v/v Thong qua cht truong chuyén nhugng 100%
toan b c6 phén tai Cong ty C6 phan dét may Lién
Phuong.
13 [13/2023/BB-HDQT 10/04/2023 | BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong thay d6i 100%
dia chi tru s& hoat dong kinh doanh caa Cong ty CP
Phat trién Nha Tha Duc.
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Basr. VY

14

14/2023/NQ-HDQT

10/04/2023

NQ v/v Thong qua cht truong thay déi dia chi tru
s& hoat dong kinh doanh ctia Cong ty CP Phat trién
Nha Thua Dc.

100%

15

15/2023/BB-HDQT

19/04/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong hgp tac
linh vuc thi cong xay dung cong trinh véi Cong ty
TNHH Khai thac dich vu ThuDuc House.

100%

16

16/2023/NQ-HDQT

19/04/2023

NQ v/v Thong qua cht truong hop tac linh vuc thi
cong xay dung cong trinh véi Cong ty TNHH Khai
thac dich vu ThuDuc House.

100%

17

17/2023/BB-HDQT

25/04/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua ngay dang ky cudi
cung tham dy Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién
nam 2023.

100%

18

18/2023/NQ-HDbQT

25/04/2023

NQ v/v Thong qua ngay ding ky cudi cung tham du
Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023.

100%

19

19/2023/BB-HDQT

06/06/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua cong tac chuén bi
Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2023 va trinh xin
y kién cac ndi dung bao cao va cac ndi dung trinh sé
dugc dua ra Dai Hoi.

100%

20

20/2023/NQ-HDbQT

06/06/2023

NQ v/v Thong qua cong tac chudn bi Pai hoi c¢d
dong thuong nién nam 2023 va trinh xin y kién cac
noi dung bao cao va cac ndi dung trinh sé dugc dua
ra bai Hoi.

100%

21

21/2023/BB-HDQT

28/06/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua cht truong hop
tac dau tu v6i Cong ty C6 phan phat trién Phong
Phudc.

100%

22

22/2023/NQ-HPQT

28/06/2023

NQ v/v Thong qua chu truong hop tdc dau tu véi
Cong ty C6 phén phat trién Phong Phudc.

100%

23

22A/2023/BB-HDPQT

07/07/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua cong tac chuén bi
Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2023 lan thi 2
va trinh xin y kién cac ndi dung bao cao va cac noi
dung trinh sé dugc dua ra Dai Hoi.

100%

24

22B/2023/NQ-HDPQT

07/07/2023

NQ v/v Thong qua cong tac chudn bi Dai hoi ¢
dong thuong nién nam 2023 lan thi 2 va trinh xin y
kién cac ndi dung bao cdo va cac noi dung trinh sé
dugc dua ra Dai Hoi.

100%

25

23/2023/BB-HDQT

13/07/2023

BB Hop HPQT v/v Thong qua cdng tac nhan su
HDQT va diéu chinh cac ndi dung trinh sé dugc
dua ra Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2023 lan
thi 2.

100%

26

24/2023/NQ-HPQT

13/07/2023

NQ v/v Thong qua viéc rut don tif nhiém ctia Ong
Duong Ngoc Hai va thong qua don tii nhiém cua
Ong Dam Manh Cudng.

100%

27

25/2023/NQ-HDbQT

13/07/2023

NQ v/v Thong qua stia d6i ndi dung cac to trinh Dai
hdi c6 dong thuong nién nam 2023 lan thi 2.

100%

28

26/2023/BB-HDQT

26/07/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua chu truong thay ddi
thai gian t6 chiic Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam
2023 lan thu 2.

100%

29

27/2023/NQ-HPQT

26/07/2023

NQ v/v Thong qua chu truong thay d6i thai gian t6
chtic Dai hdi c6 dong thudng nién nam 2023 lan tha
2.

100%
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.- HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

30

28/2023/BB-HPQT

09/08/2023

BB Hop HPQT v/v Thong qua cht truong giéi thiéu
ung vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2023 cua
Cong ty C6 phén Phat trién Nha Thu bic.

100%

31

29/2023/NQ-HDbQT

09/08/2023

NQ v/v Thong qua cht truong gidi thiéu ting vién
Hoéi dong quan tri nhiém ky 2020-2023 cua Cong ty
Co6 phan Phat trién Nha Thu Duc.

100%

32

30/2023/BB-HDQT

16/08/2023

BB Hop HPQT v/v Thong qua cht truong hop tac
dau tu v6i Cong ty C6 phan Hung Vugng Bén Liic.

100%

33

31/2023/NQ-HPQT

16/08/2023

NQ v/v Thong qua chu truong hop tdc dau tu véi
Cong ty C6 phan Hung Vugng Bén Liic.

100%

34

32/2023/BB-HPQT

19/08/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua bau Ong Nguyén
Quang Nghia giti chtic danh chu tic Hoi dong quan
tri cia Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dtc.

100%

35

33/2023/NQ-HDPQT

19/08/2023

NQ v/v Théng qua bdu Ong Nguyén Quang Nghia
giti chtic danh chu tich Hoi dong quan tri ctia Cong
ty CP Phat trién Nha Thu Dic.

100%

36

34/2023/BB-HPQT

19/08/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua don vi kiém toan doc
lap thyc hién soat xét va kiém todn Bdo cdo tai chinh
riéng va hgp nhat nam 2023.

100%

37

35/2023/NQ-HDQT

19/08/2023

NQ v/v Thong qua don vi kiém toan doc lap thuc
hién soat xét va ki€ém toan Bao cdo tai chinh riéng va
hgp nhit nam 2023.

100%

38

36/2023/BB-HDQT

25/08/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua b6 nhiém Ba Vo Thi
Tuong Vy giti chiic vu thanh vién Uy ban kiém toan.

100%

39

37/2023/NQ-HPQT

25/08/2023

NQ v/v Thong qua b6 nhiém Ba Vo Thi Tudng Vy
giti chtic vu thanh vién Uy ban kiém toén.

100%

40

38/2023/BB-HDQT

10/10/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua viéc ra soat va xay
dung cac phuong an sap x€p tai san ctia Cong ty.

100%

41

39/2023/NQ-HDPQT

10/10/2023

NQ v/v Thong qua viéc ra soat va xay dung cac
phuong an sap xép tai san ctia Cong ty.

100%

42

40/2023/BB-HPQT

05/12/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua viéc b6 nhiém ba
Van Thi Hué giti chiic vu Phé Tong Giam d6c

100%

43

41/2023/NQ-HDPQT

05/12/2023

NQ v/v Thong qua viéc bé nhiém ba Van Thi Hué
giti chiic vu Pho Tong Gidam d6c

100%

44

42/2023/BB-HDQT

28/12/2023

BB Hop HDQT v/v Thong qua thu lao ctia Hoi dong
quan tri va Uy ban kiém toan nam 2023.

100%

45

43/2023/NQ-HPQT

28/12/2023

NQ v/v Thong qua thu lao cia Hoi dong quan tri va
Uy ban kiém toan niam 2023.

100%

| HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI DOC LAP

Cac thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap tham gia day du cac cudc hop ctia Hoi dong Quan tri, tham gia dé

xudt dinh hudéng chién lugc, ké hoach kinh doanh, theo d6i hoat dong va lap bao cao cac hoat dong cua Hoi dong

Quan tri.

Xem xét thin trong va biéu quyét ndi dung ctia cac bién ban hop HPQT. Thuc hién trach nhiém bao dam tinh

doc lap, khach quan khi dua ra cac biéu quyét nham bao dam lgi ich cao nhat cho Cong ty va cac c6 dong.
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| GY BAN KIEM TOAN

. THANH VIEN VA CO CAU CUA UY BAN KIEM TOAN

. i . Ngay bat ddu/khong conla | Trinh d6 chuyén
STT Thanh vién UBKT Chtic vu thanh vién UBKT mon
1 | Ong Duong Ngoc Hai Cht tich UBKT | B6 nhiém ngay 22/04/2022 | Cui nhan tai chinh
2 | Ong Nguyén Huy Hoang | Thanh vién UBKT | Tii nhiém ngay 18/08/2023 Cti nhan Kinh t&
. s . " o 1a . CUl nhan Luat Tai
3 | Ba Vo Thi Tuong Vy Thanh vién UBKT | B6 nhiém ngay 25/08/2023 chinh - Ngan hang

| HOAT BONG CUA UY BAN KIEM TOAN

- Uy ban kiém toan thuc hién viéc gidm sét va xay dung hé théng Kiém soét noi bo va quan Iy rii ro; gidm sat
tinh trung thuc bdo cdo tai chinh ctua Cong ty; Gidm sat bd phan kiém toan ndi bd ctia Cong ty.

- Uy ban kiém toan Cong ty thudng xuyén phdi hop v6i Hoi dong quan tri va Ban giam déc dé theo doi, nim

bat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Céac cudc hop cua Uy ban kiém toan

spr | Thanhvien Uyban Kiém S‘;}'f;n‘i‘;‘lfp Tﬁf }tl};;m Ty 1é biéu quyét | Ly do khong tham dy hop
1 | Ong Duong Ngoc Hai 02 100% 100%
2 | Ong Nguyén Huy Hoang 02 100% 100%
3 | Ba Vo Thi Tuong Vy B6 nhiém 25/8/2023
CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC VA UY BAN KIEM TOAN
STT Ho va tén Chtic vu Thu nhap
1 | Ong Nguyén Huy Hoang | Chu tich 122.600.000
Luong, thuéng, 2 | Ong Duong Ngoc Hai Thanh vien HDQT 80.000.000
thu lao, cac 3 | Ong bam Manh Cuong | Téng Gidm déc 1.170.349.998
khoan 1gi ich 4 | Ba Vin Thi Hué Pho Téng Gidm ddc 341.804.544
5 | Ong Nguyén Van Tuyén | Ban Kiém todn noi bo 272.054.546
T6ng cong 1.986.809.088

Giao dich ¢d phiéu ciia ngusi ndi b

" . Quan hé S6 ¢6 phiéu s6 S6 ¢6 phiéu s6 hitu Ly do ting, gidm
TT Nguoi th;if: ﬁuen 8130 1 s nguoi htiu dau ky cuo6i ky (mua, ban, chuyén
) noi bo SO lugng | Tylé | So6lugng | Tylé doi, thudng...)
1 | Nguyén Quang Nghia I?II}I)th'llfh 0 0% |20.741.296 | 18,41% Mua, ban

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023




. GIAO DICH NOI BO

GIAO DICH GIUA CONG TY VO1 NGUDI CO LIEN QUAN cla CONG TY; HOAC GIUA CONG

TY V61 CO DONG LON, NGUGI NOI BO, NGUGI CO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Moi
(80| Tho diém SQ6 I\{,ghé. - vey
NV oA € lien . . uyet dinh cua gy
STT Tén t6 chiic/cd nhan qu:al.n Vzcgiaé)é(rlfgc}gy DHDYCAD/ HDQT.. Ghi chu
véi thong qua
cong ty
1 | Congty TNHH Phat trién Cong t 02/2023/NQ-HDbQT . ) ”
TM]%VYThﬁ bic (trudc day coi ’ 2023 ngay 09/ 01?2023 N Hosn tra tam UGy
la Cty TNHH Nudc da Tinh -

2003 02/2023/NQ-HDQT | Thu héi tién dién can ho
ngay 09/01/2023 cho thué

2023 02/2023/NQ-HDQT Doanh thu cho thué mat
ngay 09/01/2023 bang

2023 02/2023/NQ-HDQT Thu tién cho thué mit
ngay 09/01/2023 bang

2023 02/2023/NQ-HbQT Doanh thu cho thué mat
ngay 09/01/2023 bang

2023 02/2023/NQ-HDQT | Phi dich vu an ninh tram
ngay 09/01/2023 XLNT & TTTM

2023 02/2023/NQ-HDPQT | Phi dich vu an ninh
ngay 09/01/2023 TTTM

2023 02/2023/NQ-HDQT | Thanh todn Phi dich vu
ngay 09/01/2023 an ninh
02/2023/NQ-HPQT | . ... .

2023 ngay 09/0 1/Q2 023 Q Nhan tién coc thué
02/2023/NQ-HDQT -

2023 ngay 09/01?2023 Q Tra lai vay

2023 02/2023/NQ-HbQT fo)p thay thué st dung
ngay 09/01/2023 dat PNN nam 2023

2023 02/2023/NQ-HDQT | Tra lai khoan n(;)p thay
ngay 09/01/2023 thué st dung dat PNN

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023 m
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. GIAO DICH NOI BO

Cong ty TNHH Khai thac | Congty | 2023 | 02/2023/NQ-HPQT | Hoan tra tién mugn
Dich vu ThuDuc House con ngay 09/01/2023
2023 02/2023/NQ-HDPQT | Hoan tra tién coc KH
ngay 09/01/2023 thué VP
2023 02/2023/NQ-HDPQT | Tra tién phén chia chi phi
ngay 09/01/2023
2023 02/2023/NQ-HDPQT | Tra tién stia chiia van
ngay 09/01/2023 phong
2023 | 02/2023/NQ-HPQT | Thu h¢ - KPCP
ngay 09/01/2023
2023 |02/2023/NQ-HPQT | Chi ho - KPCD
ngay 09/01/2023
2023 02/2023/NQ-HPQT | Nhén tién tam mugn von
ngay 09/01/2023
2023 02/2023/NQ-HDPQT | Phan chia chi phi khai
ngay 09/01/2023 thac tdng 8 Cantavil
2023 02/2023/NQ-HDPQT | Xuit hoa don thué GTGT
ngay 09/01/2023 con thiéu ky truéc
2023 66/2022/NQ-HDPQT | Phén chia lgi nhuan 2022
ngay 31/05/2022
2023 66/2022/NQ-HDPQT | Nhan tién phan chia do-
ngay 31/05/2022 anh thu HTKD
2023 66/2022/NQ-HDPQT | Phan chia doanh thu theo
ngay 31/05/2022 HD
2023 66/2022/NQ-HDQT | Phan chia thu nhép khac
ngay 31/05/2022
2023 02/2023/NQ-HDQT | Doanh thu cho thué mat
ngay 09/01/2023 bang
2023 02/2023/NQ-HDPQT | Nhan tién cho thué mat
ngay 09/01/2023 bang
2023 02/2023/NQ-HDPQT | Chi h¢ sta VP tang 8
ngay 09/01/2023 Cantavil
2023 02/2023/NQ-HDQT | Doanh thu vé phi dich vu
ngay 09/01/2023 tu van
2023 02/2023/NQ-HDQT | Tra chi phi xay lap cong
ngay 09/01/2023 trinh
Cong ty TNHH TMDV Loc | Cong ty 2023 02/2023/NQ-HPQT | Xda s6 khoan phai thu
Phuc An con ngay 09/01/2023 tién chi ho kiém toan
BCTC

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023




»-BAO CAO TAI CHINH

| ¥ KIEN KIEM TOAN

Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +84 28 3824 5252
20th Floor, Bitexco Financial Tower Fax: +84 28 3824 5250
2 Hal Trieu Street, District 1 By.Lom

£k Ho Chi Minh City, 5.R. of Viet
Building a better ! ¥ Ll

working world
Sé tham chifu: 61121099E-66925478-HN
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh givi: Quy Cé déng cila Céng ty C& phén Phat trién Nha Thu Bic

Chung t6i a2 kiém toan bao céo tai chinh hop nhit dinh kém cia Céng ty C4 phan Phat trién Nha
Thi Bk ("Cong ty”) va cac cong ty con (“Nhém cong ty”), duge lap ngay 30 thang 3 nam 2024 va
duoc trinh bay tir trang 6 d@én trang 54, bac gbm bang can ddi ké toan hop nhét vao ngay 31 thang
12 nam 2023, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va bao cao lwu chuyén tién t& hop
nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngay va cac thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat di kem.

Trach nhiém cha Ban Téng Giam déc

3
7]
TF
E
2
b

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhieém lap va trinh bay trung thwe va hop ly bao cao tai chinh
hop nhét ciia Nhém céng ty theo cac Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché @é ké toan doanh nghiép
Vigt Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viec 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinh |4 cén thiét dé dam bao cho
\gec lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét khéng c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nham
lan.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém ciia ching toi 1a dwa ra ¥ kién vé& bao cao tai chinh hop nhét dua trén két qua cla cudc
ki&ém toan. Chang téi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn mirc kiém toan Viét Nam. Cac chudn
muc nay yéu ciu chung toi tuéin thd chudn murc va cac quy dinh vé& dao ddc nghé nghiép, lap ké
hoach va thire hién cudc kiém toan dé dat dwrore sy dam bao hop Iy vé viéc ligu bao céo tai chinh hop
nhat ciia Mham cong ty cd cén sai st trong yéu hay khong.

Céng viéc kidm todn bao gdm thuc hién cac thil tyc nhém thu thap cac bing ching kiém toan vé cac
sé liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thil tyue kiém toan dwgc Iwa chon dwa trén
xét dodn cha kidém toan vién, bao gdm danh gia rdi ro co sai sot trong y&u trong bao cao tai chinh hop
nhét do gian lan hoéc nham 1&n. Khi thee hign danh gia cac rii ro nay, ki@m toan vién da xem x&t
ki&m soat néi bo clia Nhém cong ty lién quan dén vide 1ap va trinh bay béo cao tai chinh herp nhét
trung thire, hop Iy nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hop v&i tinh hinh thue t&, tuy nhién khang
nh&m muc dich dua ra ¥ kién v& hiéu qua clia kidém soat ndi bd ciia Nhém céng ty. Céng vigc kidém
toan clng bac gém danh gia tinh thich hop cla cac chinh s&ch k& toan dwec ap dung va tinh horp Iy
clia céc w&c tinh ké toan ciia Ban Téng Giam déc ciing nhw danh gia viéc trinh bay lg-r-g thé bao céo
tai chinh hop nhét.

Chbn%}tﬁi tin twdng réng cac bing chirng kid#m toan ma ching tai da thu thap dugc & day ad va thich
hop dé lam co s& cho ¥ kign kigm toan cla ching téi.

&, renbar (i of Erret & Young Global Limiled

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023
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Building a better
working world

¥ kién cla Kiém todn vién

Theo j kién cta ching tdi, bao céo tai chinh hop nhat 4 phan &nh trung thue va hop Iy, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat eda NMhom céng ty vao ngay 31 thang 12 ném 2023,
ciing nhw két qua hoat dgng kinh doanh hop nhét va tinh hinh leu chuyén tién t& hop nhat cho nam
tai chinh két thic ciing ngay, phit hgp véi cac Chudn myrc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
ngziép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lign quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop
nhat.

Céng ty Trach nhigm Hiru han Ernst & Young Viét Nam

s Pham Xuan Tuén

Sl E VI Erding
Phé Tong Giam dbc Kiém toan vién
Gidy CNBDKHN kiém toén Gidy CNBKHN kiém toan
Sé: 1588-2023-004-1 Sé: 4639-2023-004-1

Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

Mgay 30 thang 3 nam 2024

A member lirm ol Emnsl & Young Ghobal Limilad
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.-BAO CAO TAI CHIiNH

| BAO CAO TAI CHiNH BUDC KIEM TOAN

Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thu Birc BO1-DN/HN
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
E] Thuyét
sd | TAI SAN minh 86 cubi ndm S6 ddu nam
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 853.498.665.648 | 903.161.572.848
110 |1 Tién 4 12.332.308.213 2.807.713.508
111 1. Tién 12.332.308.213 2.807.713.508
120 | Il. Dau tw tai chinh ngdn han 3.795.918.000 4.045.234.000
121 1. Chirng khodn kinh doanh 5.1 31.073.222.639 32.115.881.451
122 2. Dy phong gidm gia chieng
khoan kinh doanh 5.2 (27.277.304.639) | (28.070.647.451)
130 | lll. Cdc khodn phéi thu ngdn han 558.062.173.961 | 594.349.757.878
131 1. Phéi thu ngén han clia
khach hang 6.1 227.561.374661 | 226.338.892.922
132 2. Tra trudre cho ngudi ban
ngén han 6.2 17.493.972.098 18.771.746.403
136 3. Phai thu ngén han khac 6.3 408.288.331.896 | 414.063.673.247
137 4, Dy phaong phai thu ngan han
kho dbi 6.1,6.3 | (95.281.504.694) | (64.824.554.694)
140 | IV. Hang tén kho 7 270.579.037.742 | 298.039.186.703
141 1. Hang tén kho 436.579.804.225 | 463.809.511.596
149 2. Dy phéng gidm gia hang
tén kho (166.000.766.483) | (165.770.324.893)
150 | V. Tai sén ngén han khac 8.729.227.732 3.919.680.759
151 1. Chi phi tra trwére ngén han 12 112.951.391 1865.723.581
152 2. Thué GTGT dwoc khéu triy 15 8.054.592.512 3.184.431.309
153 3. Thué va cac khoan khac phai
thu Nha nudc 15 561.683.829 549.525.869

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023
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Cdng ty Co phan Phat trién Nha Tha Dlc BO1-DN/HN

BANG CAN BOI KE TOAN HQ'P NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 n&m 2023

VND
M4 Thuyét
sd | TAI SAN minh 56 cudi ndm 56 ddu nam
200 | B. TAI SAN DAI HAN 480.003.830.458 | 515.271.598.751
210 | I. Céc khoan phai thu dai han 358.303.299.033 | 268.455.405.591
216 1. Phai thu dai han khac 6.3 367.758.263.337 | 277.630.369.895
219 2. Dy phang phai thu dai han
khé déi 6.3 (9.454.964.304) (9.174.964.304)
220 | . Tai san cé djnh 325.477.035 943,648.589
221 1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 8 287.957.039 875.081.919
222 Nguyén gié 7.520.690.429 8.481.407.702
223 Gia tri khau hao Iy ké (7.232.733.390) (7.606.325.783)
227 2. Taisan cb dinh vé hinh 9 37.519.996 68.566.670
228 Nguyén gia 176.900.000 1.303.143.035
229 Gia tri hao man Iy ké (139.380.004) (1.234.576.365)
230 | /I, B4t ddng sén déu tw 10 86.551.157.113 91.243.376.557
231 1. Nguyén gia 122.169.613659 | 122.169.613.659
232 2. Gia trj khdu hao liy ké (35.618.456.5468) | (30.926.237.102)
250 | IV. Péu tw tai chinh dai han 11 25.849.180.944 | 146.426.928.350
252 1. DAu tw vao cong ty lién két 1.500.000.000 -
253 2. DAau tw gop vbn vao don vi khac 41.979.856.600 | 181.593,553.485
254 3. Dy phéng dau tw tai chinh
dai han (17.630.675.656) | (35.166.625.135)

260 | V. Tai sén dai han khéc 8.974.716.333 8.202.239.664
261 1. Chi phi tra truére dai han 12 6.980.742.555 6.208.265.886
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 26.3 1.993.973.778 1.993.973.778

270 | TONG CONG TAI SAN

1.333.502.496.106

1.418.433.171.598

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023
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.-BAO CAO TAI CHIiNH

Céng ty Cb phan Phat trién Nha Tha Blrc B01-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2023
VIND
M4 Thuyét
sé | NGUON VON minh S6 cudi ndm S6 ddu nam
300 | C. NO'PHAI TRA 957.819.146.574 | 979.756.498,983
310 | I No ngdn han 923.908.005.787 | 944.827.303.850
31 1. Phai tra ngudi ban ngén han 13 144.265.792.090 142,417.956.111
312 2. Nguwéi mua tra tién trudc
ngén han 14 230.122.821.219 |  260.484.948.368
313 3. Thué va cac khodn phai ndp !
Nha nwére 15 4.849.398.123 2.793.310.740 X
314 4, Phai trd ngwdi lao déng 299.107.922 545,534,175 N
315 5. Chi phi phai tr& ngén han 16 12.948.587.731 14.976.812.847 _
318 6. Doanh thu chua thire hién f
ngan han 6.592.511.119 1.272.124.249 [
319 7. Phai trd ngan han khéc 17 510.489.463.550 |  507.596.708.348 q
32z 8. Quy khen thwéng, phic lgi 18 14.340.324.033 14.739.909.012 .
p
330 | Il Ng dai han 33.911.140.787 34.929.195.133 =
337 1. Phai tra dai han khac 17 33.509,991.617 32.962.665.341
341 2. Thué thu nhap hodn lai
phai tra 26.3 180.399.169 -
342 3. Dv phong phéi tra dai han 130.750.001 1.966.529.792
400 | D. VON CHU SO H(vU 375.683.349.532 | 438.676.672.616
410 | I. Vén chi s hivu 19.1 375.683.349.532 | 438.676.672.616
411 1. Vén cb phén 1.126.527.670.000 | 1.126.527.670.000
411a - Cd phidu phé théng co
quyén biéu quyét 1.126.527.670.000 | 1.126.527.670.000
421 L5 Ity ké (750.911.370.897) | (688.235.315.340)
421a - 5)' Idy ké dén cudi ndm
trude (688.475.613.104) | (693.170.002.367)
421b - (L&) lgi nhugn sau thué
chura phén phdi ndm nay (62.435.757.793) 4.934.687.027
429 3. Loi ich ¢ ddng khéng
kiém soat 67.050.429 384.317.956
440 | TONG CQNG NGUON VON 1.333.502.496.106 | 1.418.433.171.599

A~

Nguyén Thi Ha
Ngurdvi 1ap/Ké toan trurdng

2B Manh Cuong
Téng Giam ddc

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Ngéy 30 thang 3 nAm 2024
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Cong ty Cb phan Phat trién Nha Tha Blc B02-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2023
VIND
Ma Thuyét
sé | CHITIEU mirth N&m nay Nim trude
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung cép
dich vy 20.1 120.441.564.617 | 172.746.936.983
10 | 2. Doanh thu thuén vé ban hang
va cung cép djch vy 20.1 120.441.564.617 | 172.746.936.983
11 | 3. Gié vén hang béan va djch vy
cung cép 21 (103.719.225.349) | (84.542.395.116)
20 | 4. Lginhudn gdp vé ban hang va
cung cép djch vy 16.722.339.268 | 88.204.541.867
21 | 5. Doanh thu hoat ddng tai chinh 20.2 3.503.471.423 4.975.204.828
22 | 6. Chiphitai chinh 22 (30.855.969.536) | (19.242.731.045)
25 | 7. Chiphiban hang 23 (1.628.552.163) | (20.428.196.170)
26 | 8. Chiphiquan ly doanh nghiép 23 (48.827.464.372) | (9.646.397.956)
30 | 9. (L&) Ilginhudn thudn tir hoat ddng
kinh doanh (61.086.175.380) | 43.862.421.524
31 | 10. Thu nhép khac 25 7.262.960.200 3.229.321.121
32 | 11. Chi phi khac 25 (8.103.041.262) | (29.300.857.037)
40 | 12. L& khac 25 (840.081.062) | (26.071.535.916)
50 | 13. Téng (18) Igi nhudn ké toan
trudre thué (61.926.256.442) | 17.790.885.608
51 | 14. Chi phithué TNDN hign hanh 26.1 (646.369.709) | (9.941.417.204)
52 | 15. (Chi phi) thu nhip thué TNDN
hodn lai 26.3 (180.399.169) 271.511.506
60 | 16. (L&) lgi nhudn thuin sau
thué TNDN (62.753.025.320) 8.120.979.910
61 | 17. (L&) lgi nhudn thuin sau thué
clia cong ty me (62.435.757.793) 4.934.687.027
62 | 18. (L§) |g| nhuén thuén sau thué
ciia c6 ddng khéng kiém soat (317.267.527) 3.186.292.883
70 | 19. (L8) Igi nhuén co ban trén cd
phiéu (VND/C4 phiéu) 19.4 (554) 44
i | 2 {LE% Igi nhudn suy giam trén cd
phiéu (VND/CS phiéu) 19.4

P 2

Nguyén Thj Ha
Ngudi lap/Ké toan truéng

Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2024

THUDUC HOUSE

BAO CAO THUONG NIEN 2023
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Cong ty Co phan Phat trién Nha Thu Burc B03-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQ'P NHAT
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
M& Thuyét
sé | CHI TIEU minh N&m nay Nam trude
l. LUU CHUYEN TIEN TU'
HOAT DONG KINH DOANH
01 | Téng (16) lgi nhuan ké toan
trwdre thué (61.926.256.442) 17.790.885.608
Bidu chinh cho céc khodn:
02 Kh&u hao, hao mén va phén bd
Igi thé thuong mai 8,9 10 5.121.391.016 5.422.710.287 !
03 Dy phiéng (hoan nhap) 60.038.830.205 | (51.557.443.230) 2
05 (L&i) 18 tir cac hoat ddng du tw (3.587.198.714) 9.322.414.245 3
08 | L& tir hoat ddng kinh doanh trwéc v
thay déi vén lwu ddng (353.233.935) | (19.021.433.090) t
09 (Tang) gidm céc khoan phai thu (88.779.452.376) | 408.363.379.652 )
10 Giam hang tén kho 27.229.707.371 5.827.708.541 b
11 Gidm céc khoan phai tra (20.350.222.885) | (233.464.526.312) P
12 Tang chi phi tra trwdc (699.704.479) (753.839.123) .
13 Giam chirng khodn kinh doanh 321.940.000 2.427.839.056
15 Thué thu nhap doanh nghiép
da nop 15 (229.783.632) | (11.286.323.621)
17 Tién chi khac cho hoat déng
kinh doanh (639.882.743) (1.791.034.004)
20 | Lwu chuyén tién thuén (s dung
vao) tir hoat déng kinh doanh (83.500.632.679) | 150.301.771.099
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG DAU TV
21 Tién chi & mua sdm va xay dirng
tai san cb dinh - (1.860.925.222)
22 Tién thu do thanh 1y tai san
dai han 272.727.273 34.358.426.875
23 Tién chi gl ky han ngén hang
va cho vay - | (279.472.420.348)
24 Tién thu hdi tir cho v - 92.622.420.348
25 Tién chi dau tw gop von vao
cong ty lién két (1.500.000.000) -
26 Tién thu hdi tir thanh Iy cac khodn
d4u tw gop vbn vao don vj khac 91.149.155.000 179.816.504
27 L&i tign gli va cb tire nhan duwgc 3.103.345.111 15.130.513.937
30 | Lwu chuyén tién thuén tiv
(sir dung vao) hoat dong déu tw 93,025.227.384 | (139.042.167.906)

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023



.- BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Cb phan Phat trién Nha Tha Birc B03-DN/HN
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023
VND
Ma Thuyét
sé | CHITIEU minh N&m nay N&m trude
Ill. LU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
36 C4 tirc da tra cho cb dong thiéu sé | 19.1 -| (38.093.662.645)
40 | Lwu chuyén tién thuén st dyng vao
hoat ddng tai chinh -| (38.093.662.645)
50 | Lwu chuyén tién va twong dwong
tién thuan trong nam 9.524.594.705 | (26.834.059.452)
60 | Tién va twong dwong tién dau nam 2.807.713.508 29.641.772.960
70 | Tién va twong dwong tién cubi nam | 4 12.332.308.213 2.807.713.508

o

Nguyén Thj Ha
Ngudi lap/Ké toan trudng

Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 nam 2024

Thuyét minh bao cao tai chinh (duoc dang tdi ddy du tai www.thuduchouse.com)

Noi nhin:

- Nhui trén
~-Luu VT

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU bUC

TONG GIAM POC

NGUYEN HAI LONG

THUDUC HOUSE = BAO CAO THUONG NIEN 2023








