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Quy ché lam viéc tai cugc hop Dai héi déng ¢é dong ThuDuc House

_CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA THU PUC Djc Idp - Ty do — Hanh phiic
Sé: 265/2026/TDH/QC-PHPCH TP Hé Chi Minh, ngay 01 thang 04 nam 2026
DU THAO
QUY CHE LAM VIEC

TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”) va cdc vin ban
ueomg dan thi hanh Lugt Doanh nghiép;

- Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (“Ludt Chimg khodn”) va cdc vin ban
hweémg dan thi hanh Ludt Chimg khodn;

- Nghodn; 2019/QH14 ngay 26/11/2019 (“Ludt Chimg khodn”) va cdc vin ban hwong dén thi
hénh Lugt dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;.doc.

- Diéu 1¢ Cong ty C6 phdn Phdt trién Nha Thii Diec;

- Quy ché nji bp vé quan tri Cong ty C6 phdn Phdt trién Nha Thi Diic.

Nhim dam bao cude hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 clia Cong ty Cb phan Phat
trién Nha Thit Dirc dién ra thanh cong 6t dep, Hoi dong quén tri xdy dung quy ché, nguyén tic lam
viéc, img xur, biéu quyét trong cudc hop nhu sau:

PIEU 1. MUC PiCH

- Pam bao trinh ty, nguyén tic img xir, biéu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong Cong ty
C4 phin Phat trién Nha Thi Dtc dién ra dung quy dinh va thanh cdng tét dep.

- Chc Nghj quyét cua Pai hoi ddng cb dong thé hién ¥ chi théng nhat cia Pai hoi dong co
dong, dap img nguyén vong, quyén loi ctia ¢ dong va ding phép luat.

PIEU 2. GIAI THICH THUAT NGU/TU NGU VIET TAT

- Céngty . Céng ty C phén Phat trién Nha Thu Dic

- HPQT : Hai ddng quan tri

- BTC . Ban td chirc cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026
- DHDBCP : Pai hoi ddng cb dong

- Dai biéu : Cé dong, ngudi dai dién (nguoi duwoc iy quyén) ciia Co dong.

PIEU 3. POI TUQNG VA PHAM VI
- Déi twong dp dung: Tht ca céc cb dong, ngudi dai dién (ngwdi dugc iy quyén) cua ¢d dong
dang s& hiru ¢b phiéu Cong ty Cb phan Phit trién Nha Tht Dirc va khach moi tham dy cude
hop PHDCD Cong ty Cb phén Phét trién Nha Thu Dirc déu phai chdp hanh, tudn thi céc
quy dinh tai Quy ché nay, Diéu I¢ Cong ty va quy dinh hi¢n hanh cua phap lut.
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Quy ché lam viée tai cuge hop Pai hji déng cé dong ThuDuc House

- Cudc hop PHPCP dugc tién hanh khi c6 s6 dai biéu du hop dai dién trén 50% téng sb
phiéu biéu quyét'.

- Trudng hop cudc hop l4n thir nhit khong dir didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 19 Diéu 1¢ Cong ty thi théng bao mdi hop 14n thir hai duoc giri trong thoi han 30 ngay
ké tir ngay du dinh hop 14n thir nhét. Cujc hop DPHDCP l4n thit hai dugce tién hanh khi ¢6 sb
dai biéu du hop dai dién trén 33% (ba muoi ba phén tram) tong sé phiéu biéu quyétz.

PIEU 5. POI TUQNG THAM DU CUQC HQOP PAI HQI PONG CO PONG

- Tét ca c6 dong clia Cong ty c6 tén trong danh sach nguoi s& hitu chimg kho4n tai ngay ding
ky cubi cing (20/03/2026) do Téng Céng ty Luu ky va Bu trir Chirng khodan Viét Nam —
Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh 1ap déu c6 quyén tham dy hodic uy quyén cho dai dién
cua minh tham du.

- Dai biéu dy hop phai (mg xir van minh, lich sy, t6n trong két qua lam viéc tai PHDCP.
Viéc ghi am, ghi hinh cta Dai biéu tai PHDCD phai dugc thong béo cong khai va phai
duoc ché.p thuén trude bai Chu toa.

- Dai biéu phai ngdi ding vi tri hoac khu vire do BTC quy dinh. Tuyét déi tudn thu viée sip
xép ctia BTC, khong hut thudc 14 trong phong hop, khdng néi chuyén riéng trong lic dién ra
cudc hop. Tét ca cac méy dién thoai di dong phai tit hodc khong duge dé chudng.

PIEU 6. KHACH MOI TAI PAI HQI BPONG CO PONG
- La céc chirc danh quan ly ciia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC khong phai 14 c6
déng Cong ty nhung duge moi tham dy DPHDCD.
- Khach moi khong tham gia phét biéu tai cudc hop PHDPCD (trir truomg hop duoc Chii toa
cudc hop méi, hodc ¢6 dang ky trude véi BTC va dwoe Chil toa cude hop dong y).

PIEU 7. CHU TQA VA POAN CHU TQA
- Theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 20 Diéu 1 Céng ty, Ong Tran Thanh Vinh - Chu tich
HDQT thuc hién quyén Chii toa cude hop PHDPCD do HPQT triéu tép. Tai cudc hop, Chu
toa s& giGi thiéu thém nhan su tham gia Poan Chi toa bao gdm cac thanh vién HDQT dé
DHDCD biéu quyét thdng qua. Poan chu tga s& thuc hién cac cdng viée nham hd trg viée
didu hanh cude hop PHDCD cua Chu toa.
- Nhiém vu cua Chu toa:
(a) Didu khién cudc hop PHDCP theo dung ndi dung chuong trinh , cac thé 1¢ quy ché da
dugc DPHDCD thong qua;
(b) Phén cong, giti thiéu dai dién thanh vién HDQT, Uy ban Kiém toan trinh bay céc bdo
cdo tai cugc hop DPHPCD;
(c) Gi6i thiéu thanh phin Ban kiém phiéu d&¢ DPHDCD biéu quyét;
(d) Cirva giéi thidu thanh phin Ban Thu ky;

' Khoan 1 Diéu 19 Diéu 1¢ Cong ty.
? Khoan 2 Piéu 19 Diéu 1& Cong ty.
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Quy ché lam viéc tai cugc hop Pai hpi déng cé dong ThuDuc House

(¢) Huéng din PHDPCD thao ludn, liy ¥ kién biéu quyét cic vin dé nim trong ndi dung
chuong trinh cudc hop PHDCP va céc vén d c6 lién quan trong subt qué trinh dién ra
cudc hop PHDCD;

(f) Tra loi va ghi nhan nhing van dé thudc ndi dung chuong trinh da dugc PHPCD thong
qua;

(g) Giai quyét céc vin dé phét sinh trong sudt qua trinh dién ra cudc hop PHDCD;

(h) Phé chuin, ban hanh céc van ban, két qua, bién ban, nghi quyét cia PHDCP sau khi
két thuc cudc hop;

(i) Co quyén quyét dinh vé trinh tu, thu tuc va cc sy kién phét sinh ngoai chuong trinh
cia PHPCP bao gdm nhung khéng gi6i han:

- Tra 1&i nhimg vén d& do PHPCP yéu ciu hodc chi dinh ngudi tra 16i hodc ¢ quyén
khong tréa 10 hodic chi ghi nhén céc ¥ kién dong gop cuia ¢b dong néu co céc ni dung
d6ng gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién ctia DHDPCD;

- Tam dimg hodc hoadn cudc hop PHBCD néu cé nguoi du hop c¢é hanh vi can tré, de
doa, gdy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duge tién hanh mét cach
cong bing va hop phap; hodc cé quyén truc xudt ra khoi cudc hop déi véi nhimg
ngudi c6 biéu hién can trd, de doa, gy ri, khong tudn thi sy diéu hanh cua Chu toa
va Poan Chu toa dé cudc hop PHPCD tién hanh theo diing quy dinh phép lut;

- C6 quyén yéu ciu tit ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodic céc bién phdp an ninh
hop phép, hop ly khac; va yéu ciu co quan thdm quyén duy tri trét ty cude hop.

PIEU 8. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
- Ban kiém tra tu cach ¢b d6ng gdm bdn (04) ngudi, trong d6 c6 mdt (01) Trudng ban va ba
(03) Thanh vién, chju trach nhiém trudc Poan Chu toa, PHDCD vé nhiém vu ctia minh.
- Nhiém vu:

(a) Kiém tra tu céch cia cé dong hodc ngudi duoc uy quyén tham dy cude hop; yéu cau cb
dong hodc ngudi duge uy quyén dy hop xuét trinh Théng bdo mai hop va céc gidy to
duge quy dinh trong Thong béo mai hop dé d6i chiéu danh sach ¢ déng va xac dinh tu
cach tham du hop 18 cia ¢§ dong hodc ngudi duge uy quyén dy hop;

(b) Béo cdo truéc PHPCD vé két qua kiém tra tu cach cb dong truée khi cufc hop
DHDCD chinh thic tién hanh;

(c) Phdi hop vai Ban kiém phiéu va bu cir dé huéng din, hé trg va giam st biéu quyét;

(d) Cé thé sir dung thém nhén su hd tro va 4p dung cdng nghé thong tin dé thuc hién cac
cong viéc néu trén.

PIEU 9. BAN THU KY PAI HQI PONG CO PONG
- Ban Thu ky ctia cudc hop PHDCP bao gém hai (02) ngudi do Chu toa chi dinh, chiu tréch
nhiém trude Chi toa, PHPCPD vé nhiém vu cia minh va tudn theo sy diéu hanh va phén
céng cua Chu toa, Poan Chu toa.

- Nhiém vu:
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Quy ché lam viéc tai cugc hop Dai hji déng cé dong ThuDuc House

(a) Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu céc ¥ kién cla céc cb dong dé chuyén dén
Chu toa quyét dinh;

(b) Ghi chép Bién ban hop PHPCD mét cach diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién
bién cude hop va nhimg vén dé& da duoc cac cd dong thong qua hodc con luu y tai
PHDCD;

(¢) H& trg Chu toa cong bé dyr thao Bién ban hop va céc Nghi quyét vé céc vén dé da duoc
thong qua tai DHDCD

(d) Cdc cdng viée khac theo phan cdéng ciia Poan Chu toa;

(e) Co thé sir dung thém nhén sy hd trg va 4p dung cong nghé thong tin dé thue hién cic
cong viéc néu trén,

PIEU 10. BAN KIEM PHIEU
- Ban kiém phiéu do Chu toa d& cir va dugc PHPCD théng qua tai DHPCD gdm bén (04)
thanh vién, bao gbm mot (01) Truomg ban va ba (03) Thanh vién.
- Nhiém vu:

(a) Huéng dan, giam sat viéc biéu quyét cia cac cd dong hodc ngudi duge uy quyén tham
du cudc hop;

(b) Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiju trach nhiém truéc Chu toa, Poan
Chu toa, DPHPCD khi thuc hién nhiém vu ctia minh;

(¢) Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg vin dé xin biéu quyét tai cudc hop
DHDCD;

(d) Théng béo két qua biéu quyét cho Ban Thu ky;

(e) Xem xét va bao cio DPHDCD nhimg trudmg hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hodc don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét.

PIEU 11. THAO LUAN TAI PAI HQI PONG CO PONG
1.1. Nguyén tiic
- Viéc thao luan chi duge thye hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cc van
dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHDCD;
- Chi c6 Pai biéu méi dugce tham gia thao luén;
- Pai bidu c6 ¥ kién dang ky ndi dung thao luén theo hinh thitc quy dinh nhu sau:
(a) Dai biéu c6 thé dit cau héi truc tiép tai cudc hop PHDCD theo sy diéu hanh cua
Chu toa;
(b) Guri phiéu dit cau héi dén Ban Thu ky, Ban Thu ky s& sip xép cac ndi dung céu
hoi cuia Pai biéu va chuyén dén Chu toa.
1.2. Giai ddp ¥ kién ciia cic Dai biéu
- Trén co s& cac cdu hoi, phiéu it cAu hoi cua Pai biéu, Chu toa hodc Thanh vién do
Chu toa chi dinh s& giai dap ¥ kién cta Dai biéu tai cugc hop PHPCD;
- Trudmg hop do gi6i han vé thoi gian td chire, céc cau hoi chua dugce tra 161 truc tiép
tai cudc hop s& dugce Chu toa tra loi bing céc hinh thirc khac phi hop.
1.3. Phét biéu y kién tai cude hop
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Quy ché lam viéc tai cuge hop Pai hji dﬁng cé dong ThuDuc House

- Dai biéu dén dy hop khi phat bidu ¥ kién phai gio Thé biéu quyét hoac dang ky phat
biéu. Chu toa cén cir vao thdi gian chuong trinh cuge hop dé b tri sip xép viéc phat
biéu ctia cac Dai biéu. Chu toa 6 thé danh wu tién phét biéu cho Dai biéu dang ky
phat biéu truée va ¢6 y kién lién quan dén chwong trinh hop. Noi dung phét bidu cin
ngén gon, phii hop véi ndi dung dang thao luan tai cude hop.

PIEU 12. BIEU QUYET TAI PAI HOI PONG CO PONG
1. Nguyén tic
- Tat ca céc van dé trong chuong trinh va noi dung cudc hop PHPCP déu phai dugc
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.
2. Hinh thire gio thé biéu quyét tai PHPCD
- Phiéu biéu quyét duoc Céng ty in, déng déu treo va phat truc tiép cho cd dong tai
cudc hop. Mbi cb déng duoce cép 01 Phiéu biéu quyét. Trén Phiéu biéu quyét c6 ghi
rd mé s6 ¢b dong, ho tén, sb ¢b phén so hitu va nhéan ly quyén duge biéu quyét cua
¢ dong do.
- Hinh thirc gio phiéu biéu quyét théng qua céc ndi dung sau:

(a) Nhan sy DPHPCD:

(b) Chuong trinh PHDCPD;

(¢) Quy ché lam viéc tai cudc hop PHDCP;

(d) Du thao Bién ban, Nghi quyét PHDCP.

- Céch thirc biéu quyét:

(a) Cb dong hodc ngudi dugc dai dién theo iy quyén thyc hién viée biéu quyét
dé “Tan thanh” hoac “Khdng tdn thanh” hodc “Khéng cé y kién” mot van
dé dugc dua ra biéu quyét tai cudc hop béng cach gio cao Phiéu biéu quyét.

(b) Khi biéu quyét bing hinh thirc gio cao Phiéu biéu quyét, mit trude cla
Phiéu biéu quyét phai huéng vé phia Poan Chii toa. Theo hinh thirc biéu
quyét bing gio Phiéu biéu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu danh déu ma
cb dong va sb phiéu biéu quyét tuong (mg cia timg cb ddng “Tdn thanh”,
hodic“Khdng tdn thanh™, hodc “Khong co y kién”.

3. Hinh thire bo phiéu di¢n tir:
- Dai biéu thyc hién bo phiéu dién tir theo huémg dan ciia BTC
- Céch thirc bo phiéu biéu quyét:

(a) Dai biéu lya chon mdt trong ba phuong an biéu quyét “Tdn thanh” hogc
“Khong tdn thanh” hodc “Khéng co y kién” véi mdi vin dé duoc dua ra
bidu quyét tai cudc hop PHDCP da dugc cai dat tai hé théng bo phiéu dién
tir;

(b) Sau d6, Pai biéu tién hanh xéc nhan biéu quyét dé hé thong bd phiéu dién
tir ghi nhén két qua.

- Mdt sb quy dinh khac khi thyc hién bo phiéu dién tir:
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Quy ché lam viée tai cude hop Pai hoi déng cé dong ThuDuc House

(a) Truomg hop Pai biéu khong thyuc hién hét cac vén dé biéu quyét theo noi
dung chuong trinh cude hop DPHDCD thi cdc van dé chua duge biéu quyét
dugc xem nhu Dai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu quyét van dé do;

(b) Trudmg hop phat sinh céc van dé ngoai ndi dung chuong trinh cudc hop
DHDCD da giri, Dai biéu c6 thé bidu quyét bd sung. Néu Dai biéu khong
thuc hién biéu quyét véi nhimg vén dé phét sinh thi xem nhu Pai biéu
khong tién hanh bo phiéu biéu quyét vin d& phat sinh dé;

(c) Dai biéu cé thé thay ddi két qua bidu quyét (nhung khéng thé hiy két qua
bi€u quyét); bao gdm ca két qua biéu quyét bd sung nhimg vén dé phat sinh
ngodi ndi dung chuong trinh cugc hop PHPCPD. Hé théng dién tir chi ghi
nhén kiém phiéu déi véi két qua biéu quyét cudi cung tai thoi diém két
thiic bo phiéu dién tir cua timg dot kiém phiéu duoc quy dinh trong Quy
ché lam viéc tai cudc hop PHPCD.

4. Thé I¢ biéu quyét:

Cir mt (01) cd phan twong duong véi mét (01) quyén biéu quyét. M3i Pai biéu tham

du dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét.

- Tai ngay dang ky cudi cing (20/03/2026) tong sé cé phan cé quyén biéu quyét cia
Cong ty la: 112.652.767 cb phén twong dwong 112.652.767 quyén biéu quyét;

- Céc vhn @ dugc bidu quyét tai cude hop PHDCP chi dugc théng qua khi dugce s6
¢6 dong s& hitu trén 50% tdng sb phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong du hop tan
thanh. Péi véi céc vin d& biéu quyét dugc quy dinh tai khoan 1 Piéu 21 Diéu 1&
Cong ty thi phai c6 sy ddng ¥ tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét trér 1én cla tat ca cb
dong du hop tan thanh.

- Cb dong/ dai dién iy quyén c6 lgi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét dbi véi
céc hop ddng va giao dich c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san Cong ty ghi trong béo
c4o tai chinh gén nhét; cdc hop ddng hoic giao dich nay chi dugc chép thuan khi c6
sb cd déng/ dai dién Gy quyén chiém tir 65% tdng s6 phiéu biéu quyét con lai téan
thanh (theo khoan 4 Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020);

- Cb dong/ dai dién ity quyén cb dong so hitu tir 51% tdng s b phén ¢6 quyén biéu
quyét tré 1én hogic ngudi c6 lién quan clia cd dong d6 khéng c6 quyén biéu quyét doi
véi cac hop ddng va giao dich ¢é gia tri 1ém hon 10% (tong gié tri tai san Cong ty ghi
trong béo céo tai chinh gén nhét) véi cd dong d6 (theo Piém b khoan 3 va khoan 4
Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

5. Ghi nhin két qua biéu quyét:

- Ban kiém phiéu s& kiém tra, tong hop va bdo cdo Chu toa két qua kiém phiéu cta
timg vén dé theo ndi dung chuong trinh cudc hop PHDCD.

- Dbi véi hinh thirc gio phiéu biéu quyét s& cong bd két qua ngay sau khi biéu quyét
cdc ndi dung tai cude hop. Két qua biu quyét con lai s& duge Ban Kiém phiéu céng
b tai cude hop ngay sau khi hoan tat cong tac kiém phiéu.
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Quy ché lam vigc tai cuge hop Pai hi déng cé déng ThuDuc House

PIEU 13. BIEN BAN, NGHI QUYET CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG
- Tét ca céc ndi dung tai PHDCD phai dugc Thu ky cudc hop PHDPCD ghi vao Bién
ban hop.
- Bién ban hop, Nghi quyét PHPCP phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac
cudc hop PHDCD.

PIEU 14. HIEU LU'C THI HANH QUY CHE

- Quy ché nay dugc doc cong khai truéc DPHDCPD thudng nién nam 2026 va cé hiéu
lyc thi hanh ngay khi PHPCD Céng ty C6 phan Phat trién Nha Thi Dirc biéu quyét
thong qua.

- Cb dong, dai dién theo iy quyén cua cd dong va khach mdi c6 trach nhiém tun theo
su diéu hanh ctia Chu toa céc quy dinh tai Quy ché nay va ton trong két qua cua cudc
hop PHPCP. Cb déng, dai dién theo iy quyén va khach mdi vi pham Quy ché thi
tuy theo mirc do cu thé Chu toa s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir ly theo quy dinh tai
Piéu lé Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Noi nhdn:

- DHDCD;

- HPQT, UBKT:;
- Téng Gidm déc;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Déc lap — Tw do — Hanh phiic
S8: 266 /2026/TDH/BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 01 thdng 04 nim 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC
Ky bdo cdo: Nim tai chinh 2025

Kinh giri: Pai hji dong cé dong
Céng ty C6 Phin Phat Trién Nha Thi Dire
Thyc hién quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty, Nghi quyét s6 664/NQ-DPHDCD/2025 ngay
27/06/2025 cua Pai hoi dong cb dong nam 2025, Hoi ddng Quan Tri (“HPQT”) tran trong
béo céo Dai hoi dong cb dong (“PHPCP”) vé tinh hinh hoat dong cia HDQT trong nim
tai chinh 2025 va dinh huéng ké hoach cho nam 2026 nhu sau:

PHAN I
GIOI THIEU CHUNG

« Tén cong ty: Coéng ty C6 Phin Phat Trién Nha Thi Pirc

» Dia chi: 57 Song Hanh, Khu phé 5, Phuong Binh Trung, Thanh phé H Chi Minh,
Viét Nam.

» Ngay thanh lap: 02/02/1990
« Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh bat déng san.
« Thanh vién Hoi dong Quan tri (HDQT) (tai thoi diém bdo cdo):
o Chu tich HDQT: Ong Trén Thanh Vinh
o Cac thanh vién HPQT:
Ba Tran Thi Lién — Thanh vién;
Ong Vil Hai Quéan — Thanh vién dgc 1ap Hoi ddng Quan Tri;

PHAN II
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2025

1. Tong quan hoat djng:
1.1. Cong téc chi dao thue hi¢n Nghi quyét ciia PHDCPD:

Bado cdo hoat dong cua Hpi dong Quan tri nam 2025
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Nam 2025, HDQT da phdi hop Ban Diéu Hanh t chic thanh cong 02 phién hop
DHDCP gbm:

- Phién hop PHDCD bt thuong vao ngay 14/02/2025;

- Phi€n hop DPHDCD thudng nién vao ngay 27/06/2025.

DHDCD da thong qua chuong trinh Pai hgi va cée béo céo lién quan dén hoat dong
quan tri, gidm sat va quan ly diéu hanh SXKD trong ndm 2024 cua Hoi df‘mg Quan tri, Uy
ban Kiém ton, Ban Téng Gidm Ddc, ddng thdi phé chudn céc ni dung quan trong gbm
Béo céo tai chinh riéng va hop nhit da kiém todn ndm 2024; Phuong 4n phan phéi loi nhudn
ndm 2024; Thu lao HDQT va UBKT nam 2024 va ké hoach chi nam 2025; Ké hoach kinh
doanh nam 2025; Ké hoach phén phéi lgi nhuén ndm 2025; Lya chon don vi kiém toan doc
ap kiém ton bao cdo tai chinh nam 2025; Thay d4i thong tin v& dia chi tru s cia cong ty:
Stra doi, bd sung Diéu 1¢ cong ty; Bai nhiém va bau bd sung 03 thanh vién HDQT;

- Hoi ddng Quan trj can ctr Nghj quyét s6 664/NQ-DPHDCD/2025 ngay 27/06/2025 cuia
DHBDCD, da trién khai cc ngi dung theo ding quy dinh Piéu ¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé
quan tri Cong ty, Quy ché lam viéc cia HDQT va quy dinh clia phap luat.

- Hoi déng Quan Tri da chi dao, giam st hoat dong ciia Ban Tdéng Gidam Pédc dé kip
thoi giai quyét céc van dé phét sinh thudc thAm quyén, tao didu kién thuan lgi cho hoat déng
diéu hanh ctia Ban Téng Giam Déc.

1.2. Céac cude hop va ndi dung hop cia HDQT

Nam 2025, Hoi dong Quan tri da td chirc 21 phién hop.

Y kién két luan cta Hoi df‘mg Quan trj tai cac cudc hop nay da dugc thé hién day du tai
céc Bién ban hop Hoi ddng Quan tri, duge Thu ky HDPQT lép sau cac cude hop va dugc luu
trir day du trong hd so ctia Hoi dong Quan trj va duge bio céo chi tiét trong béo cdo quan tri
dinh ky 06 thang/ hodc bao cdo nam 2025, dugc cong bd thong tin theo quy dinh.

1.3. Cac cudc hop Hoi dong Quan tri:

1.3.1. Thong tin Thanh vién HDQT

Hi déng Quan tri nam 2025 duy tri co céu gdm 03 thanh vién. Céc cong viéc va hoat
déng cua Hoi dong quan trj duge duy tri lién tuc, dam bao viée gidm sat cong téc dicu hanh

3 .y A . . 5 .
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Gidm doc, dua ra dinh huéng phu hop dé nang
cao hiéu qua hoat dong va dat myc tiéu ké hoach kinh doanh.

Béo cdo hoat déng cua Hoi dong Quan tri
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Stt Thanh vién HDQT S6 bubihop | Ty 1é tham | Ly do khong
No. HDQT tham dy du hop tham dy hop/
I | Ong Nguyén Quang Nghia 02 9,09%  [Mién nhiém tir ngay
14/02/2025
2 | Ba V5 Thi Tudng Vy 02 9,09%  [Mién nhiém tir ngay
14/02/2025
3 | OngHoang Anh Phic 02 9,09%  Mién nhiém tir ngay:
14/02/2025
4 | Ong Trin Thanh Vinh 20 90,9% | Bé nhiém tir ngay
14/02/2025
5 | Ba Tran Thj Lién 20 90,9% | Bd nhiém tir ngay
14/02/2025
6 | Ong Vii Hai Quan 20 90,9% | Bd nhiém tir ngay
14/02/2025

Héi dong Quan Trj lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, quyét

dinh theo da s, thuc hién quyén va nghia vu theo Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cua

HDQT va quy dinh phap luat.

1.3.2. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hji ddng quan tri

Nam 2025, Hoi dong Quén trj da to chirc 21 phién hop. Y kién két luan cia Hoi dong

Quan trj tai cac cude hop nay di dugce thé hién diy di tai cac Bién ban hop Hoi dong Quan
trj duge Thu ky HPQT lap sau céc cudc hop va dugce luu triv day du trong hd so cua Hoi
dong Quan tri va dugc bao cdo chi tiét trong béo cdo quan tri dinh ky 06 thédng va bao cio

nam, dugc cong bd thong tin theo ding quy dinh.
Céc ndi dung quan trong dugc théng qua tai cac cudc hop Hoi ddng Quan tri nhu sau:

Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay Ngi dung Ty 1€
thong qua

91/2025/NQ-HBQT

23/01/2025 | NQ HPQT vv Chét danh sich img | 100%
vién tham gia bau cir b6 sung HDQT
nhiém ky 2020-2025

12/02/2025 | NQ HPQT vv Thay chirc vu Pai dién 100%

2 | 115/2025/NQ-HBQT (
vén va Chu tich - Giam dbc Cong ty
TNHH Khai Thac Dich Vu Thuduc
House
3 | 133/2025/NQ-HDQT | 17/02/2025 | NQ HPQT vv Bau chitc danh chn tich 100%

Bdo cdo hoat dong cua Hoi d&ng Quan tri
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HDQT nhiém ky 2020-2025

136/2025/NQ-HPQT

17/02/2025

NQ HDPQT vv Béu b sung Uy Ban
Kiém Toan nhiém ky 2020 — 2025

100%

153/2025/NQ-HPQT

18/02/2025

NQ hop HPQT vv Théng qua chi
truong giao dich véi Nguoi lién quan
nam 2025

100%

155/2025/NQ-HPQT

18/02/2025

NQ hop HPQT vv Cir Pai dién vén,
chirc danh Chu tich - Gidm Pdc Cong
ty TNHH Khai Théac Dich Vu Thuduc
House

100%

233/2025/NQ-HPQT

04/03/2025

NQ hop HPQT vv Thay déi dia chi tru
s, bd sung nganh nghé Coéng ty
TNHH Khai Thic Dich Vu Thuduc
House

100%

193/2025/NQ-HPQT

24/02/2025

NQ HDPQT vv Thay nguodi dai dién
von, Chi tich - Giam DPéc Céng ty
TNHH TM-DV Loc Phiic An

100%

216/2025/NQ-HPQT

28/02/2025

NQ hop HPQT vv Diéu chinh mic
Thu lao thanh vién Hoi dong Quan
Tri, Uy ban Kiém Toén Céng ty Cé
Phdn Phat Trién Nha Thu Pac Nam
2025

100%

10

247/2025/NQ-HPQT

10/03/2025

NQ HDPQT vv Théng qua Ké hoach
Kiém todn ndi bd nam 2025

100%

11

259/2025/NQ-HDQT

13/03/2025

NQ HDQT vv Gia han thoi gian td
chitc PHPCP 2025

100%

12

407/2025/NQ-HBQT

17/04/2025

NQ HDQT vv Théng qua ngay dang
ky cudi cung DPHDCD 2025

100%

13

434/2025/NQ-HBQT

21/04/2025

NQ HPQT vv Thong qua chu truong
Cong ty TNHH Khai Thic Dich Vu
ThuDuc House gép vén Thanh lap
CICP

100%

14

491/2025/NQ-HDBQT

12/05/2025

NQ HPQT vv Théng qua chu truong
b6 nhiém PTGD phu trach Kinh doanh

100%

15

512/2025/NQ-HDQT

16/05/2025

NQ HDQT vv Théng qua chu truong
chon don vi kiérq toan doc lap thuc
hién soét xét va kiém toan BCTC riéng

100%

Bdo cdo hoat dong cua Hpi dong Quan tri
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va hop nhat nam 2025

16

518/2025/NQ-HPQT

19/05/2025

NQ HDQT Théng qua chu truong
Thay Truéng ban KTNB tir Ong
Nguyén Vin Tuyén sang Ong Ding
Qudc Thai

100%

17

519/2025/NQ-HPQT

19/05/2025

NQ HBQT vv Théng qua chu truong
Nguoi phu tréch lién hé S& Giao Dich
Chimg Khoan TP.HCM tir Ong
Nguyén Vin Tuyén sang Ba Lé Ngoc
Xuén

100%

18

601/2025/NQ-HDQT

13/06/2025

NQ HBQT wvv Théng qua danh sach
ing vién Ung cw, dé cir chirc danh
thanh vién Hoi dong Quan Tri Cong ty
C6 Phan Phéit Trién Nha Thu Biec
nhiém ky 2025-2030

100%

19

667/2025/TDH/ NQ-
HPQT

27/06/2025

NQ HDPQT vv Biu, bd nhiém chuc
danh Chu tich, UBKT, Ban Diéu
Hanh, Ban KTNB, Nguoi phu trach
quan trj Cong ty kiém Thu ky HDQT
nhiém ky 2025-2030

100%

20

692/2025/TDH/ NQ-
HDQT

02/07/2025

NQ HPQT vv Diéu chinh mtrc thu lao
cho HPQT, UBKT tir Théng 07/2025
dén 12/2025

100%

21

722/2025/TDH/ NQ-
HPQT

21/07/2025

NQ HDQT vv Théng qua chu truong
Céng ty Cé Phén Phét Trién Nha Tha
Pic cho Céng ty CP Phan Phéi
Thuduc House vay vén kinh doanh

100%

22

764/2025/TDH/ NQ-
HDQT

28/07/2025

NQ HDQT vv Théng qua chu truong
Thay d6i co ciu td chirc Cong ty

100%

23

881/2025/TDH/ NQ-
HPQT

12/09/2025

NQ HDPQT vv Thdéng qua chu truong
gop von thanh lap Cong ty CO Phan
Thyuc Phdm ThuDuc House

100%

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hi dong quan tri doc lap

Thanh vién Hoi déng Quan tri djc lap cb trach nhiém bao dam tinh doc lap, khach
quan khi dua ra céc biéu quyét nham bao dam lgi ich cao nhét cho Céng ty va cac ¢ dong.

Trong ndm Ong Vii Hai Quén - thanh vién Hoi dong Quan tri dc 1ap da tham gia day
du cac cudc hop cia Hoi df‘mg Quan tri, tham gia dé xuét dinh huéng chién lugc, ké hoach
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kinh doanh, theo d&i hoat dong va xem xét thin trong, biéu quyét ndi dung ciia cac bién ban
hop HDQT.

1.5. Pdnh gi4 ciia HPQT vé két qua hoat djng Céng ty nim 2025:

Nam 2025 la nam ban 18 trong tién trinh tai cdu tric va dinh vi lai chién lugc phat trién
ctia Cong ty. Trong bdi canh thi truong bat dong san con nhiéu thach thirc, thanh khoan
chua phuc hoi dong déu va ap luc tai chinh van hién hiru, HDQT ghi nhin Ban Piéu hanh
da nd lyc trién khai cac giai phap linh hoat nhim duy tri hoat dong én dinh va timg budc cai
thi¢n hi¢u qua kinh doanh.

1.5.1. Vé két qua hoat dong:

« Cong ty thuc hién chién lwge kinh doanh than trong, tép trung tai co ciu danh muc

dAu tu, wu tién cac du 4n c6 tinh thanh khoan va hiéu qua cao.
« Kiém soét chat ché chi phi, toi wu ngudn luc, gidm 4p lyc tai chinh.

« Timg budc trién khai dinh huéng phat trién cdc cong ty thanh vién theo mé hinh
chuyén mén héa, dic biét trong linh vuc phin phéi va thuong mai mang thuong
hiéu Thuduc House.

Mic du két qua loi nhun chua dat ky vong nhu giai doan ting trudng trude day,
nhung céc chi sé an toan tai chinh va quan trj rii ro da duge cai thién dang ké, tao nén tang
viing chic cho giai doan phuc hdi. HDQT nhén dinh niam 2025 12 nam cing ¢ nén tang hon
la ndm bt pha. Nhitng quyét sach trong nim qua mang tinh chuan bi cho chu ky tang
truéng méi. Véi chién luge rd rang, bd may quan tri duge kién toan va dinh hudng phat
trién phu hgp, HPQT tin tuéng Cong ty sé ting budc khdi phuc da tang trudng bén virng
trong cac nam tiép theo.

1.5.2. V& cong tac quin tri va tai céu tric

Nam 2025, HDQT tép trung vao:

« Hoan thién mé hinh quan tri theo huéng minh bach, chuén héa quy trinh kiém soat
ndi bo.

« Cing c¢b hé théng phap 1y du 4n va xir ly céc tdn dong lich sir.

« Ra soat, co céu lai cac khoan dau tu ngoai nganh nhim tap trung vao linh vuc cdt

16i.
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HPQT dénh gia cao tinh than déng hanh ctia ¢b dong, ddi tac va toan thé CBNV trong

giai doan chuyén minh nay.
1.5. 3. Pinh hwéng chuyén d6i mé hinh ting truéng

Nam 2025 danh dau budc chuyén tir ting truong theo quy moé sang tang truong theo
chiéu séu, tdp trung vao:

« Phat trién hé sinh thai thwong hiéu Thuduc House.

« MG hinh cong ty thanh vién chuyén trach phén phdi va thuong mai.

« Tang cudng quan tri tai chinh, kiém soét rui ro va dam bao an toan dong tién.

1.5.4. Vé trién khai nhiém vy khéc:

Thyc hién Nghi quyét sé 664/NQ-DHDCD/2025 ngay 27/06/2025 cia PHDPCD,
HDQT di phdi hop UBKT va Ban Diéu Hanh trién khai thuc hién cac nhiém vu:

- Thay déi thong tin dia chi tru s& chinh ciia Cong ty theo gidy ching nhin PKKD
sira d6i bd sung Lan thir 31, cdp ngay 18/09/2025.

- Lya chon don vi kiém toan ddc lap kiém toan bao céo tai chinh ndm 2025 la Céng
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Tong mirc phi dich vu kiém toan Bdo cdo tai chinh
riéng va hop nhét 1a 777.600.000VND (bay trim bay muoi bay triéu, sdu trdm ngan déng),
di bao gom thué GTGT.

- Cac hoat dong san xuét kinh doanh va cong viéc khac cua Cong ty déu da duoc
thuc hién kip thoi theo cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong va Hoi dong
Quan tri trong ndm.

1.6. Giam sat cia HDQT véi Ban Tong Giam doc

Hoat dong giam sat, danh gia cia HDQT ddi v6i Ban Téng Giam Déc thye hién theo
quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong cua HDQT.

HDQT dénh gid Téng Giam déc da diéu hanh hoat dong Cong ty ndm 2025 vdi tinh
thdn trach nhiém cao, chi dong va linh hoat trong bbi canh thi truong con nhiéu khé khan.
Ban Diéu hanh da trién khai ddng b cac giai phap tai cu tric, kiém soat chi phi, dam bao
an toan tai chinh va duy tri hoat dong 6n dinh cua hé théng,

Cong tac quan tri ndi bo, kiém soat rui ro va xir Iy céc tén dong duge cha trong, timg

bude ciing ¢b nén tang phat trién bén vimg. Su phdi hop chat ché gitra Ban Piéu hanh va
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HDQT da gép phan giir vimng dinh hudéng chién lugc va chuén bi diéu kién cho giai doan

ting trudng tiép theo.

2. CHI TRA THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, NGUOI PHU TRACH QUAN TRI VA
CAC TIEU BAN TRU'C THUQC HPQT

Viéc chi tra tha lao cia Hoi dong Quan tri, Uy ban Kiém toan, Ngudi phu trach quan
trj va cac tiéu ban truc thudc Hoi dﬁ‘mg Quan trj trong nam 2025 thyc hién theo Nghi quyét

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025, cu thé nhu sau:

Stt Noi dung Ké hoach Pi chi
1 | Hoi dong Quan tri 1.000.000.000 dong 998.888.897 dbng
2 | Uy ban Kiém toén 300.000.000 déng 200.000.000 dong
Téng cong 1.300.000.000 dong 1.198.888.897 dong

Thu lao cuia tirng thanh vién Hoi dE‘mg Quan trj va Uy ban Kiém toan dugc cp nhat chi
tiét tai Muc 29 Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng da kiém todn ndm 2025 cia ThuDuc

House.

3. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

3.1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do c¢éng ty dai ching nim quyén
kiém so4t trén 50% tré 1én von didu 1¢é voi thanh vien HDQT va nhirng ngudi co lién
quan cta thanh vién do:

Chi tiét vui long tham khao Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 da cong bd
tai Website Cong ty ngay 28/01/2026.

3.2. Giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT la thanh vién
sang lap hodc 1a ngudi quin Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit truéce
thoi diém giao dich

Chi tiét vui long tham khao B4o cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 d& cong bd
tai Website Cong ty ngay 28/01/2026.

PHAN II:
KE HOACH HOAT PQONG CUA HQI BPONG QUAN TRI NAM 2026

1. Pinh hwéng tong thé:
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Nam 2026 dugc xac dinh 1a nam tiép tuc cing cb nén tang. Céng ty tap trung 6n dinh
tai chinh, ning cao hiu qua hoat dong va timg budc khéi phuc ting trudng bén vimg trén

co' &' quan trj than trong va kiém soat rai ro chat ché.
2. Pinh huéng kinh doanh

« Tap trung linh vye ¢6t 16i: Ra soét va co chu lai danh muc ddu tu, wu tién céc du

4n c6 phép ly hoan chinh, kha nang trién khai va thu hdi vén tét.

« Phat trién hé sinh thai thwong hi¢u Thuduc House: Pdy manh hoat dong phan
phéi, thuong mai va cac nganh nghé bd trg théng qua md hinh céng ty thanh vién

chuyén mon héa.

 Ting cwong dong tién: Chi dong phuong 4n thu hdi céng ng, xir Iy tai san ton

dong va tbi wu vong quay von.
3. Pinh hwéng tai chinh

Co céu lai ngudn von theo hudng an toan.

Kiém soat chi phi, tdi ru hiéu qua str dung von.

Minh bach héa béo cdo tai chinh, ning cao uy tin véi cd dong va ddi tac.

4. Pinh hwéng quan trj

.

Hoan thién hé théng quy ché nodi bd, phin quyén rd rang gitra Cong ty me va cac

cong ty thanh vién.

Néng cao nang luc doi ngii quan ly trung cip va ké thira.

Ung dung cong nghé trong quén 1y vén hanh va kiém soét ndi bd.

. Muc tiéu chién luge

h

Timg bude phuc hdi hiéu qué kinh doanh.

Cting cb thuong hiéu Thuduc House trén thi trudng.

Tao nén tang cho chu ky ting truong on dinh giai doan 2026-2030.

6. Mot 56 muc tiéu ké hoach cu thé:

6.1/ K& hoach kinh doanh nim 2026 véi céc chi tiéu dit ra nhw sau:
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Don vi tinh: triéu dc‘ing

Chi tiéu Thuc hién Ké hoach Ty 16 KH
2025 2026 2026/TH
2025

K¢é hoach kinh doanh h¢p nhit _ EhaE
Téng Doanh thu 253.028 249.698 98,68%
Loi nhuén/15 trude thué TNDN 108.848 38.499 35,37%
Loi nhuan/I15 sau thué TNDN 108.306 38.474 35,52%
Loi nhuan/I3 sau thué ciia Cong ty me 108.446 38.693 34,00%
K¢ hoach kinh doanh Céng ty me i st |
Doanh thu 169.153 108.568 64,18%
Loi nhuan/13 trude thué TNDN 107.137 35.598 33,23%
Lgi nhuan/I3 sau thué TNDN 107.137 35.598 33,23%

Pé dam bao hoan thanh cdc muc tiéu va chi tiéu da dé ra cho nam 2026, HDQT théng
nhéat dinh huéng Ban Diéu hanh tép trung trién khai ddng bd cac giai phap vé kinh doanh,
tai chinh va quan trj theo nguyén téc than trong, hiéu qua va kiém soét rii ro chit ché.

Cu thé céc chuong trinh hanh ddng, 19 trinh trién khai, phéan céng trach nhiém va hé¢
théng chi tiéu kiém soat s& dugc Ban Diéu hanh xdy dung chi tiét va béo cdo ddy du trong
phan Bao cao hoat dong kinh doanh va Ké hoach thuc hién nim 2026 trinh Pai hdi dong co
dong xem xét.

HDQT sé& ting cudong cong tac gidm sat, danh gid dinh ky viéc trién khai ké hoach
nhim dam bao tinh minh bach, kip thoi diéu chinh khi cén thiét va giir vimg dinh huéng
phat trién bén vimg cia Cong ty.

6.2/ Ké hoach chi thu lao, lwong va thwong danh cho HDQT va UBKT

Can cir yéu ciu cong tic quan tri va gidm sat cac hoat dong kinh doanh trong ndm
2026 ctia Hoi ddng quan tri va Uy ban kiém toan, Hoi déng Quan trj trinh DPHDCD thong
qua ké hoach chi thi lao va trich thuong ndm tai chinh 2026 nhu sau:

- K& hoach chi phi 2026: Téng mirc chi phi cua Hoi dong Quan trj, Uy ban kiém todn
tdi da khong qua 1.300.000.000 dong/ndm.
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- Ké hoach trich thwémg nam 2026: Hién Cong ty vn con 13 liiy ké nén Hoi dong
Quaén Trj khong c¢6 ké hoach trich thuéng cho HDQT va Ban Piéu Hanh trong nam 2026,

Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua,

Noi nhin: ’ TM H l | BONG QUAN TRI
- HDQT; UBKT “dé bdo cdo”; :

- TGP Céng ty “d@é biét";

- DPHDCD “dé thong qua”;
- Luu

TRAN THANH VINH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
kR hwhh R hk ¥ % o o ok ok o ok o ok o e e ok
S6: 267/2026/TDH/BC-TGD TP.HCM, ngay 01 thdng 04 nam 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Vé két qui hoat dong kinh doanh nim 2025 & ké hoach nim 2026
Kinh gui: Pai héi a’c‘;ng cé dong
Céng ty C6 Phan Phdt Trién Nha Thii Piec

Thay mat Ban Tdng gidm déc, toi xin béo céo Dai hoi déng cb dong két qua hoat
dong nam 2025 & ké hoach nim 2026 nhur sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

1. Tinh hinh chung:

Nam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té vi mé trong nude va quéc té tiép tuc c6
nhiéu bién dong. Qua trinh phuc hdi kinh té dién ra khéng ddng déu giita céc linh vyec:
tai chinh, bét dong san va dau tu thuong mai. Ap lwc vé 1ai sudt, dong tién, chi phi dau
vao, chinh sach vé tai chinh va thué c6 nhiéu thay déi, yéu ciu tuan thu phap 1y ngay
cang chit ché, dit ra nhidu thach thirc déi voi cong ddng doanh nghiép.

Bén canh d6, moéi trudng kinh doanh ngay cang doi héi doanh nghiép phai nang
cao ning luc quan tri, minh bach thong tin, kiém sot rii ro va sir dung hiéu qua ngut"m
lrc. Trong bdi canh d6, nhiéu doanh nghiép lua chon chién lugc than trong, tip trung 6n
dinh hoat dong va cing ¢b nén tang cho giai doan phat trién tiép theo thay vi m& rong
nhanh quy md.

2. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nam 2025:

Trong bdi canh chung néu trén, nim 2025 duge xac dinh 12 nim ban 1& déi véi
Thuduc House, tép trung vao muc tiéu én dinh hoat dong, xir ly céc ton tai, tai cdu tric
toan dién va tirng budc phuc hdi kinh doanh.

Dudi su chi dao cua Dai hi dfﬁng cd dong, Hoi df‘ing quan tri va sy diéu hanh cua
Ban Téng Gidm déc, Cong ty da trién khai nhiu giai phap nhdm cling ¢6 ndi lyc, ning
cao hiu qua quan tri va ting budc cai thién két qua hoat dong.

2.1- Két qua kinh doanh nim 2025:

Bdo cdo cua Ban Tong Gidam doc Trang 1/17
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Don vi: triéu dc’:ng

Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ti 1§
2025 2025 TH/KH

Két qué kinh doanh hop nhat
Tdng doanh thu 235.365 253.028| 107,50%
Tong chi phi 168.884 144.180 85,37%
Loi nhuén (1) trude thué TNDN 66.481 108.848 | 163,73%
Loi nhudn (1) sau thué TNDN 108.306
Loi nhuan (18) sau thué Céng ty me 108.446
Két qua kinh doanh Céng ty me
Téng doanh thu 139.315 169.153 | 121,42%
Tbng chi phi 78.188 62.016 79,32%
Loi nhudn (13) truée thué TNDN 61.127 107.137 | 17527%
Loi nhuan (15) sau thué TNDN 107.137

DOANH THU - LAI GOP - Ti SUAT LAI GOQP

DPon vi: triéu d‘éng

Chi tiéu Niim 2021 | Niam 2022 | Nim 2023 | Nam 2024 | Niam 2025
Téng doanh 755.899 180.951 131.208 86.653 253.028
thu

Lai gbp (863.807) 17.791 (61.926) (303.362) 108.848
Ti sudt lai -114,28% 9,83% -47,20% -350,09% 43,02%
gop/ TDT

Trong nam 2025, Thuduc House da:

« On dinh va duy tri hoat dong kinh doanh, tdp trung vao céc linh vuc phi hop voi
diéu kién thyc té cia Cong ty.

« Chu déng diéu chinh ké hoach va phuong 4n kinh doanh theo dién bién thi
truong, uu tién cac hoat dong c6 kha ning tao dong tién va han ché rui ro.

« Ghi nhén két qua kinh doanh c6 sy cai thién rd rét so véi céc nim truée, ndi bat
la viéc Cong ty da quay tr lai trang thai c6 13i, ddnh déu buéce chuyén bién quan
trong trong qua trinh phuc héi.

Loi nhuén trong nam chi yéu dén tir:

« Hiéu qua cua céc bién phap tai cdu tric va kiém soat chi phi;

« Thu nhép phat sinh tir viéc xir 1y, giai quyét céc tdn tai va vin dé phap ly kéo dai
tir giai doan trudc;

Bdo cdo ctia Ban Tong Giam déc
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« Su cai thién dan cia mét sd hoat dong kinh doanh.
2.2- Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

Tbng tai san cua Céng ty nam 2025 hau nhu khong thay doi so véi nam 2024 va
tiép tuc & murc thip so voi cdc ndm trude. Didu nay 1a hé qua tir viéc Cong ty phai trich
lap du phong cac khoan phai thu kho doi dan dén 13 rat cao.

TAI SAN - VON CHU SO HU'U
Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nam 2021 Niim 2022 Nim 2023 Nam 2024 Niam 2025
Tai san 1.842.122,94 | 1.418.433,17 | 1.333.502,49 685.690,05 | 685.440,80
Vén chu s& 620.773,43 438.676,67 375.683,35 70.484,50 | 181.290,86
hiru

Tilé 33,70% 30,93% 28,17% 10,28% 26,45%

Ti 1& vdn chti s& hiru so véi tai san da ting 16,17% so véi nam 2024. Hién nay trong
co céu tai san ngin han cua Cong ty, chiém ty trong 16n 1a hai khoan myc cic khoan
phai thu ngén han 85,86 ty ddng (giam 20,13 ty dong, twong dwong 23,45% so voi ndm
trude) va hang ton kho 274,43 ty déng (ting 45,13 ty dong, twong duong 19,68% so véi
nam truéc). Ly do: thanh 14p cong ty con - Cong ty C phan Phan phéi Thuduchouse,
hoat dong trong linh vuc phan phdi thiét bi dién gia dung). Déi v6i cac khoan phai thu
khéc, Cong ty dang tich cuc lam viéc véi céc ddi tac dé thu hdi cong ng.

TAI SAN NGAN HAN - TAI SAN DAI HAN
Don vi: triéu d&ng

Chi tiéu Niam 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Niam 2024 | Nim 2025
Tai sén ngén 1.175.753,35 903.161,57 853.498,67 400.017,87 | 400.901,55
han

Tai san dai 666.369,60 515.271,60 480.003,83 285.672,18 | 284.539,26
han

b) Tinh hinh ng phai tri:

No phai tra ctia Cong ty dén 31/12/2025 chu yéu 1a ng phai tra ngén han 430,45 ty
dong (giam 113,44 ty dong, tuong duong 20,85% so véi ndm trude 1a do hach toan lai
khodn phai trd chdm nodp thué 91,76 ty déng do thing kién Thué TP.HCM vu kién vi
pham hanh chinh), trong khi n¢ phai tra dai han cia Cong ty chi chiém ty trong nho
73,7 ty dong (ting 2,4 ty ddng so véi nam 2024).
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Nhin chung, co cdu tai chinh hién nay cua Cong ty da qua giai doan kho khan, cac

khoan phai thu khoéng c6 kha nang thu hdi dd dugc lap du phong, ngudn vén cia Cong

ty dang & murc an toan, khong tiém &n rui ro dbi voi hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

NQ NGAN HAN — NQ DAI HAN

Don vi: triéu dSng
Chi tiéu Niam 2021 Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 Nam 2025
No ngan han | 1.153.943,25 944.827,30 | 923.908,01 579.895,45 430.445,15
No dai han 67.406,25 34.929,19| 33.911,14 71.313,09 73.704,79

b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu tai chinh Nim 2022 | Nim 2023 | Nam 2024 | Niam 2025
Chi s6 ¢6 phiéu (dng)
EPS 44 -554 -2.705 963
BV 3.891 3.334 626 1.609
Kha néng sinh 1&i (%)
Bién 1ai gop 51,1 13,9 42,9 20,03
ROS 4,7 -52,1 -621,9 88,21
ROE 1.9 -16,7 -432,3 59,74
ROA 0,6 -4,7 -44.4 15,80
Ning lue hoat dong (1An)
Vong quay phai thu 0,8 0,5 0,1 0,14
Vong quay hang TK 0.3 0,4 0,1 0,23
Vong quay phai tra 0.6 0,7 0,2 0,69
Vong quay tong TS 0,1 0,1 0,05 0,18
Vong quay VCHS 0.4 0,3 0,2 0,98
Co cu vbn (%)
No phai tra/ Tong tai san 69.1 71,8 89,7 73,6
No phai trd/ VCSH 2233 255,0 873.,0 278,1
No vay ngan hang 0 0 0 0
Kha ning thanh todn (lin)
Thanh todn ngan han 0,96 0,92 0,69 0,93
Thanh toan nhanh 0,64 0,63 0,29 0,29

Danh gia vé hoat dong dau tu tai chinh:

- Cong ty chu trong cdng tac quan tri tai chinh, quan ly dong tién theo hudéng chit
ch€ va thén trong.
- Thuyc hién ra soét, co cdu lai cdc khoan cong ng, nghia vu tai chinh va danh muc
dAu tu nhdm dam bao an toan tai chinh.
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- Mic dir két qua kinh doanh da c6 13i tro lai, 13 lily ké tir cdc nam trudce van con &
mirc 16n, tiép tuc 1a ap luc can duge xir ly trong cac giai doan tiép theo.

2.3- Tinh hinh nhan sy:
a) Nhian sy Thuduc House Group:

- Tinh dén ngay 31/12/2025, Thuduc House cé témg cong 70 ngudi lao dong, lam viéc
tai Cong ty me va cac cong ty thanh vién (TDHS, TDHD, TDHF, TDHT).

- Trong nim 2025, Céng ty tap trung 6n dinh td chirc, kién toan bd may va tai cdu tric
nguf‘m nhan lyc nhim dam bao hoat dong lién tuc, ndng cao hiéu qua van hanh va timg
budc chudn bi nén tang nhén su cho giai doan phat trién tiép theo.

- Co céu nhén su dugc td chirc theo hudng tinh gon — 18 chirc ning — kiém soat tét chi
phi nhén sy, dong thoi dam bao duy tri ddi ngii c6 kinh nghiém, am hiéu hoat dong cua
Céng ty trong bdi canh thj truong bét dong san va mdi trudng kinh doanh con nhiéu thach
thire.

Bing thong ké Nhin sy theo tirng don vi
Tén Cong ty S6 lwgng nhén sw
Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Thu Dirc 22
Cong ty TNHH Khai Théac Dich Vu ThuDuc House 12
Cong ty Cé Phin Phan Phéi ThuDuc House 24
Cong ty C6 Phan Thyc Pham ThuDuc House 10
Cong ty TNHH Phat Trién Thuong Mai Dich Vu Thu e 2

b) Nhén sy riéng Thuduc House:

Tinh dén ngay 31/12/2025, Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thu Pirc ¢ 22 ngwdi lao
dong, trong do:
Nam: 8 nguoi
Nir: 14 nguoi. Trong dé, lyc luong lao dong nit chiém ty trong cao, phin anh dic
thii co cdu nhén sy cia Cong ty trong cdc mang nghiép vu quan tri, tai chinh — ké
toan va hanh chinh.

Déi ngli nhan sy cua Coéng ty ¢é trinh d§ chuyén moén, dugce duy tri & quy md phu hop
v6i dinh huéng quan trj tap trung vao chét lugng nhan sy, tinh linh hoat va kha nang dam
dwong nhiéu nhiém vu pht hop véi giai doan Cong ty dang tip trung 6n dinh hoat déng va
cting ¢6 lai nén tang quan tri. Pic biét, lyc lugng lao dong Cong ty c6 trinh d dai hoc va
trén dai hoc chiém ty trong chi yéu, ddp tmg yéu ciu vé quan trj, tai chinh, k§ thuat va
nghiép vu chuyén mon, tao diéu kién thuan lgi cho viéc trién khai cac hoat dong dao tao
ndng cao va chuén héa nang Iyc trong thoi gian téi.

b) Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:
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» Mikc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong:
- Mirc lwvong binh quan CB-CNV: 20.606.360 dong/ngudi/ thang

» Chinh sidch lao djong nhim dam béo sirc khée, an toan va phiic lgi ciia ngwoi
lao djng:

- Chinh sach bao hiém xa hoi ctia NLD: 100% lao dong dugc Cong ty thuc hién
chinh séch bao hiém xa hoi. Ngoai ra Cong ty con mua géi bao hiém sirc khoe Bao Viét
cho tirng ca nhan nhim chia sé, cham séc phiic 1gi ti wu nhat cho Ngudi lao dong toan

tdm phuc vu Cong ty.
- Ché do phc lgi cho NLB: Céng ty quan tdm tao diéu kién cho CB-CNV hoc tap

nang cao toan dién cac mat tir tr tuong, 16i séng, tac phong, chuyén mén-nghiép vu; két
hop Cong Poan Co S& trang bi trang phuc lao dong; té chirc kham stc khée dinh ky;
tham hoi CB-CNV hoic than nhan m dau, bénh tat; hd tro chi tra trg cip nghi viéc; chi
tra trg cdp cho ngudi lao déng nit/ vo clia ngudi lao ddng nam sinh con; trg cép cho nir
lao dong nhéan ngay 1& Quédc té Phu nir 8-3; Phu nir Viét Nam 20/10; trg cip cho nam lao
dong nhén ngay cia Cha; ngay Qudc té Pan éng; trg cdp con CB-CNV nhan ngay Qubc
té thiéu nhi 1/6; Tét Trung Thu; khen thuéng cho cac chau hoc sinh gioi, kha & cubi mdi
nam hoc; va td chirc cac hoat dong gin két CN-CNV nhu td chirc tham quan nghi mat,
Team building, giao luu sinh nhat quy..v.v...

- Cong ty ciing td chirc tot cong téc twong trg gitp d& 1an nhau; cac cong téc ting h
vi nguoi ngheo, hd trg thién tai, 1i lut, quy hoc bong, ting hd cac chuong trinh bién dao
qué huong,.. do ban nganh chirc ning té chirc nham néng cao van hoa doanh nghiép va
tinh than san sé trong CB-CNV.

= Hoat dyng dao tao nguwoi lao dong:

-Viéc xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc duge
Thuduc House thuc hién hang nam.

Panh gia vé tinh hinh nhén sy va quan tri ndi bd:

Trong nam 2025, Thuduc House tiép tuc diy manh:

- Cung ¢ by méy quan tri va diéu hanh, kién toan nhan su cha chét phit hop véi
dinh huéng tai co céu.

- Chuén héa quy trinh ndi bd, ting cuomg ky ludt, ky cwong trong quan ly va diéu
hanh.

- Thuc hién ddy du nghia vu céng bé théng tin, tudn thi quy dinh phap luat va cic
chudn muc quan tri doanh nghiép.
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2.4- Tinh hinh diu tw va phat trién céc du an:

- V6i 35 nam hoat dong trong linh virc kinh doanh bét dong san, Thuduc House da
khang dinh dugc thuong hiéu va niém tin ddi véi khach hang. Thuduc House di thuc
hién thanh cong hon 50 dy 4n bat dong san gdm céc du 4n khu d thi méi, cac dy 4n cin
h¢ chung cu tir trung binh dén cao cip, cic dy 4n trung tam thuong mai, cum chg déu
mdi néng san, van phong cho thué va khich san cao cap.

- Hoat dong déu tu bit dong san ctia Thuduc House trai dai trén nhiéu viing mién
ca nudc. Trong do, c6 thé ké dén mot s6 du 4n tiéu biéu ctia Thuduc House nhur:

+ Dy 4n Cantavil va Cantavil Premier (lién doanh véi tdp doan Daewon - Han
Quédc);

+ Cum Cho dau mbi ndng san thyuc phﬁm Thu Bc;

+ Khu nha ¢ Binh An, Binh Chiéu, An Pht, Phuéc Long Spring Town;

+ Chung cu TDH — Truong Tho, chung cu TDH - Phuéc Binh, chung cu cao cip
Centum Wealth (lién doanh véi Daewon), Citrine Apartment, TDH RiverView;

- Thuduc House ciing thuc hién da dang héa céc san phidm bt dong san khi phat
trién cdc du 4n & nhiéu loai hinh va phan khc tir trung binh dén cao cdp. Trong d6, viée
phét trién dong san phdm & phan khuc trung binh (S-Home) dé dap ung kip thoi voi su
thay dbi va nhu ciu cua nguoi dan Viét Nam da thu hat dugce sy quan tdm cua khach
hang va co tinh thanh khoan cao, v6i su thanh cong tir dong san pham can ho nho dau
tién mang thuong hiéu S-Home 1a chung cu S-Home Phuéc Long (Thanh phé Thu Dic
cii), chung cw TDH River View (Thanh phé Thu Bic cii).

- Thi truong bét dong san nam qua c6 nhiéu bién dong manh bén canh nhing kho
khan cta thi trudng von thi viéc sap nhdp céc tinh thanh, thay @i chi trurong chinh
s4ch. thil tuc hianh chinh theo huéng thiic diy phat trién kinh t€ da tao ra anh hudng dén
viéc trién khai du 4n trén khép ca nuéce, dem lai nhiéu co hdi ciing nhu thach thirc véi
Cong ty.

- Trong ndm 2025, viéc trién khai cac dy 4n da c6 nhiéu tin hiéu tich cuc dit Cong
ty it nhiéu ciing bj anh huéng do Cong ty con dang giai quyét vy viéc lién quan dén hoat
dong kinh doanh linh kién dién tir giai doan 2017-2019, bi cudng ché héa don truée do.
Hién Céng ty da bat dAu phat trién nghién ciru, thim dinh duge dy 4n méi dong thoi xac
dinh tép trung giai quyét céc dy an cho khach hang da mua san phim tai cac dv 4n va
tim ra giai phap, huéng di téi wu cho nhitng dy an da ton dong tir nhiéu nam qua nhung
hién nay la nhitng vi tri bit dong san ddy tiém ning phu hgp dinh huéng quy hoach
TOD.
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CONG TAC CAP GIAY CHUNG NHAN QSDP CHO KHACH HANG:

Ngay 16/04/2025, tai cudc hop do S& TN&MT TP.HCM chii tri vé viéc giai quyét
cac ndi dung lién quan dén cong tic cp sd hong cho té chirc, ¢4 nhén tai cac dy an phat
trién nha & thuong mai trén dia ban TP.HCM, nhiéu du 4n nha ¢ thwong mai do Cong ty
C6 Phén Phat Trién Nha Thu Pirc 1am cht diu tr da duge ban nganh chirc nang théo g&
khoé khén, huéng dan thi tuc dé thuc hién dang ky cdp Gidy chirng nhén theo quy dinh.

Dén cudi nam 2025, Céng ty da thuc hién hoan tét thu tuc cAp GCN cho khéch
hang tai cac dy an:
1/ Tén du an: Chung cu TDH-RiverView
Vi tri: Phuong Tam Binh
Hién trang phap ly:
- Tong cong 214 can + 1 cdan nha tré thudc quyén sir dung ctia chu déu tw nhung
khong dwoc ban
-Da ban 214
- Da cdp 213 GCN cho KH (con 01 can khdch chua cung cdp théng tin).

2/ Tén dy an: Chung cu Citrine Apartment
Vi tri: Phuong Phudce Long
Hién trang phap ly:
- Tong cong 226 can
-Da ban: 226
- Dd cdp 225 GCN cho KH (con 01 can khdch chuwa cung cap théng tin).

3/ Cong ty dang tiép tuc thuc hién thi tuc cip GCN cho khach hang tai cac du an
Chung cu TDH Phuéc Long; cdp GCN cho céc dy an dét nén Khu nha & Binh An - An
Phti - Binh Chiéu 1 - Binh Chiéu 2 theo tién do g& bo cac vudng mic phép ly cua ban
nganh chirc ndng quy dinh.

Viée du diéu kién cdp Gidy chimg nhén khing dinh cam két ciia Cong ty vé tinh
phap ly minh bach, uy tin va nang luc trién khai dy 4n, ddng thoi 1a co s& quan trong dé
khéch hang an tdm hoan tit thi tuc nhdn sd va thuc hién cac quyén s& hitu theo quy
dinh cua phap luét.

CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN QUY PAT

- Thuc hién chi dao chién lugc cia HDQT va Ban Téng Giam déc, d6i ngii nhan
sir Cong ty trong ndm qua da bét diu dén chuyén hudéng tép trung:
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o Tim kiém céc chi diu tu/nha ddu tuw/chu dt c6 dat phit hop phat trién du 4n
nhung cin don vi nha phét trién da c6 thuong hiéu, uy tin va mé hinh nhu Cong
ty dé ciing nhau phat trién.

o Tim kiém cdc quy dit quy md nho tai céc cac thanh phé 16n nhu: Ha Noi, Pa
Néng, TP.HCM ciing nhu & cac tinh ldn cin TP.HCM c6 tiém néng.

« Tim kiém céc quy dit & cac phan khic nha & xa hoi, nha & thu nhép thip ciing
nhu mdt s6 linh vire vé khu cong nghiép, cum cong nghiép.

« Tim kiém céc quy dit TMDV dé xdy dung mo hinh trung tdm thuong mai quy
md nhé & cac khu vy dan cu dong, ha tang giao thong nén, khé phat trién céac
siéu thi/trung tdm thuong mai l6n.

- Nhitng dy én nay tién trinh dam phan, ddu tu va phap Iy du an kha ning s& kéo

dai, dan dén thoi gian trién khai xdy dung va khai thac du an s& 14u nhung phu hop voi

tinh hinh phét trién thi truong hién nay.

2.5- Hoat djng dau tw tai chinh:

Tai thoi diém 31/12/2025, danh muc dau tur cd phiéu niém yét cua Thuduc House
gbm ¢6 3 ma c¢b phiéu: PPI, SC5 va G36 c6 tdng gia tri thi truong gin 2,0 ty ddng giam
93,2% so véi gia tri von gbc, trong duong giam gié trj 1a 27,0 ty dong (da trich lap du

phong).
TT Tén tb S6 lwgng c6 phiéu dang sé hiru Tang/giam so v&i
chire gid von dau tw
Piu ky | Tang/giam Cubi ky Gia tri +/- %
trong ky (triéu
dong)
1 | PPI 2.160.000 2.160.000 | (21.850) -100%
2 |SC5 105.042 105.042 (5.217) | -72,21%
3 |STB 8.273 -8.273 0
4 | G36 36.800 36.800 0,334 100%
Téng chng | 2.273.315 28.527 2.301.842 | (27.066,6)

3/ Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

Két qua hoat dong kinh doanh ciia ciac Cong ty con:

Dwt: triéu dong
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Cong ty Tong doanh thu Lg¢i nhugn sau thué
Nim Niam Téang Nam Nim Téang
2024 2025 giam so 2024 2025 giam
2024 (%) SO
2024
(%)
Cong ty TNHH 4.554,48 6.079,88 Tang -3.396,35 1.293,84 Tang
Phat trién TMDV 36,49% 138,10
Thu Bire (Cong ty %
DAB)
Cong ty TNHH 26.901,3 | 21.016,53 Giam -1.920,62 377,59 Ting
Khai Théac Dich 21,88% 119,66
Vu ThuDuc %
House (Cong ty
TDHS)
Cong ty C6 Phan 72.123,86 (1.878,45)
Phan Phéi
ThuDuc House
Céng ty C6 Phan 3.667,59 (371,97)
Thuc Phidm
ThuDuc House
Cong ty TNHH
TMDV Lc Phic
An (tam ngung
hoat dong)

Panh gia so lwrge hoat dong cac Cong ty c6 hoat djng trong yéu trong nim
2025:

Cong ty TNHH Khai Thac Dich Vu ThuDuc House (TDHS):

Cong ty TNHH Khai théc Dich vu Thuduc House 1a don vi van hanh én dinh, gitt
vai tro nong cbt trong mang khai thac va kinh doanh bat dong sn cta T4p doan.

Trong nam qua, TDHS da thuc hién tot chirc nang quén 1y, khai thac va van hanh tai
san cho thué; truc tiép phu trach hoat dng kinh doanh, ky két hop ddng, cép gidy ching
nhén cho khach hang theo quy dinh, ddng thoi dam bao cong tac quéan 1y tai san dugc
thuc hién chat ché, dung quy trinh va hi¢u qua.

Véi vai tro la don vj tryc tiép tao dong tién tir hoat dong cho thué va khai thac bat
dong san, TDHS tiép tuc 1a ngudn thu chi luc va n dinh ctia mang bét dong san trong
hé sinh thai Thuduc House. Cong téc quan ly khach thué, duy tri ty 1 lap ddy, kiém soét
chi phi vén hanh va chidm s6c¢ khach hang dugce thue hién tuong dbi hiéu qua, gép phan
dam bao ngudn doanh thu thuong xuyén va bén virng.

Trang 10/17
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Thuduc House ghi nhan su chi dong ciia Ban diéu hanh TDHS trong vi€c thich ng
v6i bién dong thi trudng, duy tri hoat dong n dinh va bao toan gié tri tai san. Trong
thoi gian téi, Thuduc House dinh huéng Cong ty tiép tuc ning cao chét luong dich vu,
toi uu hiéu suit khai théc tai san, ting cudong quan trj rii ro va khai thac téi da gié tri
thuong mai tir quy tai san hién hiru.

Cong ty C6 Phan Phin Ph6i ThuDuc House (TDHD):

Muc tiéu thanh lgp:

- Thyc hién chi truong da dang héa nganh nghé kinh doanh ngoai linh vuc bét dong

san, tai cdu tric danh muc dau tu dé thich tmg véi bdi canh thi truong hién tai.

- Phat trién mang thuong mai — phan phéi hang héa 1am ngudn doanh thu b trg va

6n dinh,

- Xay dung nén tang thuong mai dich vu trong hé sinh thai Thuduc House.

Cong ty C6 Phan Phan Phéi ThuDuc House dugc thanh lap trong bdi canh thi
truomg hang tiéu ding, thiét bi gia dung va dién tir tai Viét Nam bat diu phuc hdi va
tang trudng trd lai so v&i giai doan trude. Su phét trién manh mé cta thuong mai dién
tir, nhu céu néng cép thiét bi ciia nguoi tiéu dung sau dai dich, ciing vé6i xu huéng tiéu
dung céc san phdm cong nghé hién dai va giai phap nha thong minh (smart home) da
mé ra co hoi cho cac doanh nghiép phén phdi mé rong thi phén.

Pay la tién dé thuén lgi dé TDHD tham gia thj truong véi dinh huéng phat trién bai
ban va dai han. TDHD c6 nhirng lgi thé dang ké:

« Truc thudc Tép doan TDH — doanh nghiép niém yét trén thj truomg chimg khoén
~ qua d6 tao dugc mirc dd uy tin va tin cdy nhét dinh dbi v6i khach hang, déi tac
va nha cung cép;

« CO6nén tang tai chinh én dinh, cho phép trién khai céc don hang quy mé 16n, da
dang mau ma san phim, d4p (mg nhiéu phén khiic khach hang;

« DOGi ngli quan ly va kinh doanh giau kinh nghiém thi trudng, tao nén tang thudn
loi trong viéc phat trién hé thdng phan phoi;

« Céc thuong hiéu do Cong ty phan phdi chi yéu la thuong hiéu 16n, uy tin, c6
ngudn gbe rd rang va da dugc thi trudong ghi nhén.

Nim 2025 14 nim déu tién di vao hoat dong, doi ngli Kinh doanh TDHD d3 téap trung
xdy dung thj trrong va budc déau dat duge nhirng két qua tich cyc. Téng s6 khéch hang
phét trién méi dat 81 tai khoan. Cu thé:

« Kénh GT (General Trade): 69 khach hang,

o Mién Nam: 51 khach hang
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o Mién Bic: 18 khach hang

« Kénh MT (Modern Trade): 05 tép khach hang (sé lugng diém bén hang trén 23
tinh/ thanh phé)

o Mién Nam: 02 tép khach hang
o Mién Bic: 03 tép khach hang

« Cic kénh khéic: 07 tép khach hang, bao gdm kénh thwong mai dién tir (e-
commerce), ndi by, showroom, dir an va céc kénh ban hang bd trg khac.

Két qua trén thé hién su nd luc cia doi ngil kinh doanh trong viéc mé rong hé thong
phén phf‘)i ngay tir ndm dau trién khai, tao nén tang cho muyc ti€u phat trién thi truong
toan qudc trong cac giai doan tiép theo.

Cong ty C6 Phin Thye Phim ThuDuc House (TDHF):

Muc tiéu thanh lap:

- Thyec hién chu truong da dang héa nganh nghé kinh doanh ngoai linh vuc bat dong
san.

- Phat trién mang thwong mai — dich vu lam ngudn doanh thu bé trg va én dinh.

- Tén dung hé¢ théng kho bai, quy dat, mang ludi ddi tac sdn cb cua Tap doan cho
phan phdi thye phim va hang tiéu ding.

Viée pht trién TDHF trén nén tang quy dat, kho bai va hé sinh thai s&n c6 cua Tép
doan khong chi 1a buéc mé rong nganh nghé kinh doanh, ma con la giai phap khai théc
hiéu qua tai san va gia tang gié tri ndi tai ctia hé théng. Pay 1a hudéng di phit hgp véi chu
truong da dang hoa hoat ddng, tao thém dong doanh thu 6n dinh, giam thiéu rui ro chu
ky va timg budc xdy dung nén tang ting trudng bén virng trong trung va dai han.

- Hinh thanh dugc hé thdng ngudn cung trdi cdy n dinh, bdo dam tiéu chuén chat
luong va kha ning truy xuét ngudn gbe.
- Thiét 1ap mang lu6i khéch hang ban du, bao gém céac ddi tic ban 1é va khéch
hang doanh nghiép.
- Budc dAu dinh vi thuong hiéu theo dinh huéng chit lwgng — an toan — twoi ngon
- nguém géc minh bach, tao dung su tin tudng trén thi truong.
- Xay dung doi ngii nhan sy nong cdt, sin sang cho giai doan mé rong kinh doanh
trong nam 2026.
Thuduc House dénh gia viéc gop von thanh 1ap TDHF la budc di phit hop véi chién
luge phat trién trung va dai han cia Cong ty. Trong tdm la xdy dyng nén ting vén hanh
6n dinh; Kiém soat chat ché rii ro tai chinh va rii ro thi trudong; Ting budc mé rong

quy md phii hop véi ning luc quan tri va ngudn luc von;
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Théng qua TDHF, Thuduc House c6 thé khai thac hiéu qué ha ting, kho bai va hé théng
logistics hién hitu; Phat huy nang luc quan tri, kiém soat ndi bd va minh bach tai chinh;
Tan dung mang lu6i quan hé thuong mai dé phat trién kénh phan phéi; Gia tang hiéu
qua sir dung tai san va ning cao gi trj toan hé théng.
Thuduc House sé tiép tuc gidm st hiéu qué hoat dong cia TDHF, dam bao don vi nay
dong gop tich cye vao muc tiéu tang trudng bén vitng va loi ich c6 déng ctia Cong ty

me.

4/ Co céu b dong:

(Cén cit theo Danh sdch Cé déng Céng ty tai ngay 20/03/2026 dugc cung cdp boi
Tong Cong ty Luu ky va Bit trir Chiing khodn Viét Nam — Chi nhanh Thanh phé Ho

Chi Minh)
S Doi twong Sélwgng | Tylésé | S6lwgng | Co cdu cb dong
tt cb phiéu | hiru (%) | c§ dong T4 Ci
chire nhan
1 | Cb déng Nha nuéce 6.757.429 6,00% 1 1 0
Co dong sang lap 6.757.513 6,00% 2 1 1
2 - Trong nuoc 6.757.513 6,00% 2 I 1
Nwsengodi | | | |1
C6 dong 16n 6.757.429 6,00% 1 1 0
3| - Trong nude 6.757.429|  6,00% I ] 0
. Nude ngoai o
Cong doan Cong ty
+ - Trong nueoe
- Nurée ngoai
5 | C6 phiéu quy
Co6 dong so hitu cd
6 | phicu wu dadi (néu
co)
Co dong khac 105.879.254 94,00% 5.125 58 5.067
d - Trong nudc 104.017.263 93,22% 4.881 37 4.844
- Nucc ngoai 877.991 0,78% 244 21 223
TONG CONG 112.652.767 100% 5.127 59 5.068
Trong do: - Trong nuoc | 111.774.776 99,22% 4.883 38 4.845
- Nude ngoai 877.911 0,78% 244 21 223
Bdo cdo ciia Ban Tong Gidm déc Trang 13/17
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5/ Nhirng cdi tién vé co cu td chirc, chinh sach, quan Iy:

Nham nang cao hiéu qua hoat dong, tang cudng kha ning canh tranh va t6i wu héa
nguén luc. Thuduc House s& nghién ctru thye hién mét sé bién phép quan trong sau:

a) Cai tién co cu td chirc

Tdi cdu tric b mdy quan ly: Giam thiéu céc clp trung gian, ¢6 chire nang chong
chéo dé tang téc d6 ra quyét dinh.

Phan quyén va iy quyén ro rang: Xay dung mé hinh td chirc tinh gon, phan quyén
theo néng luc va trach nhiém dé t6i wu hiéu suét,

Ung dung céng nghé vao quan Iy: Str dung phan mém quan ly cong viéc dé nang

cao hi¢u qua di€u hanh.

b) Cai tién chinh séch

Néng cdp hé thong lwong thuomg va dai ngé: Ap dung chinh sach tra luong —
thudng theo hidu sudt dé thu hit va giir chdn nhén tai.

Chinh sdch minh bach tai chinh: Céng khai bdo céo tai chinh dinh ky, tuan thu céc
tiéu chuan ké toan qudc té dé tang niém tin cia cd dong.

Chinh sdch phdt trién nhdn sy: Dao tao lién tuc, tao co hdi thing tién, xay dung 16
trinh nghé nghiép rd rang cho nhéan vién.

Xay dung van héa doanh nghiép: Piy manh gia trj cbt 16, gén két nhéan vién voi
tdm nhin dai han cua cong ty.

¢) Cai tién quan ly

Quan tri rii ro: Xay dung hé thong danh gia va quan 1y rii ro (tai chinh, van hanh,
phép ly) dé phong tranh khing hoang.

Kiém sodt néi bo chdt ché: Thiét 1ap cac quy trinh kiém toan ndi bd, ting cuong tinh
minh bach va phong chdng gian lan.

Tang cuwong quan ly quan hé cé dong: Dinh ky td chirc hop cb déng, phét hanh béo
cao cap nhét tinh hinh kinh doanh dé cung cb long tin ciia nha dau tu.

Déi méi mé hinh kinh doanh: Lién tuc cap nhat xu huéng thi truong dé thich tmg va
tang kha néng canh tranh.

Téang cudng trach nhiém xa hoi: Diu tu vao phat trién bén ving, gitp nang cao hinh

anh thuong hiéu.
IL.KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

1. Téng quan tinh hinh kinh t& nim 2026:

Niim 2026 dugc du béo 1a nim kinh té tiép tuc xu huéng phuc héi nhung con tiém
an nhiéu yéu t bét dinh, dan xen giita co hoi va thach thirc ddi véi cong dong doanh
nghiép. Trong bbi canh trén, co hdi ting trudng s& dén véi céc doanh nghiép c6 nén
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tang tai chinh 6n dinh, chién lwoc linh hoat va kha nang thich tng nhanh véi bién dong
cua thi truong. Dédy ciing 1a giai doan quan trong dé cic doanh nghiép téi cdu tric,
chuan héa quan trj va tao nén tang cho ting truéng bén vimng trong cac nim tiép theo.

2. Ké hoach kinh doanh nim 2026:

Nam 2025 Thuduc House dd xir Iy cac ton tai, tirng budc vuot qua giai doan khé
khin kéo dai, ghi nhan két qua kinh doanh tich cuc so v6i cdc nam truée. Tuy nhién,
Cong ty vAn d6i mat v6i nhimg thach thirc nhét dinh, dic biét 1a van d 13 Iy ké va ap
lyc duy tri higu qua hoat dong 6n dinh trong diéu kién thi truong con nhidu bién dong.
Pay sé 1a nhitng ndi dung trong tim ma Héi dong quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc tap
trung trién khai trong nam 2026 va c4c niam tiép theo.

Cén ¢t trén nhing yéu t6 vi md ctia nén kinh té va kha nang ndi tai cia Cong ty,
Thuduc House x4y dung ké hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dtfng

Chi tiéu Thure hién Ké hoach Ty 1é KH
2025 2026 2026/TH
2025

Ké hoach kinh doanh hgp nhat PN
Téng Doanh thu 253.028 249.698 98.7%
Loi nhuan/13 trude thué TNDN 108.848 38.499 35,4%
Loi nhuan/I3 sau thué TNDN 108.306 38.474 35,5%
Loi nhuén/15 sau thué cia Cty me 108.446 36.893 34,0%
Ké hoach kinh doanh cong ty me _ |
Téng Doanh thu 169.153 108.568 64,2%
Lot nhuan/I3 truée thué TNDN 107.137 35.598 33,2%
Loi nhuan/16 sau thué TNDN 107.137 35.598 33,2%

3. Giai phap thwe hién ké hoach:

V6i tinh hinh thi truong tin dung va bt dong san dang tich cuc hién nay, Thuduc
House tdp trung trién khai vao céc dy 4n va khu dét hién hiru va “phl hgp” nang lyc.

Trong giai doan 3 nam tdi (2026-2028), Thuduc House s€& phat trién theo nguyén tic
an toan va bén virng, tao nén én dinh cho su phat trién khi thi truong thudn loi va tim

cho minh mdt phan khic phat trién phti hop, thi truong ngéch, cy thé:

1/ Khu Trung Tim Thuong Mai Phwéc Long Town thuge dy 4n Phwée Long
Spring Town tai phwong Phuéc Long, thanh phdé H6 Chi Minh (trwéc sap nhép
Phwong Phwéc Long B, Tp.Thi Pire) v6i thong tin dinh hudng cu thé nhu sau
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Dién tich khu dat: 1.778 m2

Codng nédng: Trung tdm thwong mai — Dich vu phuc vu khu vuc
Mit d6 Xay dung t6i da: 60%

Heé s6 sir dung dit téi da: 5 lan

Téng cao Xdy dyng: 7 tng — 1 tum

Tdng mirc dau tu dy kién: 200.000.000.000 VND

Pinh huéng md hinh: didu chinh md hinh phat trién, tim kiém nha dau tu hop

tac trung tdm thuong mai quy mo nhd, tich hgp All in one phu hop véi quy mo

dan cu va ha tang nén tai khu vuc.

Hoan thién phép ly: thang 9/2026
Trién khai thi cong vao thang 12/2026 dén thang 3/2027 (hoan thanh va dua

vao véan hanh sau 18 thang)

2/ Khu chung cwr cao ting 9,9 ha thudc du an Phwong Hiép Binh, TPHCM
(trwée sip nhip la phwong Hiép Binh Chanh) véi thong tin dinh huéng cu thé nhu

sau

Dién tich toan khu: 9,%ha

Cong nang: Khu chung cu

Hé s6 sir dung dat tdi da: 6 1an

Téng cao Xay dung: t6i da 27 ting

Dién tich san theo tinh toan: gan 200,000 m2 (3000 can h9)

Téng mirc dau tu dy kién: 5.000 ty dong

Pinh huéng mé hinh: diéu chinh md hinh phat trién, tim kiém nha dau tu hop

tac vé tai chinh dé hoan tit dén b thong qua mé hinh lién danh, BCC va lya
chon déu tur dién hinh 1 - 2 toa tai dy an.

Hoan thién mo hinh hop tic diu tu: trong nam 2026

« Hoan thién phap ly: trong nam 2026 — 2027, dy kién c6 thé thi cong trong
2028
3/ Mot s6 du 4n nha & x& hoi tai khu vuc Thu Dic cii, Long An, Can Tho, Hoc

Mon:
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+ Dinh huéng mé hinh: diéu chinh mo hinh phat trién, tim kiém nha dau tu hop
tac xdy dyng cac dy 4n NOXH trén quy dét nho, tai cac vi tri phit hop quy hoach
va vi tri dac thu.

« Hoan thién mé hinh hop tac diu tu: trong ndm 2026

« Hoan thién phép ly: trong nim 2026, du kién c6 thé thi cong trong 2027

4/ Tiép tuc phat trién cac Van phong cho thué tai Khu vue Tp.Tha Dtc cii

5/ Nghién ctru, trién khai hoat dong xdy dung nha cho céc khach hang tai cc dy an
cti cia Thuduc House.

6/ Tiép tuc tim kiém cac quy dét c6 gia tri hop 1y, tiém nang dé phat trién trong thoi
gian sép t6i nhu cac quy dit TM-DV quy mé nho, khu céng nghiép va cum cong nghiép
(du kién giai doan 2026-2030).

7/ Nghién ciru mé& rdng thém nganh nghé kinh doanh phi hop véi dinh huéng phat
trién dai han ctia Cong ty. Xdy dung hé sinh théi kinh doanh “da nganh” két ndi bat
dong san — phéan phdi — thuc phim — dich vu.

8/ Tiép tuc thu hdi tién dén bu thiét hai cua céc b céo trong vu dn * Tran Hoan Tién
va dong pham”.

Kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua.

Noi nhin:

-DHBCD;
- HDQOT, UBKT;
- Luu

TRAN THI LIEN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Péc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
Rk hhwhhhhht I T EE T T
S4: 268/2026/TDH/BC-UBKT TPHCM, ngay 01 thdang 04 nam 2026

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
Ky bao cao:Nam tai chinh 2025
Kinh thura: Dai hoi dong c6 dong thudng nién

Céng ty Cb Phan Phat Trién Nha Thu Brec,

Can cr Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong
cia Uy ban Kiém toan, Thay mat Uy ban Kiém toén, t6i xin b4o c4o Dai hoi ddng cd dong

hoat dong trong nam 2025 cua Uy ban Kiém toan nhu sau:
I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2025
1. Nhan su:

Uy ban Kiém toan truc thudc Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Phat trién Nha Thu
buc (goi la “UBKT”) dugc thanh lap va thay d6i bd sung thanh vién theo:

- Nghi quyét Hoi ddng quén tri s6 136/2025/NQ-HPQT ngay 17/02/2025.
- Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 667/2025/NQ-HDQT ngay 27/06/2025.

2. Thong tin cac thanh vién:

Stt | Uy ban Kiém toan | Chircvy | Ngay bit ddu/khéng con la | Trinh dg chuyén
thanh vién Uy ban kiém mon
toan

Ba Vo Thi Tuong Vy |Chutich  [Bd nhiém ngay 02/07/2024  |Cir nhén Luat Tai
Mi#n nhiém ngdy 17/02/2025 Phinh — Ngdn hang

Ong Nguy@n Quang | Thanh vién [Bd nhiém ngay 02/07/2024
Dlghia Min nhiém ngay 17/02/2025

Ong Vii Hai Quén Chutich |Bé nhiém nhiém ky 2020-  |Ctr nhéan kinh té

2025 ngay 17/02/2025 Cit nhan ngoai ngt

B& nhiém nhiém ky 2025-
2030 ngay 27/06/2025
Ong Tran Thanh Vinh | Thanh vién [B6 nhiém nhiém ky 2020-  [Thac s§ quan tri kinh
2025 ngay 17/02/2025 doanh
B nhiém nhiém ky 2025-
Bdo cdo cua Uy ban Kiém todn ndm 2025 Trang 1/5
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2030 ngay 27/06/2025

3. Cac cudc hop ciia Uy ban Kiém todn:

Uy ban kiém toan da té chirc 02 cudc hop dé béo céo tinh hinh hoat dong nam 2025
vdi su tham gia cla cac thanh vién nhu sau:

Stt | Thanh vién Uy ban | S6 budi | Ty I¢ tham | Ty I¢ biéu Ly do khéng
Kiém toan hop tham dw hop quyet tham dv hop
du ’
1 | Ba Vs Thi Tuong Vy 0 0% Mién nhiém ngay
17/02/2025
2 (‘)ng Nguyén Quang 0 0% Mién nhiém ngay
Nghia 17/02/2025
3 |Ong Vii Hai Quan 2 100% 100%
4 |Ong Tran Thanh Vinh g 100% 100%

4. Hoat dong ciia Uy ban Kiém todn:

Trong nam 2025, Uy ban Kiém toén da:

- T chue cac cude hop dinh ky theo quy dinh;

- Giam sét viéc 1ap va cdng bd Béo céo tai chinh quy, ban nién va nam;

- Lam viéc véi don vi kiém toan ddc 1ap vé pham vi kiém toan, cac van dé trong yéu

va thu quén ly;

- Giam sat hé thémg kiém soét ndi bd, quan tri rui ro va tuan thi phap luét;

- Ra soat céac giao dich v&i ngudi co lién quan theo quy dinh vé cong bd thong tin doi

vGi cong ty dai chiing.

Céc hoat dong duge thuc hién doc 1ap, khach quan va béo céo ddy du cho Hoi dong

quan tri.

5. Thu lao ciia Uy ban Kiém toan:

Thu lao ctia Uy ban Kiém toén dugc cap nhét chi tiét tai Muc 28 Thuyét minh bao céo

tai chinh riéng da kiém toan nam 2025 cua ThuDuc House.

IL. KET QUA KIEM TRA, PANH GIA MOT SO HOAT PQNG CHINH

1. Panh gia Bao cdo tai chinh nim 2025:

Bdo cdo cua Uy ban Kiém todn ndm 2025
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Uy ban Kiém toan da xem xét Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan béi don
vi kiém toan doc lap duoc Pai hoi dong cb dong thong qua.

Trén co so trao d6i v6i Ban Didu hanh va kiém toan vién doc 1ap, Uy ban Kiém todn
nhéan dinh:

- B4o c4o tai chinh duoc 1ap phu hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam va cic quy
dinh phép luét lién quan;

- Céc chinh sach ké toan dugc 4p dung nhét quén;

- Céc uéc tinh ké toan trong yéu da duoc thuyét minh day du;

- Cong ty da thyc hién cong b6 thong tin tai chinh ding thoi han theo quy dinh cla
phap luét vé chimg khoan.

2. P4nh gia hé théng kiém soat ndi by va quén trj rii ro

Uy ban Kiém toan ghi nhén:

- Heé théng kiém soét ndi bo da dugc duy tri va timg budc hoan thién;

- Quy trinh phé duyét dau tu, chi phi va giao dich tai chinh dugc kiém soat chat ché
hon;

- Cong tac quan trj rui ro tai chinh, ddc biét la quéan ly dong tién va nghia vu ng, dugc
tdng cudng.

Tuy nhién, Uy ban Kiém toan kién nghi tiép tuc:

- Hoan thién hé théng bao cdo quan tri ndi bo theo hudng sb hoa va cap nhat theo thoi
gian thuc;

- Tang cudng kiém soat tai cac cdng ty con va don vi thanh vién;

- Pinh ky déanh gia doc 1ap hiéu qua hé théng kiém soat ndi b.

3. Giam s4t tuan tha phap ludt va giao dich véi ngwdi 6 lien quan

Uy ban Kiém toan da giam sat viéc thuc hién:

- Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri;

- Nghia vu cong bd thong tin clia cong ty niém yet;

- Cac giao dich véi ngudi c6 lién quan theo quy dinh cua Luéat Chung khoéan va cac
van ban huéng dén.

Qua giam sat, ny ban Kiém toan nhan théy cac hoat dong quan tri va diéu hanh trong

ndm co ban tudn thi quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty:
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- Cong ty c6 giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém
sodt trén 50% tré 1én von didu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng nguoi co lién
quan cua thanh vién d6. Giao dich véi ngudi c6 lién quan dugc trinh bay tai Thuyét minh s6
27 clia B4o cdo tai chinh hop nhit nam 2025 da duoc kiém toan;

- Cong ty c6 giao dich giita Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng giam ddc, ngudi diéu hanh khac 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich. Giao dich véi ngudi c6
lién quan duoc trinh bay tai Thuyét minh sé 27 ciia B4o céo tai chinh hop nhat ndm 2025 da
duoc kiém toan.

4. Giam sat hoat déng ciia Hoi ddng Quan tri, Téng Giam déc va ngwoi diéu
hanh khac ciia Cong ty

- Uy ban kiém toan thuc hién viéc gidm sat va xdy dung hé théng Kiém soat ndi bo va
quan ly rdi ro; gidm sat tinh trung thuc bao cdo tai chinh cua Cong ty; gidm sat by phan
kiém toan noi b ciia Cong ty.

- Uy-ban kiém toan Cong ty thuong xuyén phdi hop véi Hoi dong quan tri va Ban
Téng giam déc dé theo doi, nim bit hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- V& ndi dung thay déi thong tin dia chi tru s& chinh ctia Céng ty da dugc Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2025 thoéng qua, Ban diéu hanh da thuc hién dugc theo Gidy
chtmg nhan PKKD sira ddi bd sung l4n thtr 31, cép ngay 18/09/2025.

- V& ndi dung lua chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan bao céo tai chinh nim da
duoc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 théng qua, Ban diéu hanh da trinh va
Hoi ddng Quan Tri thong qua don vi kiém toan doc 14p kiém toan bédo cdo tai chinh ndm
2025, ¢6 thuc hién CBTT theo quy dinh.

- Céac hoat dong san xuét kinh doanh va cong viéc khéac cuia Cong ty déu da dugc thuc
hién kip thoi theo cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai hoi ddng cé dong va Hoi dong Quan
tri trong nam.

Nhin chung, cac hoat dong cia Cong ty, Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam dbc
phu hop v6i ndi dung tai Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va céac
quy dinh phép luat hién hanh.

5. Ddnh gis sw phéi hop hoat dong giita Uy ban Kiém tosn véi Hoi dong Quan tri,
Téng giam doc va cic ¢ dong:

- Trong qua trinh thyc hién c4c nhiém vu cia UBKT, UBKT da nhéan dugc su phéi
hop rét tich cyc tir Ban Téng Giam ddc, déc biét la trong hoat dong kiém soat noi bo, quan

ly rai ro va phdi hop véi kiém toan doc lap. Tir d6, UBKT ludn cép nhat dugc hoat dong va
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bién dong ctia Cong ty kip thoi, bdo céo tai cac cude hop Hoi ddng Quan tri dinh ky va bat
thuong.

6. Giam sat dich vu kiém toan dgc lap

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam da dugc bd nhiém 1a don vi kiém toan doc
lap thuc hién kiém toan béo céo tai chinh cho nam tai chinh 2025. Téng muc phi dich vu
kiém todn Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét 1a 777.600.000VND (di bao gdm thué
GTGT).

- Déi voi vide thuc hién ké hoach kiém toan thue té, Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam d3 hoan thanh tét nhiém vu, dap tmg ky vong ctia UBKT, ddm bao do tin cdy va
trung thuc ciia bao cdo tai chinh ma Céng ty da cung cdp cho cb dong va cac bén c6 lién
quan.

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN:

Uy ban Kiém toan khing dinh da thuc hién chirc nang giam séat doc 14p, khach quan va
dung tham quyén trong nam 2025. Véi viéc tiép tuc hoan thién hé thdng quén tri theo chuin
muc cong ty dai chung niém yét, Cong ty s& nang cao tinh minh bach, hiéu qua hoat dong
va niém tin cta ¢ déng, nha dau tu.

Nhim nang cao chét luong quan tri theo chuén muyc cong ty niém yét, Uy ban Kiém
toan kién nghi:

1. Tiép tuc cling cb nang luc kiém soat ndi bo va quan tri rui ro.

2. Tang cuong minh bach tai chinh va nang cao chét luong thuyét minh Béo cdo tai

chinh.

3. Hoan thién co ché kiém soat giao dich v&i bén lién quan.
4. Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan tri va luu trir dit liéu.

Trén day la bao cdo tém tit hoat dong cua Uy ban kiém toan nim 2025.

Kinh trinh DPHDPCD xem xét va thong qua.

Noi nhén: TM. UY BAN KIEM TOAN
- DHPCP; i,

- HPQT, UBKT: -

- TGD;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
FRARAARN A AR A RN Fhhhhhhhdhddhhh
S64£69/2026/TDH/BC-TVDL TPHCM, ngay 0l thdng 4 nam 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP
Nim 2025

Kinh thua: Pai hoi dong cb dong thuong nién
Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Thu Brc,
Can cir Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1& Cong ty va Quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty;
T6i, Vit Hai Quén - Thanh vién Hoi dfing quan tri doc 14p, xin bao cdo vé viéc thuc
hién chirc ndng, nhiém vu trong nim 2025 nhu sau:
1/ Danh sich thanh vién déc lap Hoi dong quén tri (HPQT)
e Tai ngay bao céo, co ciu HDQT Cong ty ¢6 1/3 thanh vién doc 1ap (chiém 33,3%),
phu hop véi quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Nghi dinh 155/2020/ND-CP.
e Thanh vién doc lap trong Uy ban kiém toan (UBKT):
- Ong Vii Hai Quan — Chire vu: Thanh vién HDQT, Chu tich UBKT
_(Bc‘; nhiém nhiém ky 2020-2025 ngay 17/02/2025; b6 nhiém nhiém ky 2025-2030
ngay 27/06/2025).
2. Danh gia vé hoat dong ciia Hi ddng quan tri va Ban diéu hanh
Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da:
e Thuc hién dy du chirc ning dinh hudng chién luge, giam sat hoat dong cuia Ban
diéu hanh;
e Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh phi hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty;

e Dam bao céac hoat dong ciia Cong ty tuan thu quy dinh phép luét va Piéu Ié.

Ban diéu hanh da:
e Trién khai cac nghi quyét cia HDQT mdt céch kip thoi;
« Diu hanh hoat dong san xuét kinh doanh phi hgp véi muyc tiéu dé ra;

e C6 su chu dong trong viéc tmg phé véi bién dong thi truong.

Bdo cdo cua Thanh vién déc lgp Hoi dong quan tri ndm 2025 Trang 1/5
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Nhéan xét:

Hoat dong ctia HDQT va Ban diéu hanh nhin chung hiéu qua, minh bach va phu hop
v6i lgi ich ctia Cong ty va cb dong.

HDQT Céng ty dd lam viéc v6i tinh thin trach nhiém va minh bach trong cong tac
quan tri; cdc cude hop cua HDQT da dugc triéu tdp kip thoi va thuc hién theo céc trinh tu
quy dinh tai Diéu 1€ va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty; NOi dung céac cudc hop déu
duge céc thanh vién HPQT thao ludn, danh gid ddy du va cén than dé dua ra nhimg dinh
hudng va giai phap dem lai lgi ich cao nhét cho Cong ty. Cac vén dé lién quan dén chién
lwgc kinh doanh, mé rong thi trudng, ddu tu cong nghé va xay dung hé théng quan ly déu
dugc HPQT thuong xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

3. Panh gia vé hoat dong ciia Uy ban kiém todn:

- Céc cudce hop ciia Uy ban Kiém todn:
Uy ban kiém toan da t chirc 02 cudc hop dé bao cao tinh hinh hoat dong nidm 2025

véi su tham gia cta cac thanh vién nhu sau:

Stt | Thanh vién Uy ban | S6 budi | Ty I¢ tham |T¥ I¢ biéu Ly do khéng
Kiém toan thdtham du hop quyét tham dw hop
w
1 | Ba V& Thi Tuong Vy 0 0% Mi2n nhiém ngay
17/02/2025
2 | Ong Nguyén Quang 0 0% Mién nhiém ngay
Nghia 17/02/2025
3 |Ong Vii Hai Quén 2 100% 100%
4 |Ong Tran Thanh Vinh 2 100% 100%

4. Hoat dong cua Uy ban Kiém toan:

4.1. Céc cudc hop ciia Uy ban kiém todn:

Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan da to chic 02 cudc hop dinh ky voi sy tham du
dua ctia 02 thanh vién.

Noi dung hop lién quan dén viéc giam sat viéc 14p va cong bb Béo céo tai chinh quy,

ban nién va nam; Giam sat hé théng kiém soat ndi bd, quan tri rui ro va tuén thu phap luat;

Bdo cdo cia Thanh vién dc ldp Hoi dong quan tri ndm 2025 Trang 2/5
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Ra soat cic giao dich v6i nguoi ¢6 lién quan theo quy dinh v& cong bd thong tin dbi véi
cong ty dai chung.

Céc hoat dong ctia UBKT dugc thuc hién doc 1ap, khach quan va bdo céo day du cho
Hoi dong quan trj.
4.2. Thu lao cia Uy ban Kiém tosn:

Thi lao cia Uy ban Kiém toan trong ndm 2025 la 200.000.000 déng (dudi mirc ké
hoach chi nam 2025 duoc duyét 1a 300.000.000 dt“‘)ng), dugce cip nhat chi tiét tai Muc 29
Thuyét minh bédo cdo tai chinh riéng da kiém toan nim 2025 ctia ThuDuc House.

4.3. Panh gia hoat dong ciia Uy ban kiém toan

e Hoat dong dua trén tiéu chuan ctia Luit Doanh nghiép 2020; da thong qua Ké hoach
KTNB nam 2026.

e Phéi hop chit ché véi HDQT va Toéng Giam déc trong cong tac tudn thu va giam sat
rii ro trong yéu.

e Giam sat chat lugng hoat dong ciia Ban KTNB, dam béo nhan sy du ning luc
chuyén moén theo quy dinh.

e Thu lao va chi phi hoat dong ciia UBKT tuan thu ding quy dinh phap luat va DPiéu
1¢ Cong ty.

4.4. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Uy ban Kiém toan véi Hoi dong Quan
tri, Tong giam ddc va cac cb dong:

e Trong qua trinh thuc hién cac nhiém vy, UBKT duoc su phdi hop rét tich cuc tir Hoi
ddng quén tri va Ban Tdng Gidm ddc, dic biét la trong hoat dong kiém soat ndi bd, quan 1y
rii ro va phdi hop véi kiém toan doc 1ap. Tir d6, UBKT ludn cép nhat dugce hoat dong va
bién dong ctia Cong ty kip thdi, bao cdo tai cac cudc hop Hoi dbng Quan tri dinh ky va bét

thuong.
5. Panh gia vé cac giao dich véi bén lién quan
Trong nam 2025:
o Cic giao dich v6i bén lién quan da dugc xem xét, phé duyét theo ding thim quyén;
e Thong tin vé cac giao dich nay dugc cong bb day di theo quy dinh.

Nhan xét:
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Céc giao dich véi bén lién quan dugc thuc hién trén nguyén tic cong khai, minh bach,
khong géy xung dot loi ich dang ké déi véi Cong ty va cb dong.

6. Panh gia vé hé théng quén tri cong ty

e Cong ty da duy tri hé théng quan tri phu hop véi quy mo va dac thu hoat dong;

e Cac quy ché ndi bd (quan tri cong ty, cong bd thong tin, kiém soét noi bo.. .) duoc
ban hanh va thuc hién tuong déi day du;

Nhan xét:

Hé théng quan tri Cong ty dang dugc cai thién theo huéng tiém can thong 18 tbt, tuy
nhién van can tiép tuc hoan thién.

7. Danh gia vé viéc bao vé quyén lgi cb dong

e Cong ty dam bao quyén tiép can thong tin ciia cb dong;

e Cac quyén cua cb dong, dic biét 1a ¢ dong nho, dugce ton trong;

 Khong ghi nhén céc trudng hgp vi pham nghiém trong anh huéng dén quyén loi cd
dong.

Nhan xét:

Quyén va loi ich hop phap ciia ¢b dong dugc dam bao tuong dbi tét.

8. Y kién ddc 1ap va kién nghi

Vi vai trd 1a Thanh vién HDQT doc 14p, toi xin dua ra mot sé kién nghi:

1. Tiép tuc nang cao chét lugng quan tri cong ty theo chuén muc quéc té;
Tang cudng kiém soét cac giao dich v&i bén lién quan;

2
3. DAy manh minh bach thong tin, dic biét la thong tin tai chinh va chién lugc;
4. Hoan thién hé théng kiém soat ndi bd va quén tri rui ro;

5

Néng cao vai trd ciia cac thanh vién HDQT ddc 14p trong viéc gidm sat va phan
bién.

9. Két luin

Trén co s& xem xét doc 1ap va khach quan, t6i nhan thay:

Hoat ddng quan tri va diéu hanh cta Cong ty trong ndm 2025 phu hgp véi quy dinh
phép luét, dam bao lgi ich chung cta cb dong va huéng t6i sy phét trién bén ving.
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Trén trong kinh trinh

Noi nhin: THANH} VIEN "
- DHPCP:; PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
- HDQT, UBKT:
- TGP,
VU HAI QUAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC DPoc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
Ahdhdhdhhh i Hokdckkokokokokdeokokkok
$6: 271/2026/HDQT/TT-DHDCD TP.HCM, ngay 01 thdng 04 nam 2026

TO TRINH
Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2025 (riéng va hop nhét) da dwoc kiém toan

Kinh giri: Dai hi dong cb dong
Céng ty Co phin Phat trién Nha Thi Dirc

Can cu:
o Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”’) va
cdc vin ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 (“Ludt Chiing khodn”) va
cdc van ban hwdng dan thi hanh Ludt Ching khodn;
e Diéu Ié cia Céng ty Cé Phan Phdt trién nha Thii Pike;

e Bdo cdo tai chinh nam 2025 (riéng va hop nhdt) da duoc kiém todn;

Cin ct Piém e Khoan 1 Piéu 15 Diéu 1& Cong ty ¢ phan Phat trién Nha Thu Duc
quy dinh quyén va nghia vu ctia Dai hoi dong cd dong vé viéc théng qua Béo céo tai chinh

kiém toan hang nim cta Cong ty.

Hoi ddng Quan tri Cong ty cb phan Phét trién Nha Thu Pirc kinh trinh Dai hoi dong
cb dong bidu quyét thong qua Béo cdo tai chinh nim 2025 (riéng va hop nhat) da dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (foan vdn Bdo cdo tai chinh nam
2025 (riéng va hop nhdt) dé kiém todn dé dwoc CBTT).

Kinh trinh Dai hoi df‘ing cd dong xem xét va thdng qua.

Noi nhén:

- bPHDCD;

- HbQT, UBKT;
-TGD;

TRAN THANH VINH

Tai liéu Pagi hoi dong cé dong thuong nién nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
I3 E LT LT o ok ok o ok ook ok sk sk sk sk ok ok
86: 272/2026/HDQT/TT-DHDCD TP.HCM, ngay 01 thdng 04 nim 2026
TO TRINH

Théng qua phwong an phén phéi lgi nhuén, chia ¢b tirc nim 2025
Kinh givi: Pai hoi ddng cb dong
Cong ty C6 phin Phat trién Nha Thi Dirc
Céan cu:
e Lugt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”)
va cdc van ban huong dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Diéu I¢ ctia Céng ty C6 Phan Phdt trién nha Thi Dikc;
e Bdo cdo tai chinh nam 2025 (riéng va hop nhat) da kiém todn,
Cian ct két qué kinh doanh tai Béo céo tai chinh riéng da kiém todn nim 2025, Hoi
ddng Quan tri Cong ty C Phan Phat Trién Nha Tha Puc kinh trinh Dai h¢i dong ¢6 dong

phuong an phén phdi lgi nhuan, chia ¢d tirc ndm 2025 nhu sau:

Chi tiéu Sé tién (Tri¢u dong)

Téng loi nhuén trude thué: 107.137

— Thué thu nhap doanh nghiép:

Thué thu nhdp DN hién hanh 0
Thué thu nhdp DN hoadn lai 0
Loi nhuan sau thué TNDN du kién phan phdi : 0

— Ty 16 chi tra dé xuit :

Chi thuéng HPQT, UBKT ndm 2025 (0%)

Chia cé tirc ndm 2025 (0%)

L3 lity ké dén cudi nam trude: (1.054.674)

L3 liy ké tai ngay 31/12/2025: (947.538)

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

NG QUAN TRI
Noi nhén: .-” .
- DHDCDP; h\tich ’;Zp
- HPQT, UBKT;
- TGD;

Tai lieu Pai hji dong cé dong thuong nién nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
ARFAR AR T AR hn dokokokkkkokokkokokkok
So: 273/2026/HDQT/TT-DHDCD TP.HCM, ngay 01 thang 04 nim 2026

TO TRINH
Théng qua thu lao ciia Hi dong quan tri va Uy ban kiém todn nim 2025,
ké hoach thii lao ctia Hoi ddng quan tri va Uy ban kiém to4n nim 2026
Kinh _givi: Pai hi dong cb dong
Cong ty Co phan Phat trién Nha Thi Dirc
Can cu:
o Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”) va
cdc van ban hirdmg dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Diéu I¢ ciia Cong ty C6 Phan Phdt trién nha Thit Pikc;
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua viée chi tra
thu lao Héi ddng quan tri va Uy ban kiém toan nam 2025, ké hoach chi th lao nam 2026
ctia Hoi dong quan tri va Uy ban kiém toan nhu sau:
1. Téng thu lao HPQT va UBKT da chi trong nim 2025:

Stt Noi dung Ké hoach Pi chi

01 |Hoi ddng Quan tr 1.000.000.000 dong 998.888.897 dong

02 | Uy ban Kiém toén 300.000.000 dong 200.000.000 dong
Tong cong 1.300.000.000 dong | 1.198.888.897 dong

2. Ké hoach chi thu lao HPQT va UBKT nim 2026:

Stt N¢i dung Ké hoach Ghi chii
01 |Hoi ddng Quan tr 1.000.000.000 dong
02 | Uy ban Kiém toén 300.000.000 dong

Toéng cong 1.300.000.000 dong

- P xuét muc thi lao cia HPQT va UBKT nam 2026 1a 1.300.000.000 dong.
- D& xuét ndi dung Gy quyén: Uy quyén cho HDQT quyét dinh mirc thu lao cua céc
thanh vién va thuc hién chi tra cho cac thanh vién HPQT va UBKT.

Kinh trinh Dai hdi déng cd dong xem xét va thdng qua.

Noi nhén:

- DPHDCD;

- HDQT, UBKT;
-TGPD;

Tai liéu Pai hi dong c6 dong thuong nién nam 2026



CONG TY CO PHAN
PHAT TRIEN NHA THU PUC

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

Hddkkhkm kA Rw s sk ok ok ok ok ok ofe ok ok ok of ok ok
$6: 274/2026/HDQT/TT-DHDCD TP.HCM, ngay 01 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Théng qua ké hoach kinh doanh nim 2026
Kinh giri: Pai hi ddng cb dong
Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thi Pire
Cén ctr:
o Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”) va
cdc vin ban huéng dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Diéu I¢ ciia Cong ty Cé Phan Phit trién nha Thi Pirc;
o Tinh hinh hoat déng sdan xudt kinh doanh.
Hoi dong Quan trj kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua chi tiéu ké
hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

1. Théng qua ké hoach kinh doanh cdng ty me nim 2026: .
Don vi: triéu dong

St | Chitiew | Thychién | Kéhoach | KH 20260 voi
- | n#im2025 | nam2026 | TH2025(%)
1 | Doanh thu 169.153 108.568 64,2%
2 | Loi nhuan/13 truéc thué TNDN 107.137 35.598 33,2%
3 | Loi nhuan/15 sau thué TNDN 107.137 35.598 33,2%
2. Thong qua ké hoach kinh doanh hop nhit nim 2026: )
Don vi: triéu dong
Stt Chi tiéu Thyc hién | Kéhoach KH 2026 so véi
nim 2025 nim 2026 TH 2025 (%)
1 | Téng Doanh thu 253.028 249.698 98,7%
2 | Loi nhuan/13 truéc thué TNDN 108.848 38.499 35,4%
3 | Loi nhuan/13 sau thué TNDN 108.306 38.474 35,5%
4 | Loinhuan/I3 sau thué cua Cty 108.446 38693 34.0%
me

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét va thong qua.

Noi nhén:

- bHBCB;

- HbQT, UBKT;
-TGDb;

Q
”L'SW

TRAN THANH VINH

Tai liéu Dai héi dong cé déng thueomg nién ndm 2026



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic
R TR TR T kkokkkokkokkokorckokk
$6: 275/2026/HDQT/TT-DHDCH TP.HCM, ngay 01 thdng 04 ndm 2026
TO TRINH

Thong qua ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026
Kinh giri: Pai hi ddng cb dong
Cong ty Co phan Phat trién Nha Thi Dirc

Cén ctr:

o Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”’)

va cdc vin ban hieéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

o Diéu Ié ciia Cong ty C6 Phdn Phat trién nha Thit Pikc,

o K¢ hoach kinh doanh ndm 2026;
Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qua ké hoach

phan phdi lgi nhuan nim 2026 nhu sau:
Don vi: triéu déng

~ Chi tiéu G S tién
Téng loi nhuan ké toan sau thué TNDN du kién 35.598
Ké hoach phén phéi lgi nhuén nam 2026 0
- Quy khen thudng (0%) 0
- Quy phuc lgi (0%) 0
- Quy déu tu phat trién (0%) 0
- Chi thudéng vuot ké hoach kinh doanh cho Ban Piéu hanh 0
(0%)
- Chia cb tirc nam 2026 (0%) 0

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua.

Noi nhén:

- bPHBCD;

- HbQT, UBKT;
-TGDB;

TRAN THANH VINH

Tai liéu Dai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2026
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Péc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
RO OOJOJOROROSOSOR sk ek ke sk ok ok ok ok ok ok o okok
86: 276/2026/HDQT/TT-DHDCD TP.HCM, ngay 01 thdng 04 ndm 2026

TO TRINH
Thong qua chii trwong iy quyén cho Hgi dong Quan tri dwgc quyét dinh phwong

an xir ly khoan ton quy khen thwdng tir cic nim truéc

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong
Cong ty CH phéan Phat trién Nha Thi Dirc
Can cu:

o Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”)
va cdc van ban hwéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

e Diéu lé 16 chike va hoat dong cua Cong ty,

e Bdo cdo tai chinh cdc nam truée cho thdy qui khen thuong ciia Cong ty hién dang
¢ s6 dw chua sir dung tir cac ndm tai chinh trudc;

o Nhu cau quadn tri va sir dung hiéu qua nguon quy khen thuomg Cong ty,

Hoi déng Quan Tri Cong ty C Phan Phat Trién Nha Thu Pirc trinh Dai hoi déng C6
dong xem xét va thong qua chu truong Gy quyén cho Hoi ddng Quan tri dugce quyét dinh
phuong an xir Iy khoan ton quy khen thuéng tir cdc nam trude, bao gbém nhung khong gidi
han:

- Xem xét, dénh gi4 lai ngudn ton quy khen thudng chua st dung tai thoi diém hién
tai;

- Xac dinh nguyén tic sir dung ngudn quy ndy phi hgp véi chinh sach khen thudng,
quy ché tai chinh hién hanh;

- Té chire thuc hién va bdo céo két qua thuc hién tai ky hop Pai hoi déng C8 déng gan
nhat.

Kinh trinh BPHDCD xem xét va thong qua.

Noi nhén:

- PHPCD;

- HPQT, UBKT;
- TGD;

Tai liéu Pai hoi dong cé dong thudng nién ndam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
HRAAKRARNFARIRN dedkkokkkkokkkokkkok
$6: 277/2026/HDQT/TT-DPHPCH TP.HCM, ngay 01 thdng 04 ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc cap nhat méi thong tin dia chi try sé chinh sau sap nhép
tai Piéu 1¢ Cong ty

Kinh_gizi: Dai hoi dong cb dong
Céng ty Cb phin Phat trién Nha Thi Dirc
Can cu: |
o Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”)
va cdc vén ban hiedng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Diéu Ié 16 chirc va hoat déng cria Cong ty;
o Chii truong diéu chinh dia giéi hanh chinh theo Nghi quyét 202/2025/QH15.

Hoi ddng Quan Tri Cong ty C Phin Phat Trién Nha Thu Dtc trinh Dai hoi dong Co
déng viéc cap nhat méi thong tin dia chi tru s chinh sau chi truong sap nhép dia gidi hanh
chinh tai Piéu 1¢ Cong ty nhu sau:

Didu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhénh, vin phong dai dién, dia diém hoat
dong va thoi han hoat dong ciia Cong ty

Khoan 3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty:

Théng tin trudc khi swa doi:

- Pia chi: 57 Song Hanh, Khu phé 5, Phuong An Pha, Thanh phb Thi P, TP. Hb
Chi Minh, Viét Nam

- Dién thoai: (028) 39 143 111

- Fax: (028) 39 143 222

Théng tin sau khi sira doi:
- Pia chi: 57 Song Hanh, Khu phd 5, Phuong Binh Trung, TP. Hb Chi Minh, Viét

Nam
- Dién thoai: 0705676264

Kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua.

Noi nhén:

- PHDCD;

- HbQT, UBKT;
- TGD;

TRAN THANH VINH

Tai liéu Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Pic lap — Tw do — Hanh phic
Sé: ......../2026/TDH/NQ-DHDPCD TP Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 nim 2026
DU THAO
 NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(Ngay 24/04/2026)
PAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh Nghiép”) va
cdc van ban huéng dan thi hanh Ludgt Doanh Nghiép;

- Cén civ Lugt Chimg khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 (“Ludt Chimg Khodn™) va
cdc vin bén huéng ddn thi hanh Ludt Chimg Khodn;

- Cén cir Diéu 1é Cong ty Cé Phdn Phdt Trién Nha Thi Dikc;

- Can cit Bién ban hop Dai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2026 s6 ......./2026/TDH/BB-
DHDCD ngay 24/04/2026 cia Pai hji dong cé dong (“DHDCD).

QUYET NGHI

Ngay 24/04/2026, Dai hoi ddng cb dong Cong ty C phan Phét Trién Nha Thu Dirc da hop thudong
nién tai White Palace Hall B1 — S& 588 Pham Vin Ddng, Phudng Hiép Binh, Thanh phé Ho Chi Minh,
Viét Nam.

Sau khi nghe néi dung céc béo cdo, to trinh do Hoi déng Quan Tri va Ban Tdng Giam Déc  trinh,
PHDCP di thao luan va biéu quyét nhat tri thong qua Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2026 v&i cac ndi dung nhu sau:

Pidu 1. Thong qua B4o céo v& két qua kinh doanh clia Cdng ty nam 2025 va ké hoach kinh doanh
nam 2026 theo Béo céo ciia Ban Téng Giam dbc s6 267/2026/TDH/BC-TGD ngay 01/04/2026.

Pidu 2. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 (riéng va hop nhat) dd dugc kiém toan theo To
trinh ctia HPQT 271/2026/TDH/TT-DHDCD ngay 24/04/2026.

Didu 3. Thong qua Béo céo v& quan trj va két qua hoat dong ciia HDQT theo Béo céo ciia HDQT
s6 266/2026/TDH/BC-HDQT ngay 01/04/2026.

Pidy 4. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2025 cua Uy ban kiém toan theo B4o céo cua Uy ban
kiém toén sé 268/2026/TDH/BC-UBKT ngay 01/04/2026.

Pidu 5. Thong qua Béo cdo cua Thanh vién doc lap Hoi ddng Quan Tri theo Bao cdo hoat dong

Nghi quyét Pai hji dbng cé déng thuong nién ndm 2026 Trang 1/4



ndm 2025 ctia Thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quan Tri sé 269/2026/TDH/BC-TVDL ngay 01/04/2026.

D_lé_u_ﬁ_ Thong qua Phuong én phan phéi loi nhuén, chia cd tirc nam 2025 theo T trinh cua
HPQT s6 272/2026/TDH/TT-DPHDCD ngay 01/04/2026.

Chi tiéu S6 tién (Triéu dong)
Tbéng loi nhuan trude thué: 107.137
Thué thu nhap doanh nghiép:

Thué thu nhép DN hién hanh 0

Thué thu nhdp DN hoan lai 0
Loi nhuan sau thué TNDN du kién phén phéi : 0
Ty 18 chi tra d& xuét :

Chi thuéng HPQT, UBKT ndm 2025 (0%)

Chia c6 titc ndam 2025 (0%)
L3 liiy ké dén cubi nam trudc: (1.054.674)
L3 liiy ké tai ngay 31/12/2025: (947.538)

Pidu 7. Thong qua Thii lao ciia Hoi ddng quan tri va Uy ban kiém toan ndm 2025, ké hoach thu
lao cia Hoi ddng quan tri va Uy ban kidm todn nim 2026 theo To trinh cia HDQT sb

273/2026/TDH/TT-DHDCD ngay 01/04/2026:

1. Thong qua viéc chi tra thu lao ndm 2025:

Stt Noi dung Ké hoach (VND) Thue chi (VND)

o1 Hoi ddng Quan tri 1.000.000.000 dong 998.888.897 dong

02 Uy ban Kiém toén 300.000.000 dong 200.000.000 déng
Tong cong 1.300.000.000 dong 1.198.888.897 dong

2. Théng qua ké hoach chi nam 2026:

Stt Noi dung Ké hoach (VND) Ghi chi
01 Hoi dong quan tri 1.000.000.000
02 Uy ban kiém toan 300.000.000

' Téng cong 1.300.000.000

_ P& xuét mirc thi lao cia HDQT va UBKT nam 2026 13 1.300.000.000 ddng.
- D& xuét ndi dung uy quyén: Uy quyén cho HDQT quyét dinh mic thi lao cua céc thanh vién
va thue hién chi tra cho céc thanh vién HDQT va UBKT.

Nghi quyét Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2026
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ﬂ]_éu__& Thong qua Ké hoach kinh doanh ndm 2026 theo T& trinh cua HPQT s

274/2026/TDH/TT-DHDCD ngay 01/04/2026

1. Théng qua ké hoach kinh doanh Céng ty me nam 2026:

Don vi: triéu dé:ng

St <. Chitieu s, - Thychign | Kéhoach | KH 202650 véi
i nim 2025 | nim 2026 TH 2025 (%)
I | Téng Doanh thu 169.153 108.568 64,2%
Loi nhuan/I3 trudc thué
2 TNDN 107.137 35.598 33,2%
3 Loi nhuan/16 sau thué TNDN 107.137 35.598 33,2%
2. Théng qua ké hoach kinh doanh hop nhit nim 2026:
Don vi: triéu déng
Stt. Chi tiéu Thuye hién Ké hoach KH 2026 so véi TH
nim 2025 nim 2026 2025 (%)
1 | Téng Doanh thu 253.028 249.698 98,7%
2 | Loi nhuan/I8 trude thué 0
il 108.848 38.499 35,4%
3 | Loi nhuan/I5 sau thué TNDN 108.306 38.474 35,5%
4 Ln,l(ii nhuan/I3 sau thué cua Cty 108.446 38.693 34,0%

Didu 9. Thong qua Ké& hoach phan phéi lgi nhuan nim 2026 theo T trinh cia HPQT sb
275/2026/HDQT/TT-DHDCD ngay 24/04/2026:

Don vi: triéu c?éng

Chi tiéu

. A
S6 tién

Témg loi nhuén ké toan sau thué TNDN du kién

35.598

Ké hoach phén phdi lgi nhuan nam 2026

+ Quj‘! khen thudng (0%)

Quy phuc lgi (0%)

Quy dau tu phat trién (0%)

1
c::c::c::c><:>|<:>

Chia cb tirc nam 2026 (0%)

+
+
+ Chi thudng vuot ké hoach kinh doanh cho Ban Diéu hanh (0%)
+

Pidu 10. Thong qua chii truong ity quyén cho Hoi ddng Quan trj dugc quyét dinh phuong 4n xir Iy
khoan tén quy khen thudng tir cdc nim trude theo To trinh cua HDQT s6 276/2026/HDQT/TT-

DHDCD ngay 24/04/2026:

Nghi quyét Pai héi dongcé déng thuong nién ndm 2026
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Uy quyén Hoi déng Quan trj duge quyét dinh phuong 4n xir Iy khoan tdn qu§ khen thudng tir cc
nam trude, bao gdm nhung khong giéi han:

- Xem xét, danh gi4 lai ngudn tdn quy khen thudng chua str dung tai thoi diém hién tai:

- Xéc dinh nguyén tic sir dung ngudn quy nay pht hgp véi chinh sach khen thudéng, quy ché tai
chinh hién hanh;

- T4 chirc thyc hién va béo céo két qua thyce hién tai ky hop Dai hoi déng C6 dong gan nhat.

Diéu 11. Thong qua viéc cdp nhat mdi thong tin dia chi tru s chinh theo chu truong sap nhap dia

gidi hanh chinh tai Diéu 18 Céng ty theo T¥ trinh cua HDQT s6 277/2026/HPQT/TT-DPHDCP ngay
24/04/2026 nhu sau:

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru so, chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém hoat dong va thoi han hoat
dong cua Cong ty

Khoan 3. Try so dang ky cia Cong ty:
- Dia chi: 57 Song Hanh, Khu phd 5, Phuong Binh Trung, TP. Hd Chi Minh, Viét Nam
- Dién thoai: 0705676264

Diéu 12. Piéu khoan thi hanh
1. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky
2. C6 dong, thanh vién Hoi ddng quan tri, Uy ban kiém toén, Ban Tong Giam déc va céc ca nhan

lién quan can ctr ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai thuc hién./.

Noi nhn: T.M PAI HOI PONG CO PONG
- Nhwe Diu 12; Chii toa — Chii tich HDQT
- UBCK, HOSE ;
- Lwu: VP HPQT.
TRAN THANH VINH
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