CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIETNAM
DicEp —Tir do — Hanh phiic
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THUDUC HOUSE
S6349/BC-HPQT TP.HCM, ngiy 44 thing 04 nim 2019
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TRINH PAI HQI PONG CO PONG TAI CUQC HQP THUONG NIEN
TAI KHOA 2018

PHAN I:
PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2018

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Chi tiéu thwe hién so véi ké hoach:

Cung v6i su khoi séc va tang trudng t6t cia nén kinh t& Viét Nam néi chung va ca thi
trudng bat dong san ca nudce néi riéng, Ban Diéu hanh Thuduc House d4 c6 mdt ndm dan dat cong
ty dat dugc nhiéu két qua kinh doanh vuot bic. Nam 2018 dugc dénh gia la ndm c6 két qua kinh
doanh ting trudng t6t. Tuy nhién, mic du tai cdu tric bd may ding hudng, cong véi viée tiéu thu
du 4n méi véi téc dd nhanh, hidu qua kinh doanh ctia Tép doan nhin chung chua cao. Nguyén
nhén chinh 14 do céc khoan 13 phat sinh tir hoat dong kinh doanh ctia nhiing cong ty lién két nhu
Céng ty Chimg khoén Sen Vang (cong ty lién doanh lién két) va Cong ty Thién Y (cong ty con
cuia cdng ty CP Fideco). Cu thé:

DVT: ty dong

. © Thuc hién Thuwe hién
Chi tiéu Kéz:;‘l’:ch Th;";l';'gn Th;-‘;;’ll,'f"-’“ 2018/ K& | 2018/ Thue
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A A
g;f;“g Aok g hyp s 2277 2.541 1.922 111,6% 32.1%
Loi nhuin trude thué
i e 169 115 161 68,1% -28,5%
hop nhat
Lt nlugin s time hop 151 92 130 61,5% -28.9%
nhat
i nhu thué ct
gt ntien s ttns e 151 115 131 76,3% -11,9%
cd déng Cong ty me
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*) chng doanh thu bao gc?m doanh thu thudn san xudt kinh doanh + doanh thu tai chinh + thu

nhdp khac.

Téng doanh thu hop nhit nim 2018 ting 32% so v&i 2017 dat 2.541 ty ddng vugt hon
11% so v6i ké hoach dé ra cho nim 2018 nhd vao viée gia tang doanh thu cua hoat dong thuong
mai xuat khau. Loi nhudn sau thué hop nhat chi dat 62% ké hoach 1am cho chi sé EPS cta Thuduc
House giam tir 1.444 ddng xuéng 1.273 ddng (giam 12%).

Kha nang sinh 16i va hé sé ROE clia cong ty van chua phi hgp v6i quy m6 vén va kha
khiém tén so véi trung binh nganh, trong thoi gian téi Ban Diéu hanh sé& nd luc hon nira dé tao ra
loi nhuan t6t hon nita cho tip doan, trong dé can cha trong vao viéc nang cao hiéu qua kinh
doanh, hiéu qua tai chinh va kiém soét tét cac du 4n c6 quy md 16n da va dang mé rong trién khai

trong nam.

2. Giai phap da trién khai thwe hién chién lwgc kinh doanh trong nim:

Ban Quan tri cong ty da thuc hién rat thanh cong cac chién luge do Hoi ddng Quan tri dé
ra tir dAu nam, gitp céng ty c6 mdt ndm ting trudng vuot bac va giai quyét dut didm cac chién
lugc tai co cdu con tén dong. Cu thé, trong ndm, Ban Lanh dao da thyuc hién cac cong tac nhu sau:

- Tich cuc va quyét liét trong viéc co cdu lai cac cong ty thanh vién theo hudng tinh gon

nhung c6 hiéu qua cao.

- Cling cb ddi ngii ban hang chuyén nghiép, dao tao kién thirc thi truomg, dao tao séu vé cic
Du 4n cia Cong ty va k¥ nang ban hang, lién két véi cac té chirc tin dung dao tao vé kién thirc tu
van tai chinh va thi tuc vay ngan hang cho nhan vién sales, ing dung cic phin mém ban hang
hién dai, tich cuc thuc hién déng loat nhiéu bién phap linh hoat dé déy nhanh tiéu thu luong hang
tdn kho. Cung cip va cdp nhat thong tin céc san phdm md&i cho khéch hang cii cac du 4n méi khi
cong ty c6 trién khai nhim tao co hdi dau tu va chinh sach wu dai danh cho céc khach hang cii khi
mua tiép cac san pham khac thudc cong ty. Trong ndm 2018, s6 san phdm da ban méi (Cong ty
ban tryc tiép, San Thuduc House ban va san méi gi¢i bén ngoai ban) véi tdng doanh sé ghi nhan
12 589,1 ty ddng. Doanh thu dat duoc nay do viéc trién khai chao ban thanh c6ng 02 du 4n Chung
cu Citrine Apartment va TDH RiverView. Pdy manh hoat dong kinh doanh xut nhép khau, tiép
xtic nhiéu ddi tac trong va ngoai nudc ¢ ddy manh khau ban si, hop tac kinh doanh va xuat nhap
khiu néng san, mé rong thém hang hod xuit khiu 14 mat hang linh kién dién tir mang lai doanh

thu [6n cho tép doan.

— Péy manh tim kiém ngudn quy dat va du 4n méi phu hop véi chién luge ciia HDQT,

thanh 1ap Phong Pau tu Dy 4n chiu trach nhiém chinh trong viéc chu dong tim kiém quy dat,
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phén tich lya chon cac du an phu hop véi chién luoc cua HDQT theo tiéu chi uu tién cac du an cd
quy dét sach, thudn tién, c6 thé phét trién ngay dé mé bén san phim. Bén canh d6, ddy nhanh tién

dd phép ly cua céac du 4n va da khoi cong cung luc 03 dy an méi trong ndm 2018.

— Cong tac tb chirc d4u thdu — thiét ké:

Cong ty ludn thuc hién dung quy trinh, gi4 tring thau luon thép so véi du toan dd duoc phé
duyét, tiét kiém chi phi cho cong ty.

Céng tac thiét ké: Cong ty da ky hop ddng véi cac dbi tac thiét ké uy tin, trién khai cic dd én
thiét ké tién ich, thdm my, tiét kiém mang tinh déc sic riéng ciia Thuduc House.

Cong téc giam sat cac du an: Cong ty dd ky hop dong véi céc d6i tac tu van giam sét uy tin, trién
khai cdng tdc gidm sét tai du an dudi sy quan ly ciia Ban Quan ly dy 4n do cong ty truc tiép quan
1y, dam bao cac du 4n duge giam sat phi hop quy trinh, phit hop tiéu chuan, dam bao chat lugng
du an, dam bao uy tin thuong hiéu cia cong ty.

— Thu xép va can dbi ngudn vén, ciing nhu dong tién dé dap img nhu ciu thanh khoan nhur:

o PAiy manh thu hdi cong ng, tai co cdu ti san theo huéng thanh 1y cic tai san chua mang lai
hiéu qua cao, nhanh chdéng chuyén hét von tir du 4an Hoa Ky vé nudc, tiép tuc thuc hién
chinh sach kiém soét chit ché chi phi.

o Nghién ctru cac phuong 4n so bd dé chuén bi cdc ngudn vén dai han khac: tiép xtc véi céc
quy dau tu d& kéu goi hop tac cac du 4n c6 quy md 16n, nghién ctru cic phuong 4n phat
hanh trai phiéu dai han...

— Péy manh cdng tac kiém soét ndi bd dé ciu tric lai bd mdy, hd tro va chén chinh d6i véi
nhitng céng ty con, huéng dén muc tiéu dé khong con cong ty nao bi 18 va tao ra loi nhuan tot dé
doéng gép cho tap doan.

Céc mat hoat dong cu thé khéc cua Cong ty trong nim 2018 s& duoc Ban Tong Giam dbc
Cong ty béo cédo trude Dai hdi.

3. Lanh dao cdc cip ciia cong ty, tir cic thanh vién Hi ddng Quin tri, thanh vién Ban Kiém
soit, thanh vién Ban Tong Gidm doc va cin bd nhén vién Cong ty da:

- Thuc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao theo ding quy dinh cua Ludt Doanh nghiép
2014, phép luat c6 lién quan, Diéu 1é Cong ty, nghi quyét cia Pai Hoi Pong C6 Pong;

- Thuc hién cc quyén duge giao mét cach trung thuc, cin trong, t6t nhat, trong tinh thén

bao dam loi ich hop phap ti da ctia Cong ty va cd déng ctia Cong ty;

Trang 3/ 8



- Trung thanh véi lgi ich ctia Cong ty va cb dong cua Cong ty; khong su dung thong tin, bi
quyét, co hdi kinh doanh cta Cong ty, lam dung dia vi, chirc vu va tai san cia Cong ty dé tu loi
hodc phuc vu loi ich cia t chirc, c4 nhan khac.

- Déi xir binh ding déi véi tat ca cb dong va quan tdm téi loi ich ciia ngudi c6 quyén loi lién
quan dén Cong ty.

IL. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2018
1. Hoat dong cia Hpi dong Quin tri:

Nam 2018, Hoi dong Quan tri da hop 30 phién hop. T4t ca céc cudc hop déu tuan thu ding
quy dinh vé td chic hop va thanh phén thanh vién tham du. Y kién két luan cua Hoi déng Quan tri
tai céc cude hop ndy da dugc thé hién ddy du tai cdc Bién ban hop Hoi ddng Quan tri duge Thu ky

HDQT lép sau cac cudc hop néu trén va duogc luu trir déy du trong hd so cua Hoi ddng Quan tri.

Céc ndi dung quan trong duge thong qua tai cudc hop Hoi ddng Quan tri nhu:

- Thay déi dai dién vén tai Cong ty TNHH Dich vu Tam Binh Tha Pic va Cong ty TNHH Nuéc
da Tinh Khiét Péng An Binh.

- Théng qua phuong 4n chuyén Cong ty TNHH Quan Iy & Kinh doanh Chg Nong San Thu Dic
thanh Cong ty C6 phan Quan ly & Kinh doanh Chg Néng san Thi Pic.

- Thay Thu ky Hoi déng Quan tri, bd nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty kiém Thu ky
HDQT, thanh lap tiéu ban Quan hé nha dAu tu va tiéu ban Thim dinh du 4n truc thuoc HDQT.

- Chét quyén chia cé tirc tién mat 2017, chon don vi kiém todn béo c4o tai chinh 2018 cong ty me
va cong ty con, thanh lap va b6 nhiém nhan su cho Van phong HDQT.

- Thong qua chu truong mua lai QSDP khu dét thuong mai dich vu 1.778m2 thudc du 4n Phudc
Long Spring Town tir Cong ty C6 phdn Dét May Lién Phwong.

- Théng qua chu truong thoai 100% vén tai Cong ty CP Dau tu Phat trién Phong Phu (PPD).
- Théng qua chu truong mua thém 7,3% cb phiéu FDC dé tang ty 1& s& hiru c¢b phiéu tai Cong ty
CP Fideco.

2. Hoat djng ciia céc tiéu ban ciia HDQT:

Theo co cdu t6 chirc hién tai, ngoai Van phong Hoi ddng Quan tri thuc hién nhiém
vu giup viéc cho Hoi Béng Quan tri, theo di va td chiic, lap bién ban céac cudc hop cua
Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Dai hoi ddng cd déng, cung cip cac thong tin tai

chinh, ban sao bién ban hop Hoi ddng quan tri va cac thong tin khéc cho thanh vién cta
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Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat theo dung quy dinh. Théang 05/2018 vira qua, Thuduc
House d4 thanh l4p thém 2 tiéu ban méi gom: tiéu ban Quan hé Nha dau tu (IR) va tiéu ban

Thém dinh Déu tu,
- Hoat dong cua tiéu ban Quan hé Nha dau tu (IR):

+ X4y dung chién lugc quan hé véi nha diu tu nhdm dam bao hoat dong trao ddi
théng tin véi cac nha dau tu duoc tuan tha dung quy dinh cta phép ludt, minh bach, théng

sudt, thuong xuyén va hiéu qua.

+ Pam béo thuc hién chién luge cb dong hiéu qua, nang cao gia tri, hinh anh va uy
tin ctia cong ty, han ché tdi thiéu céc rii ro thau tém, sap nhap, tao dung su tin tudng, ing
ho cia cb dong, nha dau tu.

+ Xay dung va dé xuit cac phwong 4n huy dong vén hiéu qua twong ximg véi tiém

ning ciia Cong ty nhim tao dung va phat trién gié tri doanh nghiép.
- Hoat dong ctia tiéu ban Thim dinh déu tu:
+ Xay dung quy trinh, ndi dung cac bude trién khai du tu du 4n.

+ Tim kiém cac co hdi ddu tu du 4n, thdm dinh kiém tra dénh gia, thAm dinh céc yéu
té phap 1y, quy hoach, k¢ thuét..., thuc hién cong tic nghién ctru thi truomg xdy dung
phuong 4n kinh doanh, thim dinh hiéu qua tai chinh, dong tién cta dy 4n tir d6 dua ra
khuyén nghi d& xuét dau tu phu hop trude khi trinh cho Hoi ddng quan tri quyét dinh theo

tiéu chi dam bao loi ich cao nhit cho cong ty va cb dong.

3. Hdi ddng Quan tri da t6 chirc thanh cong Dai Hoi Ddng C6 Déng thuong nién tai khéa 2017,
ding trinh tu theo quy dinh cua luat phap, dam bao quyén va loi ich hop phap cua céc ¢b dong,

dic biét 1a céc cd dong thiéu sb.

IIL. KET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI TONG GIAM POC VA
CAC CAN BO QUAN LY KHAC TRONG VIEC PIEU HANH CONG TY TRONG

NAM 2018

1. Hoat djng giam sit cia HPQT v6i Ban Gidm Péc:

Moi hoat dong quan trj va diéu hanh Céng ty déu nim dudi su chi dao va giam st chat

ché cia HDQT. Viéc cung cép thong tin, bdo cdo cho cac thanh vién Hoi DPdng Quan Tri duoc

thuc hién thudng xuyén va diy du. Cu thé:
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- Téng giam déc thudong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va
san xuat kinh doanh cia Cong ty. Trén co s& nay, HDQT Cong ty c6 diéu kién thuc hién gidm sat
chit ché va kip thoi chi dao chén chinh céc hoat ddong ctia Ban didu hanh, dic biét trong cac cong

tac t6 chirc, quan 1y diéu hanh, bao tdn vén & trién khai du 4n.

- T4t ca céc vén dé phét sinh bat thuong lién quan dén hoat dong Cong ty déu duge Ban
Tong Giam dbc béo cao ngay cho HDQT dé HDQT ném rd dién bién tinh hinh va kip thoi c¢6 ¥
kién chi dao khi can thiét.

- Hbi ddng quan tri cling tham gia cac cudc hop giao ban cua Ban Téng Giam dbc va
céc cudc hop, cudc gdp mat quan trong véi nganh hitu quan, véi cac dbi tac lién quan khi co

cac van dé quan trong.

- Ngoai ra, Hoi dé“mg Quan tri ciling thuc hién viéc giam sat thong qua hoat dong cua Ban
Kiém soét va théng qua bd may gitp viéc ciia Hoi ddng Quan tri.
2. D4nh gi hoat dong Ban di¢u hanh:

Ngoai viéc sép xép kién toan va xdy dung t6 chirc bd may hoat dong c6 hiéu qua theo co ché
méi va phu hop véi giai doan phat trién, Hoi dong Quan trj danh gia cao nd lyc cia Téng Gidm déc
va Ban Piéu Hanh trong viéc trién khai hiéu qua cac nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri, kip thoi thong
tin bdo céo va diéu chinh tién trinh thuc hién phit hop véi tinh hinh thuc t& va yéu ciu ciia Hoi dong
Quan tri.

Két qua giam st cho thdy Téng Giam dbc Cong ty da thuc hién ding quyén va nhiém vu cia
minh nhu duge quy dinh tai Pidu 1& Céng ty; cac cén by chi chbt khéc cia Céng ty da thuc hién
ding chirc trach dugc phin cbng; can b nhan vién céc cip ctia Cong ty da thuc hién nghiém tuc
Diéu 1é Cong ty, chép hanh t6t cac Nghi quyét cua Dai Hoi Déng Cb Dong, cua Hoi dé‘mg Quan tri;
tudn thu cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoan, cédc van ban phap luat khac cé
lién quan cling nhu cdc quy dinh, quy ché ngi by ctia Cong ty dang con hiéu lyc thi hanh.

PHAN II:
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

Hoi dong Quan trj du kién ké hoach hoat déng ndm 2019 nhu sau:

1. Tép trung chi dao Ban Giam ddc va céc can bd chu chdt khéc ctia Cong ty trong viée thuc hién
ké hoach hoat dong nam 2019 vé&i céc chi tiéu chi yéu (theo k& hoach hop nhéit) nhu sau:

- Tong Doanh thu : 3.443.160 triéu dong.

- Loi nhuén trude thué  : 289.032 triéu dong.
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- Loi nhuan sau thué : 231.155 triéu df‘ing.

- Vén Diéu 1¢ : 816.349.270.000 dong
2. Chi dao cu thé dbi voi mot s mat hoat dong chu yéu cua Cong ty:

2.1 Pbi véi cac du an diu tu:

- Chi dao Cbng ty tiép tuc theo ddi va trién khai céc du 4n sao cho dam bao tinh phéap ly
chéc chén va hiéu qua déi véi timg dyr an.

- Déi v6i Du an Khu db thi méi — Khu 3 (16 sé 14A), quy mé 51,32 ha tai P. Phu Thy, Q.
Céi Rang, TP. Cin Tho thudc Khu d6 thi Nam Cin Tho, Cong ty di duoc Uy ban nhén
dan TP. Can Tho ban hanh vin ban sb 867/QD-UBND ngay 10/4/2019 vé viéc quyét dinh
chii truong déu tu cho Cong ty thuc hién viée dAu tu du an.

- Dbi voi du 4n xdy méi toa nha van phong tai try s& 28 Phing Khéc Khoan, Phuong Da
Kao, Quén 1, Tp.H6 Chi Minh (Chu dau tu 1a Cong ty CP Fideco — Cong ty con cua
Thuduc House): Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu Hanh Cong ty tiép tuc xuc tién cac budc
chudn bi can thiét & nhanh chéng trién khai du 4n.

- Du an Khu dan cu Cén Gid 30 ha (Cha dau tu 1a Cong ty CP Fideco — Cong ty con cla
Thuduc House): Cong ty dd c6 quy dat sach va da hoan thanh nghia vu tai chinh tién sir
dung dat. Cong ty dang tién hanh céc thu tuc phap 1y cin thiét dé diéu chinh quy hoach
1/500 va thuc hién dau tu theo quy dinh.

2.2 V& diu tur tai chinh:

Nam 2019, Cong ty sé tiép tuc chu truong dau tur vao cac don vi ¢6 tinh hinh hoat dong kinh

doanh tét, rui ro thép nhim tao ra loi nhuén ti da cho cd dong.
3. Cac Ké& hoach hoat dong cu thé cua cong ty trong nam 2019 s& dugc Ban Tong Giam doc

Cong ty bao cao trude Dai hoi.

4.  Thyc hién cic quyén va nhiém vy ctia Hoi déng Quan tri mot cach hiéu qua nhim gop strc

cung Ban Giam déc Céng ty dua Cong ty 6n dinh tinh hinh, tiép tuc phat trién.

5. Tang cudng vai trd gidm sat cia Hoi ddng Quan tri dbi véi cac mat hoat dong cia Cong ty,
trong do6 coi trong viéc gidm sat chap hanh luat phép, thuc thi Diéu 1é Cong ty, va giam sat
viée Cong ty tudn thu cdc Nghi quyét cia Pai Hoi Péng C6 Pong va Hbi dong Quan tri.

6.  Duy tri cac cudc hop dinh ky ctia Hoi ddng Quan tri; ndng cao chét lugng céc cude hop cua

Hoi dong Quan tri; timg thanh vién Hoi dong Quan tri thuc hién cc quyén va nhiém vu
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duoc cb dong giao phé mot cach cin trong va hiéu qua, vi loi ich cao nhét ctia Cong ty va

céc cb dong cua Cong ty.

7. Té chic tdt cude hop thuong nién cua Pai Hoi Déng C Déng, dam bao diing phap luat,
phit hop véi Piéu 1& Céng ty; tao diéu kién 6t nhat dé cho cac cb dong cé dip déng gop v

kién hiru ich gitip cho Cong ty phét trién bén vimg va hiéu qua.

TP. HCM, ngay 2% thang 04 nim 2019

Noi nhén:
- HPQT, BKS “dé bdo cdo”’;
-BGD Cong ty “dé biét";
-DHDCD “dé théng qua”.
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