THUDUC HOUSE /

Sb: 479 /BCCT

BAO

CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
Pdc Lap —Tw Do — Hanh Phlc

Fkkekkclckkkkkkikickk

TPHCM, ngdy 03 thang 04 néim 2013

CAO

Két qua hoat déng SXKD nam 2012 & ké hoach kinh doanh nam 2013
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.  KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

1. Két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat nam 2012:

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Nam 2012 dwoc danh gia 1a ndm khé khan nhat ctia nén kinh té, dac biét thi trwong

BDS va cac doanh nghiép trong linh vwec BDS 1a dbi twong chiu anh huwdng I&n nhat. Tat ca

cac doanh nghiép BDS déu ddi mat véi tinh trang khiing hodng kinh té kéo dai: téng cau suy

gidm nghiém trong, tdn kho BDS ting cao, thanh khodn kém, 13i suat vay cao, trong khi dé

no xau tang cao, thi truéng chirng khoan va cac kénh dan von can kiét, tir d6 tao nén ap luc

rat Ion vé ngudn tién, dau tw bj tt nghén, loi nhudn sut gidm manh. Hoat déng kinh doanh

cta Thuduc House trong nam qua ciing bi &nh hwédng khéng nhd, méac du céng ty da né luc

hét strc v&i nhidu giadi phap cung tinh than quyét tdm cao tuy nhién van khéng dat ké hoach

dé ra va loi nhuan sau thué hop nhat ctia coéng ty sut gidm dang ké so véi ndm 2011.

Bang: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQ'P NHAT NAM 2012

Pvt: dong
- z | Tang giam
Chi tiéu Ké hoach 2012 | Thyrc hign 2012 | 1Y@ 98K | 56y gy nam
oach
2011

Téng doanh thu 720.374.108.279 | 285.289.482.517 39,6% - 52,9%
Téng chi phi 642.996.550.214 | 259.194.780.523 40,3% - 54,20
L&i/ 15 cong ty LD, LK 2.500.000.000 |  4.857.482.740 194,3% 69,5%
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(EPS)

Loi nhuan tredce thué 77.377.558.065 30.952.184.734 40,0% - 28,2%
Loi nhuan sau thué 59.488.930.053 | 27.493.974.233 46,2% -11,3%
Loi nhuan sau thue cua co 60.142.467.553 | 32.777.805.591 54,5% - 26,2%
dbng Cong ty me_ ]

Lai co ban trén co phieu 870 - 26,5%

Nguén: B4o cao hop nhat kiém toan 2012

Trong nam 2012 loi nhuan sau thué hop nhét cla cong ty la 27,5 ty déng gidm nhe

11,3% so v&i cung ky va chi dat 46% so v&i ké hoach. Riéng loi nhuan sau thué cla cd déng

cobng ty me dat 32,8 ty ddng gidm 26,2% va chi dat xap xi gan 55% so v&i ké hoach. Pay

ciing 1a ndm cé mie loi nhuan sau thué thap trong 11 nam qua do tinh hinh kinh doanh ndm

2012 chuyén bién tiéu cuc hon.

2. Doanh thu:

Bdng: CO' CAU DOANH THU HOP NHAT NAM 2012

Dvt: triéu dong

Ty trong so
CHI TIEU 2011 2012 Thay doi v&i téng
doanh thu
DOANH THU THUAN VE BAN HANG & CUNG 532.970 199.936 -62 5% 70.0%
CAP DICH VU ' '
DTT BAN HANG 355.644 67.830 -80,9%
DTT CUNG CAP DICH VU 127.833 130.798 2,3%
DTT KINH DOANH BBS 49.493 1.308 -97,4%
DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH 45.892 78.611 71,3% 27,6%
THU NHAP KHAC 27.198 6.743 -75,2% 2,4%
TONG DOANH THU 606.060 285.289 -52,9% 100,0%

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan 2012

Biéu dé: Co’ cdu doanh thu thuan TDH nam 2012
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Co’ cAu DTT nam 2012

Khach san
8%

Thwong mai,
dich vu
2%

Doanh thu thuan tir hoat ddng ban hang & cung cap dich vu luén déng gép trung binh
khoang trén 75% gia tri tdng doanh thu qua cac nam cla céng ty ma trong doé chi yéu la
nguén thu tr hoat dong kinh doanh dia 6c, va quan ly chg. Tuy nhién trong nam 2012 tinh
hinh thi trwéong BDS v6 cling am dam nén doanh thu thuan tir hoat ddng kinh doanh dia éc
gidm manh, trong khi d6 doanh thu thuan t& hoat ddng quan ly cho néng san lai tang trwéng
19%.

Tbng doanh thu hop nhat nam 2012 gidm 52,9% (twong dwong 320,7 ty déng) so Vi

nam trwd'c do cac nguyén nhan sau:

- Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cép dich vu gidm manh 62,5% (gidm
333 ty dong). Cha yéu 1a do viéc sut gidm doanh thu tlr hoat déng dia ¢ vi tinh hinh thi
trrong BDS qua khé khan, hang tiéu thu cham, lwgng hang ban bi tra lai cling tang cao. Cac
khoan giam trir doanh thu ctia ndm 2012 dat ty I& trén 30% so v&i tdng doanh thu ban hang,
trong khi d6 ty 1& nay & nam 2011 chi vao khoang 20%. Nguyén nhan la do san pham bi trd
lai tAng lén vi nhiéu khach hang gap khé khan vé tai chinh, budc phai thanh ly sém hop
dong.

- Ngoai ra doanh thu thuan kinh doanh bat dong san dau tw gidm 97,4% la do trong
ndm 2011 Céng ty cé khoan thu tir viéc ban cdn nha sbé 74 Pham Ngoc Thach.

- Riéng doanh thu hoat dong tai chinh lai tang 73% (tang 32,7 ty) so v&i nam 2011,
phan chénh léch nay cé dwoc chi yéu la do sy déng goép tr khoan chuyén nhuong phan vén
tai dw an Pong Mai, va nhan cb tre, loi nhuan dwoc chia tlr cac cong ty lién doanh lién két,
dau tw tai chinh dai han. Viéc gia tdng doanh thu tai chinh da gép phan dang ké trong viéc
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cai thién téng doanh thu va tang loi nhuan cho céng ty trong giai doan khé khan hién nay

3. Chiphi:

Bdng: CO' CAU CHI PHi NAM 2012

Dvt: triéu dong
ST o Ty trong
CHI TIEU Nam 2011 Nam 2012 | Thay déi SO Vo
T
DTT
1 | Gia vén hang ban 347.640 151.064 -57% 75,6%
2 | Chi phi ban hang 19.511 6.824 -65% 3,4%
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 65.275 50.773 -22% 25,4%
4 | Chi phi tai chinh 109.824 47.226 -57% 23,6%
5 | Chi phi khé&c 23.570 3.308 -86% 1,7%
Téng chi phi 565.820 259.195 -54% 100,0%

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toan 2012

Trong ndm 2012, Thuduc House d3 rat thanh cdng trong viéc quan ly, va tiét gidm céac
chi phi. Tdng chi phi da gidm 54% so v&i ndm 2011, va cé mirc gidm Ién hon so véi da giam
cta tdng doanh thu. Viéc tiét kiém dwoc nhiéu chi phi chinh 1a co s& gitp cong ty van tao ra

dwoc loi nhuan trong bdi canh kinh doanh vé cung khé khan. Cu thé:

- Chi phi tai chinh gidam 57% (gidm 62,6 ty dong) trong khi doanh thu tai chinh lai tang
32,7 ty déng (tang 73%) nén goép phan lam loi nhuan tir hoat déng tai chinh tang cao.

o Nguyén nhan chinh 1a do céng ty dwoc hoan nhap gan 8 ty déng tlr dw phong gidm
gia dau tw chirng khoan dai han, vi trong ndm céng ty da manh tay thanh hoan nhiéu

c6 phiéu trong danh muc dau tw

o Ly do thir 2 1a do I4i tién vay gidam gan 30 ty dong, vi cong ty chi déng trd bot no vay

va mat bang 1ai suat da ha nhiét nén lam gidm tdng tién |14 so v&i ndm 2011

- Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép ciing déu gidm manh. Trong d6 chu
yéu la viéc da gidam dwoc trén 14,5 ty déng chi phi quan ly. Va chi phi ban hang ciing gidm
manh 65% (gidm twong dwong 12,7 ty déng). Viéc tiét gidm dwoc nhiéu chi phi la do céng ty
thwe hién chién lwoc that chat va co cau lai bd may hoat déong nham kiém soat va tiét kiém
chi phi trong béi canh kinh doanh gap nhiéu kho khan.

4. Co cau tai chinh:

Bdng: BANG CAN POI KE TOAN THOI BIEM 31/12/2012
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Dvt: ty dong

Tang giém SO vo&i
CHI TIEU 2011 2012 dau nam

Giatri | Tylé %
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN 933,32 952,34 19,01 2,0%
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 48,79 38,06 (10,72) | -22,0%
2 Céc khoan dau tw tai chinh ngan han 4,24 2,61 (1,63) | -38,5%
3. Céac khoan phai thu 470,32 421,62 (48,70) | -10,4%
4. Hang ton kho 398,73 479,07 80,35 | 20,2%
5. Tai s&n ngan han khac 11,24 10,97 (0,27) -2,4%
B.TAI SAN DAI HAN 1.332,34 1.264,08 (68,26) -5,1%
1. Tai san cb dinh 225,70 190,31 (35,39) | -15,7%
2. B4t dong san dau tw 8,71 8,04 (0,68) -7,8%
3. Céac khoan dau tw tai chinh dai han 1.033,20 1.010,38 (22,83) | -2,2%
4. Tai san dai han khac 59,36 50,80 (8,56) | -14,4%
5. Loi thé thwong mai 5,36 4,55 (0,81) | -15,1%
TONG CONG TAI SAN 2.265,66 2.216,41 (49,25)| -2,2%
NGUON VON
A. NO PHAI TRA 850,43 801,05 (49,38) | -5,8%
1. No' ngén han 409,99 443,16 33,16 8,1%
2. No' dai han 440,43 357,89 (82,54) | -18,7%
B.VON CHU SO Hl*U 1.318,23 1.340,31 22,09 1,7%
1. Vén d4u tv cha chi sé& hiru 378,75 378,75 - 0,0%
C.LQIICH CO BONG THIEU SO 97,01 75,05 (21,95) | -22,6%
TONG CONG NGUON VON 2.265,66 2.216,41 (49,25) -2,2%

Nguén: B&o céo tai chinh hop nhéat 2012

4.1. Vé co cau tai san:
- Tai thoi diém 31/12/2012 Téng tai san cta Thuduc House group dat 2.216 ty déng

gidm 49,2 ty, twong dwong mirc gidm 2,2% so v&i nam 2011. Xét vé mat co céu, tai san

ngan han da tang 2% va chiém 43% ty trong téng tai san. Ty trong tai sdn ngan han tang 1én

cht yéu la do trong ndm ty trong hang tén kho tdng do hang ban tiéu thu cham hon.

- Nguwoc lai gia tri tai san dai han cda cong ty lai sut giam 68,2 ty (twong duwong mirc
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gidm 5,1%) so vé&i ndm 2011 va chiém ty trong 57% trong tong tai san cta coéng ty. Trong tai
san dai han cGa Thuduc House thi chiém ty trong I&n nhét 1a cac khodn muc dau tw tai chinh
dai han (chiém 46% tbng gia tri tai san), trong d6 c6 nhiéu khodn dau tw vao nhirng cong ty

lién doanh lién két, cac dw an cé lién quan dén viéc phat trién bat dong san.

- Gia tri tai san dai han giam chu yéu 1a do coéng ty ban bt cong ty con (cong ty Song
Durc) va thanh hoan mét sé khoan dau tw tai chinh dai han. Twr sw thay dbi trong co cu tai
san cho thay hoat ddng kinh doanh ctia céng ty trong nam qua cé diu hiéu chirng lai va céng
ty da thwe hién bién phap thu hep quy mé, han ché viéc mé réng dau tw thém dé én dinh tinh
hinh kinh doanh.

- Nhin chung trong giai doan nén kinh t& phat trién 6n dinh (2005 - 2010) tbng tai san
ctia Thuduc House c¢6 téc d6 tang trwdng déu va an twong qua cac ndm. Va dac biét trong
bdi canh kinh doanh khoé khan do khing hodng kinh té ké tr nam 2010 dén nay céng ty van
bao toan dwoc gia tri téng tai san trong khi rat nhiéu doanh nghiép bat dong san khac phai

pha san va giai thé. Diéu nay cho thay cdng ty cé nén tang phat trién 6n dinh va virng chéc.

Biéu dé: Tang trwéng tai sanTDH qua céc ndm

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ETSng3n han ™ TS dai han

4.2. Vé co cau nquén vén:
Biéu d6: Cau tric nguén vén TDH tir nam 2010 - 2012
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2010 2011 2012
®m Nongin han ™ Nogdai han Van cha sé hitu

- Tai thoi diém cudi nam 2012 no phai trd ca TDH gidm 5,8% so v&i nam 2011 (chiém
37,4% tbng ngudn vén) va vén chid s& hiru tdng 1,7% chiém ty trong 62,6% trong tdng ngudn
vbn. Trong d8, no vay chi chiém 27,3% trén tdng nguén vén va da gidm 3,2% so v&i nam
2011. Vé&i co cu ngudn vén nhw hién nay Thuduc House tiép tuc dwoc danh gia 1a mot trong
nhirng doanh nghiép bat ddng san cé co ciu tai chinh an toan nhat trong nam 2012 so voi
cac cong ty cung nganh (da sb ngudn vén cla cac céng ty bat dong san chu yéu la vén vay,

nhiéu doanh nghiép c6 ty I& no vay khodng 70% trén téng vdn).

- Trong ndm 2012 céng ty da chli déng gidm ty 1& ng’ vay nham lam gidm bét ap lwce chi
phi 1ai vay cho doanh nghiép trong diéu kién hoat ddng kinh doanh khéng thuan lgi, déng
thdi dam bao dwoc co cAu tai chinh an toan. Cu thé no vay dai han gidam 17,8% (gidm 63,8
ty) trong khi no’ vay ngan han tidng 16,9% (tang 44 ty) so v&i nam 2011. Trong do, cac khoan
vay ngan han cht yéu nham tai tro nhu cau vén lwu déng duy tri hoat ddng kinh doanh cho
cobng ty. V&i viéc cdng ty chi déng co cau lai cac ngudn tai tro nhw trén dwoc danh gia la
mot bwdc di dung dan ctia ban quan tri da giup cong ty gidm dwoc chi phi 1ai vay, duy tri hoat
dong 6n dinh va ddm bao an toan thanh khoan cho doanh nghiép trong diéu kién kinh doanh
kho khan.

KET LUAN:

Tém lai trong ndm 2012 tinh hinh kinh té va thi trwong bat ddong sén gap nhiéu kho
khan da tac dong lam gidm lgi nhuan cla cong ty tr d6 dan dén viéc cac hé sb danh gia kha
nang hoat déng va kha nang sinh 1o clia cdng déu sut gidm manh, chi s EPS chi con 870 d
(gidm 26% so v&i ndm 2011). Tuy nhién do céng ty thwe hién tai co cdu ngudn vén (gidm
bot ty 18 no vay) va tai san (ban bét cong ty con va cac khodn dau tw tai chinh dai han) da
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tao nén mot co ciu vdn an toan, van dam bao tét dwoc kha ndng thanh khoan, tiét kiém va

quan ly dwoc chi phi hoat ddng, béo toan duoc gia tri tdng tai san.

M6t van dé dang lwu y trong nam la tdn kho bat déng san tang cao, hang ban tiéu thu
cham da lam vong quay hang tén kho va vong quay cac khodn phai thu cta céng ty suy
gidm, néu tiép tuc khong cai thién sé tao ap lwc vé dong tién va kha nang chu chuyén vén

cla cong ty. Day 1a van dé can cb gang khac phuc trong thdi gian téi.

Vé phan nguén vén, TDH da thiét lap dwoc mot co cu vén an toan khi gidam téng gia
tri ng xuéng con 37,4%, trong d6 chi yéu gidm ne vay dai han, va chi st dung vén vay ngén
han dé phuc vu cho nhu cau vén lwu déng. Viéc gia tadng vén chi s& hivu da gitp nang cao

gia tri sd sach cta cb phiéu TDH I&én 35.388 dong/ c6 phiéu.
Tuy nhién khodn no dai han 204 ty ddng tir trai phiéu chuyén dbi sé tao ap lwc khong
nhé cho cong ty tai thdi diém dao han trong ndm 2013.

5. Tinh hinh trién khai dau tw:
5.1. Linh vwc dau tw dia 6c:

Céac khoan chi dau tw dw an |&n da thwc hién trong nam:

] Téng von Vén chi trong a :
Stt Dw an diu tw nam 2012 Noi dung chi
. . N Nhan CN
Dw an khu dé thi Long HG6i - GD . x a2 : <
1 2 (Thi Trén B&n Lrc - Long An) 315 ty dong 25.323 triéu dong \C/JéSnDD va gop
2 gh”. phtrc hop Phuoe Long 1.000 ty ddng | 29.037 triéu déng | Gép vén dy an
pring Town
. . Thi cong xay
3 Chung cuv TDH - Phuéc Binh 109 ty dong 18.313 triéu dong | dwng hoan tat
cbng trinh
. . Thi cong xay
4 | Chung cw TDH - Phwéc Long 192 ty dong 14.409 triéu dong | dwng phan
mong
TONG 87.082 triéu doéng

8/29



TIEN PO CAC DY AN CUA THUDUC HOUSE

Téng von

Dién tich

Dién tich kha

TT Dw an dau tw (m?) dung (m?) S6 can ho Tien do
- Pa ky hop ddng ban 70%
can ho (140 can)
Dw an Cantavil Premier " Can ho: _ . |- XD: Tinh binh quan dén

1 (TDH:40%) 60 triéu USD 11.170 56-140 R 184 can ho T.11/2012’ Khoi Iu’o’_n,g t[hL_J’C

(0.2 — TP.HCM) VP cho thué & | 15 penthouse | hign khoang 60% gia tri du
' ' TTTM: 23.723 toan dwoc duyét. Dy kién
toan bo dw an sé hoan tat vao
Quy 111/2013
- D4 thi cong xong méng, tang
Chung cuw TDH - Phuéc ham. DBa 1ap ho so quyét toan,
Long N . . | nghiém thu céng trinh.

2 192 ty dong 3.573 11.815 118 can hd N . o«
(TDH: 100%) (Q.9 — - Pang diéu chinh thiét ke
TP.HCM) thanh can hé nhd theo Nghi

quyét 02/NQ-CP.
- Pa chuyén tén GCN QSDbD
. tr tén Cong ty sang Lién
Chung cu cao cap Centum Doanh.
3 | Wealth (TDH: 49%) (Q.9 — | 50 triéu USD 11.582 44.319 N .
- Pang trién khai diéu chinh
TP.HCM) pang e ; !
thiet ké tw cao cap xudng
trung binh kha.
gﬂypg cw TDH - Binh - Pang trién khai thiét ké can
ieu \ 5 dien ti 3 (de
4 422 ty ddng 10.502 na na | NG dién tich nho (dong SP

(TDH: 51%) (Q.Tha Dirc —
TP.HCM)

m&i) theo Nghi quyét 02/NQ-
CP.
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; Téng vén Dién tich | Dién tich kha L . va N
TT Dw an dau tw (m?) dung (m?) S6 can ho Tien do
VP va TTTM:
Duw an phie hop tai 378 80,708 trigu “Canns. : L
5 Pho Minh Khai - Ha Noi ' : 28.726 . Na | Bang trién khai thiét ké
10 UsD 76.668m2
(TDH: 14%) Nha vuon:
3.600m2
* Nha thap tang:
11.578,7m2 = X s A s
Du &n khu nha & & TTTM . o ba hoan‘thanh ha.tang giai
. Nhém nha & . x| doan 1 va dwa ra kinh doanh
6 P. Phwéc Long B Q.9 1.000 tv 66 37140 A 95 L6 nén khu nha ohé Anti g
(PHUOC LONG SPRING | 000ty dong ' ek lien k&, | KRY nha pho kh”t.'%‘lne’t ang
TOWN) (TDH: 66,9%) . m gepntuzc trien khai dau tw giai
* Thwong mai: oa
1.778 m2
Chung Cw TDH - Phuc _ . s
Thinh Darc A Thuong mai: Bang trién khai thiet ke theo
7 912 ty dong 14.680 | 3.420; Can ho: na | dong san pham mé&i (can hd
(TDH: 70%) (Q.9 - 59.320 m2 nha).
TP.HCM)
Dw an Khu Dan Cw Trung Khu1: * D4t &: ('fg: :]é tr%ingdig:]enmrggl thi
Tam Thi Tran Bén Lirc GD R 15.25 ha 101.227 g & thong dien, Lot
8 | 2 (Long An) 315ty dong Khu 2: * DAt TMDV: N2 | Khu 2:Tiép tuc dén bu dién
(TDH: 49%) 11.4 ha 7.277 tich dat cho lien khoanh de
thuan lgi trién khai dw an,
Dw an khu nha & TDH — 5 A4 chinh hoach
9 | Tocontap 480 ty déng 11.634 na na | 2ang dieu chinh quy hoac

(Q.9) (TDH:65%)

va lap tha tuc giao déat.
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; Téng vén Dién tich | Dién tich kha L 2 i £
TT Dw an dau tw (m?) dung (m?) So6 can ho Tien do
Dw an khu Resort La . Pang san lap mat bang va
10| sapinette - Hué 159ty dong | 50.000 na Na | ri&n khai thiét ké.
Dy an TM — DV & Van DPang trién khai thi cong
Phong Hang Xanh 219 - ) khung BTCT dén tang 6, da
11 | 221 X6 Viet Nghé Tinh, P. 42,2 ty dong 607 3.306m2 Na | ky hop dong thi cong hé
17, Binh Thanh, Tp. H6 Chi thong ME, PCCC, Thang
Minh (TDH: 45%) may, may phat dién.
BU’ énVAquIi?[a FQ’Iaza (CLu’c‘yng D3 nop tién st dung dat,
ang Van Bi, Quan Thu " A dang trién khai thiét k&, dang
12 Prc) (TDH: 30%) 1.000 ty dong | 12.667 m2 na na | .2 vhai thoa thuan quy
hoach 1/500.
UBND Thanh phé da ban
, . " hanh quyét dinh diéu chinh
13 D‘u’ an 10 'ha Phuong Hiep na 103.000 na na |ranh cho phu hop hién trang.
Binh Phuéc m2 2 e i L <
Bang chuan bi giai phdng mat
bang
i Hién dang trién khai quy
14 Dw an Binh Chiéu 4ha (giai 40.340 m? hoach 1/500 va lap ban do

doan 2)

hién trang vi tri 1/500 dé
thong qua S& TNMT.
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5.2. Linh vwec tai chinh:

4+ Danh muc cé phiéu Thuduc House dang dau tw:

Thuwe hién chi trwong dau tw tai chinh than trong, va tap trung vén cho cac dw an dau

tw trong diém, trong ndm qua cong ty da manh tay thanh hoan cac khoan dau tw tai chinh dé

dap ng nhu cau vén dau tw cho cac dy an ciing nhw nhu ciu vén lwu déng cho cong ty.

DANH MUC PAU TU TAI CHINH NAM 2012
(Tinh dén 31/12/2012)

| | CO PHIEU NIEM YET

1 ‘IC':S.nI—?CtR//I (Cé‘)“)phén DPau tw Ha tang Ky thuat 10.001. 0 10.001
2 | Chtng chi Quy PRUBF1 1.250.000 0 -1.250.000
3 | Céng ty C6 phan Bao hiém Dau khi 109.350 109.350 0
4 |CtyCPXDS65 142.675 142.675 0
5 | Coéngty CP Chng khoan TP.HCM (HCM) 520.805 0 -520.805
6 gi?]rr‘]thxoig Dau Tw Ha Tang & BDS Thai 1.843.200 | 2.119.680 +276.480
7 | Céng ty Ba Nui Nhé (NNC) 2 0 -2
Il | CO PHIEU OTC

1 | Ngan hang TMCP Phuwong Béng 3.346.119 3.607.116 +260.997
2 | Ngan Hang TM CP An Binh 4.100 0 -4.100
3 | Cty CP XNK & Dau Tw Thira Thién Hué 306.000 306.000 0
4 | Quy Pau tw tang trwdng Viét Long (VDFM) 3.000.000 0 -3.000.000
5 | Téng cdng ty Phong Phi 2.700.000 3.172.500 +472.500
6 | Coéngty CP KD BDS PT Nha TP 320.000 320.000 0
7 | Coéng ty C6 phan XD&PT Ngbi Nha Hué 200.000 200.000 0
8 | Cty CP DV & XT TM Hiép H6i DN TP.HCM 50.000 50.000 0
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9 | Cty CP Tai Chinh Dét May 3.450.000 3.450.000 0

10 | Cty CP Dau Tw Khanh Phu 200.000 200.000 0

4+ Thay d6i danh muc dau tw trong ky :

» Thanh hoan céac cé phiéu: thu vé 33.229.310.204 déng

Tén cé phiéu S6 lwong Téng dong tién thu
1. Cl -10.001 205.410.800
2.  Prubfl -1.250.000 8.487.250.000
3. HCM - 520.805 10.992.383.584
4, ABB -4.100 28.700.000
5. VDFM - 3.000.000 13.515.565.820
TONG CONG - 4.784.906 33.229.310.204

> Mua thém c6 phiéu: chira 3.375.000.000 dong
Trong nam 2012 céng ty chi mua thém 337.500 cb phiéu phéat hanh thém cuda téng
céng ty Phong Phu véi tbng gia tri 1a 3,375 ty dong.

4+ Nhan cé tirc:

BANG TIEN MAT BANG CO PHIEU
e Tai chinh Dé&t may: 3.450.000.000 déng e PPI : +276.480 cb phiéu
* DiadcbaiA  :2.200.000 dong « Phong Pha : +135.000 c phiéu
e Phong Phi : 5.400.000.000 ddng o
. e OCB : +260.997 cb phiéu
e OCB : 1.673.059.500 dong
e ABB : 2.050.000 dbng
e PVI : 164.025.000 déng
e HCM : 833.488.000 dbng
TONG CONG :11.524.822.500 dong

13/29



+ Tinh hinh chi tra co tirc :

C&n cir Nghi quyét DHDCD nam 2011 (16/04/2012) cong ty khong thuc hién chi tra cb

tire trong nam 2012.

+ Bao cao thay dbéi cbé phiéu quy trong nam:

Tai thoi diém 31/12/2012, sé lwong cd phiéu da phat hanh cia Thuduc House la
37.875.000 cb phiéu. Trong d6 cé 37.695.010 ¢ phiéu dang lwu hanh va 179.990 c6 phiéu
quy.

Thang 02/2013 céng ty dwoc ghi nhan tdng thém 57 cb phiéu quy do thwc hién mua
lai cb phiéu 1& tir dot chuyén ddi trai phiéu TDH41029. Do d6 tai thoi didm 01/02/2013 cong
ty c6 38.093.086 cb phiéu dang lvu hanh va trong d6 c6 180.047 cb phiéu quy.

+ Bao cao tinh hinh trai phiéu chuyén déi:

Cong ty da thwe hién chuyén ddi trai phiéu dot 1 nam 2012 vao ngay 16/11/2012 va dat két

qua nhuw sau:

- Sb lwong tréai phiéu da chuyén doi : 48.011 trai phiéu (chiém 2,3% téng sb6
trai phiéu da phat hanh)
- Téng ménh gia trai phiéu chuyén doi : 4.801.100.000 déng
- Téng ménh gia trai phiéu con lai : 204.072.000.000 ddng
- Sb cb phiéu tdng thém do chuyén dbi : 218.086 cb phiéu
Trong dé cé 57 cé phiéu duoc cong ty mua lai lam cé phiéu quy
- Vén diéu lé trwée khi chuyén doi : 378.750.000.000 ddng
- Vén diéu & sau khi chuyén ddi : 380.930.860.000 déng

Trong dé6 cé 180.047 cé phiéu quy

+ Hoan tat day du ho so’ va tha tuc phap ly ting vén can thiét:

- Pang ky giam sé lwong trai phiéu niém yét:
= Sb lwong trai phiéu niém yét sau khi chuyén dbi: 2.040.720 trai phiéu
= Ngay thay dbi sé lwong trai phiéu niém yét: 04/01/2013
- Pang ky niém yét bé sung sbé cd phiéu tang thém:
= Sb ¢ phiéu tdng thém: 218.086 cb phiéu
= Ngay niém yét bd sung c6 hiéu lyc: 01/02/2013
= Ngay chinh thirc giao dich ¢ phiéu niém yét bb sung: 06/02/2013
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- P4 thye hién thay dbi gidy chirng nhan dang ky kinh doanh theo quy dinh. Cu thé:

Ngay 05/02/2013, Céng ty da chinh th&rc nhan dwoc Gidy chirng nhan Bang ky
Doanh nghiép thay déi Ian th&r 12 ngay 01/02/2013 do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phd
H6 Chi Minh cép. Trong d6 vbn diéu 1&é da dwoc ghi nhan tang tvr 378.750.000.000 déng lén
380.930.860.000 dong.

+ Tinh hinh chi tra lai trai phiéu nam 2012:

Cong ty da tién hanh tra 1ai trai phiéu nam 2012 bang tién mat, ty 1& 7% trén téng
ménh gia phat hanh. Thoi gian thanh toan tlr ngay 16/11/2012, tbng ngan sach chi tra 1a
14,62 ty.

6. Céac mat hoat dong khac:

6.1. Hoat dong kinh doanh ban hang:

Trong nam 2012 thj trwuéng BDS dwoc danh gia 1a gdp khoé khdn nhét trong 5 nadm tré
lai day, nhiéu dw an bi ngwng tré, hang ban tiéu thy cham, tén kho tang cao, va Thuduc
House cling khéng tranh khoi tdc ddng ctia cuéc khing héang. Tinh hinh tiéu thu hang ban
trong ndm gidm sut ré rét, doanh thu tdng cham, hang ban bj tra lai tdng cao do nhiéu khach
hang gap van dé kho khan vé tai chinh khéng dd kha nang chi tra da tién hanh thanh ly lai
hop déng va tra lai san pham.

Trong ndm 2012 Thuduc House chl yéu mé ban 4 dy an chinh la: Chung cw TDH
Trwéng Tho, chung cw TDH Phwéc Binh (2 dw an chung cw déu da hoan thién), dw an dat
nén Long Hoi, dw an dat nén Phuéc Long Spring Town. Hién nay tén kho cla 4 dy an nay

con khoang 30% trong d6 chi yéu la cac can hd c6 dién tich I&n, gia thanh cao khé tiéu thu.

Tinh hinh tdn kho dw an tinh dén th&i diém 31/12/2012:

T Dw an Tong s6 | Paban | Paban liy | Conton kho | Ty 1é ton
T can/lo 2012 ke kho
A.Dat nén 1.250 51 1.048 120 9,6%
1 | Binh An 207 0 198 9 4,35%
2 | Tam Binh 267 5 266 1 0,37%
3 | Binh Chiéu 470 0 464 6 1,28%
4 | Long Héi City 186 37 111 75 40,32%
5 | Phudce Long 38 9 9 29 76,32%
Spring Town
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B. Chung cw 348 41 229 119 34,19%

1 | TDH- Trwdng Tho 262 20 164 98 37,40%

2 | TDH - Phwéc Binh 86 21 65 21 24,42%

Téng cong 1.598 92 1.277 239 14,95%
6.2. Dao tao:

Dao tao va phaét trién nhan vién la chién lwoc wu tién hang dau cta Coéng Ty Cb Phan
Phéat Trién Nha Tha Birc. Muc tiéu cta Cong ty 1a khéng ngirng cling cb va dao tao ddi ngi
nhan vién nhiét huyét, gidi nghé, giau kinh nghiém dé& cung déng hanh va phat trién véi Céng
ty. Tai Thuduc House, méi CB-CNV déu dwoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac

khda dao tao tai Cong ty hodc bén ngoai tlly theo kha nang va nhu cau.
- Téng chi phi dao tao nam 2012: 241.546.273 déng
- Téng sb kho&/lép dao tao trong ndm 1a: 23 khoa/lép.
Trong do:
- S6 nguwdi tham gia khoa dao tao: 50

Tat ca cac khoa/ 16p hoc CB-CNV tham dy trong ndm déu c6 chat lwong, dap ing
dwoc nhu cau ddo tao, ciing ¢ ki nang nghiép vu dé CB-CNV c6 diéu kién lam tét cong viéc
duwoc giao. 90% CB-CNV tham dw cac khoa/ I&p hoc da dang ky va dwoc phé duyét theo ké
hoach dao tao tir ddu nam. Phan phat sinh thém chi yéu la cac 16p hoi thao, chuyén dé phat
sinh dot xu4t theo chuwong trinh ddo tao ctia CB-CNV céac bd phan. Bac biét 1a trong ky Cong
ty da lién hé va moi giang vién Truwdng Pai hoc ngan hang TP.HCM té chirc khda hoc boi
duéng “Ké toan danh cho nha quan Iy’ cho cac Giam DPéc, Phé Giam Bbc, CB-CNV Thuduc
House va Céng ty thanh vién, gitup Giam Dbc, Phé Giam Pbc Thuduc House va Cong ty
thanh vién hiéu rd hon vé bao céo tai chinh hay quan ly tai chinh, qua do6 ciing khdo séat
dwoc nhu cau dwoc dao tao, hoc hdi chuy@n mén ctiia CB-CNV Coéng ty dé tiép tuc dé xuét
mé& nhirng 1&p bdi duwéng khac cho CB-CNV Céng ty. Coéng ty cling chu trong bbi dwéng
kién thire ki ndng vé cham soc khach hang, van héa doanh nghiép, xay dwng phong céach
lanh dao... danh riéng cho tivrng nhém déi twong. Chinh sach dao tao cta Thuduc House da

gop phan tdng cwéng hiéu qua hoat dong kinh doanh trong méi trwérng canh tranh hién nay.

6.3. Hoat dong marketing va xay dwng thwong hiéu:
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Nham thwc hién that chat chi phi trong giai doan khoé khan cua thi trwdng BBS 2012,
Thuduc House ciing da tiét giam ngan sach cho hoat dong marketing theo huéng tiét kiém
va hiéu qua. Trong cac ndm qua, Hoat ddng marketing ctia céng ty khéng chay theo bé nbi
va xu hwéng chung cla thj trwong ma chi trong dén gia tri tiém nang cha san pham la
chinh, Maketing mang tinh dan dat va hé tro cho cac hoat ddng ban hang, xody vao gia tri
thwe clia sdn phdm va huéng dung déi twong khach hang & tirng phan khic nhét dinh.

+ Doi v&i cdng tac PR thwong hiéu

- Tang d6 nhan biét ca vé chiéu sau va chiéu rong déi véi thwong hiéu Thuduc House
“Thwong hiéu hang dau trong linh vwc bat déng san, 1a mét trong nhivng cong ty ma khach

hang quan tdm va tin twédng khi mua san pham b4t déng san”.

- Cong tac thuworng xuyén véi VCCI, Hiép hoi Bat Bong San Viét Nam, Hiép Hoi doanh
nghiép TP.HCM, Hiép H6i Bat Bong San TP.HCM, Forum Béat Péng San, CLB Dia
Oc...nhdm phuc vu nhu cau marketing thwong hiéu, tim déi tac lién doanh, lién két. Ddng
thdi, Cong ty ludn xay dwng va phat huy van héa doanh nghiép bang cach tham gia cac hoat
dong xa hoi, tir thién gan két y thirc cGia can bo - nhan vién déi véi cong ddng nham duy tri

va nang cao hinh anh thwong hiéu déi véi cong ching.

- Xay dwng cac San Giao Dich Bat Péng San va lién két véi mang lwéi cac San trén dia

ban TP.HCM va Ha Noi dé hé tro ban san phadm ctia Thuduc House.

+ Doi vé&i cdng tac tiép thi san phim

- Chién lwoc marketing khéng dai tra, tap trung vao nhirng thé manh tir ndng lwc canh
tranh cét I16i dwa trén kinh nghiém, uy tin thwong hiéu va chat lwong san pham — dich vy,

vira tiét kiém kinh phi nhwng mang lai hiéu qua cao trong giai doan khé khan hién nay.

- Phét trién va ddy manh hoat déng nghién clru thi trwérng va marketing chuy@n nghiép,
qua dé, nham xay dwng mdt data base thong tin téi wu, tham muwu cho ban lanh dao trong
viéc hoach dinh cac chién lwoc phét trién va tao ra cac san pham véi gia thanh phu hop véi

thi trwdng va thda man dworc thi hiéu cta khach hang & ting thoi diém.

- Quang ba san pham théng qua cac kénh truyén théng phé bién nhu website, mang xa
héi va chuyén nganh, cac cong cu SEO (Search Engine Optimization).... Song song vé&i viéc
td chirc cac event nham gidi thiéu quang ba san pham dén truc tiép voi khach hang cu thé
va chinh xac hon. Cac chwong trinh trén cling da mang lai hiéu qua déng thoi ciing tao
duwoc tiéng vang cho cong ty,
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Cobng tac cham séc khach hang va dich vu hau mai déi voi nhirng khach hang da, dang
va sé sr dung cac san pham bat dong san ctia Coéng ty ciing dwoc chi trong. Kip thoi giai
quyét nhirng khiéu nai, nhirtng thdc mac ctia khach hang, dap &ng ddy dd cac nhu cau cla
khach hang. Lam tét cong tac nay chinh Ia viéc nang cao gia tri thwong hiéu cia Thuduc
House. Cu thé: Trong dip cudi nam 2012, Céng ty da t6 chirc thanh céng hai chwong trinh
“TDH — Xuan Yéu Thuwong”... dwgc khach hang va cw dan ung hd va tham gia nhiét tinh..

6.4. Hoat ddng vi cdng dong

Cung v&i muc tiéu dem lai sy thinh vwong cho cd dong va lam tang gia tri doanh nghiép,
thwong hiéu Thuduc House khdéng chi dwgc xa hoi ton vinh v&i vai tro thuc déy sw phat trién
kinh té ctia dat nwéc ma con la mét trong nhirng thwong hiéu cé trach nhiém cao dbi véi cong
ddng, xa hoi, déng thdi gép phan nang cao van hoéa & y thirc séng vi cdng ddng trong ban
than tirng CB-CNV Thuduc House.

Mét sé hoat déng x& héi nam 2012:

Tai trg chwong trinh Dém “Tri an nhirng tdm long vang” — H6i bénh nhan nghéo
TP.HCM

Tai tro Chwong trinh “Am tinh mua xuan” 2012

Tai trg Quy “Vi ngudi ngheo” Phuwong Phuwéc Long B

Tai tro HOi bao tro bénh nhan nghéo — ghép giac mac cho ngw&i nghéo

Tai tro kinh phi trang bi déng phuc Mua hé xanh — 2012 (40 thun + nén tai béo)

Tai tro Quy “Dén on dap nghia” P. Hiép Binh Phuwéc

Tai tro chwong trinh DVD "Bién dao qué hwong" - Ung hd Trwéng Sa Viét Nam

Tai tro chwong trinh “Vi hoc sinh Trwdng Sa than yéu”

6.5. Hoat ddng quan hé véi cac doi tac

Trong ndm qua, Thuduc House van nhan dwoc sy quan tdm cla kha nhiéu céng ty
chirng khoan va cac quy dau tw trong va ngoai nwéc. Théng qua viéc gap g& cac tb chirc tai
chinh trong va ngoai nwéc, Thuduc House tiép tuc gidi thiéu cac dy an maéi va cap nhat tién
dé thwc hién cac dw an hién tai. BEén canh d6, viéc dinh hwdng chién lwoc phat trién cuda
céng ty trong nhitng ndm sap t&i cling la yéu té quan tdm hang dau cla cac td chirc nwdc
ngoai. Déi v&i Thuduc House, viéc minh bach héa théng tin théng qua cac cudc hop véi cac
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t6 chirc trong va ngoai nwéc ludn ludén dwoc clng ¢b va nang cao nham tang cwéng tinh

chuyén nghiép trong hoat déng quan hé nha dau tw.

6.6. Hoat dong IT:

Viéc trién khai hé théng quan tri tdng thé ngudn lwc doanh nghiép (ERP) da hoan chinh
tr cudi ndm 2012 va dan di vao hoat dong 6n dinh. Hé thdng gitp quan ly chat ché hon céac
nguodn lwc, sb liéu cong ty. Hé thdng la mét trung tm di liéu tap trung thdng nhat dé& phuc vu
cho cdng tac bao cao ré rang va minh bach hon. Bac biét, cac bao cao tai chinh; cac bao cao
tién do, chi phi dw an; cac bao cao phuc vu cho cong tac kinh doanh... da dwoc phat trién phu

hop yéu cau va tinh hinh hoat déng riéng clia cong ty.

Hé théng BI-BO I&n bao céo phuc vu 1anh dao véi day da cac bang, biéu db cé so sanh
cac sb liéu ké toan, két qua kinh doanh, chi sb tai chinh, chi sé chirng khoan... gitra cac ky,

cac nam nham cung cép kip thdi moi sé liéu cho Ban quan tri khi can ra quyét dinh.

Song song dé, Website thuduchouse.com tiép tuc phat huy vai trd quéng ba thwong hiéu,
gi&i thiéu san phadm dén khach hang va cung cap théng tin dén cbé déng, nha dau tw... Quan
trong nhét la phan cong bd théng tin theo dung yéu cau va quy dinh cGa co quan quan ly.

Ngoai ra, cac thoéng tin vé& cac hoat ddng clia cong ty tiéu biéu, théng tin vé cac dw an,
cac san pham, cac chwong trinh hd tro khach hang ciing dwoc cap nhat lién tuc, linh dong
trén cac website riéng cla tirng dw an va trén cac trang mang xa héi cua coéng ty.

. BAO CAO TiNH HINH TO CHUC VA QUAN TRI CAC BDON VI THANH VIEN, LIEN
DOANH LIEN KET:

1. Tinh hinh td chirc:

1.1. Sodd té chirc:
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Pai hoi dong cb déng

Hoi dong quan tri

Téng Giam déc

P.Téng Giam déc TT P.Téng Giam déc

Y
v v ¥
C4c cong ty thanh vién Céc cty lién doanh - lién két Danh dAu tw ti chinh
‘ (>50% - 100% VBL) ‘ ‘ (>20% - 50% VBL) anh myc dau tw tai chin

P.Tdng Giam déc

P.Téng Giam doc

P.Téng Giam déc

. Cty TNHH QLKD Cho Cty CP Phat Trién Nha . Cty CP Chirng Khoan

— - - P
Néng San Thii Bire ® DAEWON - THUDUC ¢ TP.HCM

Cty TNHH Nuwéc Ba Cty CP BAu tv phat trién Ngan hang TMCP
tinh khiét Dong An Binh * Phong Phu ®  Phuong Béng
|—e Cty CP Thong Buc —e Cty CP Dja éc Pai A o CyCP T&;‘;h"”h pet
Cty CP Bau tu Téng Cong ty CP
o Gty CPDT — Phuéc Long i Phong Phu

Hué - Nha Tha Bie

Cty CP Chitrng khoan

Cty CP PTN Phong Phu

v —eo N
, Cty TNHH BAu tu Phic Sen Vang % _Daewon - Thu Durc
Thinh Btrc
Thuduc House Property
,  CyTNHHDV [ VenturesLLC —“Tﬁg gf;r',* gKln& E(!g;)
® Tam Binh - Thi Buc wong
Cty CP DV & XTTM N
[—® HHDN TP.HCM (TPS) —e Cﬁ'hzihasr‘]’,m
, Cty TNHH Bao vé u
Hung Vwong A -
¢ CV TF’,"hHH XSY Dyng , Cty CP xut nhap khau
ong Bire ®  Thiva Thien Hué
Cty TNHH
®  Bach Pha Thinh |—e Cty CP Ngdi nha Hué
Cty CP P - N
—e Ngéi Sao Gia Binh 'Quy dau tw tang trwdng

Viét Long

—=e Cty CP SXTM Gia Birc

1.2. Théng ké nhan sw va chinh sach lao déng:
Tinh dén 31/12/2012 tbng sb nhan vién cia Thuduc House Group 1a 824 ngudi. Trong
do, ddi ngli CB-CNV thudc Thuduc House 1a 104 ngwdi gdm 66 nam va 38 ni.

Tinh dén 31/12/2012, trén 70% can bd nhan vién Thuduc House cé trinh d6 tr cao dang
tr& 1&n, sb con lai dwoc Cong ty khuyén khich va tao diéu kién dé tiép tuc bdi dwéng nang cao

trinh d6, phuc vu cong tac chuyén mon.

Théng ké tédng hop tinh hinh nhan sw Thuduc House:

[ Trinh do:
(1 Trén Dai hoc: 7 ngudi, dat ty 1€ 6,7%
[ Dai hoc: 58 ngui, dat ty 1€ 55,8%
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[] Cao dang: 5 ngudi, dat ty 1& 4,8%
1 Khéac: 34 nguoi, datty 1& 32,7%
1.3. Nhirng thay déi trong yéu trong ban quan tri, ban diéu hanh nam 2012:
Ngay 28/02/2012 cong ty da théng qua Nghi Quyét bé nhiém éng Nguyén Vi Bao

Hoang lam thanh vién Hoéi Déng quan trj thay thé dng Pham Dinh Khang. Nghi quyét nay da

duwoc cac cé dong thdng qua tai Pai hoi ¢d déng ndm tai chinh 2011 dwoc té chirc ngay
16/04/2012.

Khoéng c6 sw thay dbi trong ban diéu hanh.

2. Tinh hinh quan tri cac Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két:

2.1. Danh sach cac Cong ty con va Cong ty lién doanh lién két:
DPén thoi diém 31/12/2011, danh sach cac Cong ty con va Coéng ty lién doanh lién két

Thuduc House c6 gép von dau tw nhuw sau:

v 06 Cong ty con (vén gép Thuduc House tr 51% tré 1&n):

Giam sé lwong cdng ty con tir 8 cong ty xubéng con 6 cdng ty do:

- S&p nhap Coéng ty CP Tién Loc Birc vao Cong ty TNHH Quén Ly & Kinh Doanh Cho
Nong San Thua Buec.

- Thoai 100% vén tai Céng ty TNHH TM — DV Song Blrc

o . Vén diéu Ty lé
Stt Tén cong ty Dia chi |& (Pdng) | vén cua
TDH
Coéng ty TNHH Quan ly & ) )
] . 141 Khu pho 5, Quoc 16 1A, P.Tam Binh, .
1 | Kinh doanh Chg Néng San . 37ty | 100,00%
Q.Thu Blrc, TP.HCM
Thi Birc
i o Sbé 4, dwong sb 4, Khu phé 5, P. Tam
Coéng ty TNHH Nwdéc Ba R R . s R
2 ) By Binh, Quan Tha Bc, Thanh phd HO Chi 25,1ty | 99,60%
Tinh Khiét Béng An Binh )
Minh.
Toa nha VP Cho dau mbi NSTP Tha Duc
Coéng ty TNHH Dich vu ) . R
3 - 141 Quoc 16 1A, P.Tam Binh, Q.Tha 43ty | 70,00%
Tam Binh Thi B&c
Blrc, TP.HCM.
Céng ty C6 phan Théng Sb 1 Phan Chu Trinh, TP. Da Lat, tinh .
4 . 220ty | 71,96%
Blrc Lam Bong
Cty TNHH Dau Tu Phuc .
5 13-15-17 Trwong Binh, P6, Q3, TP. HCM 200ty | 70,00%

Thinh Blrc
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Cong ty C6 Phan Dau Tw

Khu Kinh té Chan May — Lang C#, thij tran

6 . Lang C6, huyén Pha Loc, Tinh Thira 30ty | 75,00%
Hué Nha Thu bac ) ]
Thién Hug;
v 11 Céng ty lién doanh lién két (vén gép Thuduc House ttr 20-50%):
Khéng c6 su thay déi. Hién nay sé cong ty lién doanh lién két ctia Thuduc House van la
11 cong ty.
o o vondiéulé | Tylé
Stt Tén cong ty bia chi vén cua
TDH
1 Coéng ty CP Phét trién nha | P.An Phd, Quan 2, TP.HCM
Daewon - Tha Bl Uss 40%
20.350.687
Cong ty CP DAu tw phat Tang 12-2 - Tda nha 24C Phan DPang Luu, .
2 . 200 ty 26%
trién Phong Phu P6, Quan Binh Thanh, TP.HCM.
5 cong ty CP Dia 6c Dai A Tang 8, sb 1015 Tran Hwng Dao, Quan 5, 30ty | 36,67%
TP.HCM.
Coéng ty CP Pau tw Nghia 48 Tang Nhon Phu, P.Tang Nhon Phu B, R
4 25ty 20%
Phu Q.9, TP.HCM
Coéng ty CP Pau tw Phwéc | 18 BPwong Tang Nhon Phd, P.Phwéc Long R
5 60 ty 37,6%
Long B, Quan 9, TP.HCM.
Céng ty CP Chirng khoan X
6 13-15-17 Trwong Binh, P.6, Q.3, TP.HCM 135ty 22,49%
Sen Vang
Cong ty CP san xuat 636 Qudc 16 52, Phworng Phuwéc Long B, .
7 o A . 10ty 30%
thwong mai Gia Birc Quén 9, Tp.HO6 Chi Minh.
Céng ty TNHH Xay dung Tda nha van phong cho ddu méi NSTP Tha
8 | Phong Blrc Dc - 141 Quéc 16 1A, P.Tam Binh, Q.Thu 10ty | 47,75%
Blc, TP.HCM
Coéng ty Lién doanh ) _
985 Kendall Drive, Suite 342, San )
9 | Thuduc House Property ) 6 triéu USD 50%
Bernardino, CA 92407, Hoa Ky
Venture
Cong ty CP Dau tw Ngbi 102 Bang Van Bi, Phwdng Binh Tho, .
10 100 ty 30%
sao Gia Binh Quan Thu Btrc, TP.HCM.
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1 Cong ty TNHH Béach Phu Tap doan Daewon — Han Quéc va Cong ty 10 triéu 499
0
Thinh CP Nha Sai Gon. usD

2.2. Két qua kinh doanh cuta céac cong ty con:

Thuduc House khéng ngirng tdng cwdng cdng tac quan ly vdn tai cac Céng ty con,
Cong ty lién doanh lién két thdng qua viéc cw, bd tri can bd tham gia thyc hién nhiém vy,
quyén han clGa nguoi dai dién vén gop cta Thuduc House; tham gia HDQT, BKS ho&c Ban
Diéu Hanh tai cac don vi. Viéc quan ly, giam séat va chi dao chién lwoc dau tu tai cac Cong ty
con, Cong ty lién doanh lién két dwoc thwe hién théng qua ngudi dai dién vén duwoc bd tri
tham gia nhiém vu quan tri, diéu hanh. Thuduc House da gop phan dinh hwéng cac Céng ty

quyét dinh dau tw va quan ly doanh nghiép hiéu qua, bao vé lgi ich ctia Thuduc House.

A LQ'I NHUAN
TONG DOANH THU SAU THUE
Ts Tylé
stt CONG TY 3 “ng Ké thue
So véi giam o
2012 2012 hoach hién
2011 SO "
2012 ke
2011
hoach
1 | Céngty TNHH QL & KD Chg
o 108.070 | 19,4% 10.596 | 12,4% 7.082 149[’)6
NS Thu Birc /o
2 | Cbéng ty TNHH Dich vu Tam
. X 6.520 6,2% 740 | 6,6% 900 83%
Binh Tha Buc
3 | Cong ty cd phan Théng Bic 19.810 | -14,6% | (16.457) (2.450) -
4 | Cong ty TNHH Nwéc da tinh
> 7.418 | -10,4% | (3.471) 131 -
khiét Béng An Binh
5 | Cong ty TNHH DPau tw Phuc
_ 586 | -68,2% | (2.230) - - -
Thinh Dlrc
6 | Cong ty c6 phan Dau tw Hué
Nha Tha Bl (*)

B. KE HOACH KINH DOANH & DINH HPONG HOAT PONG NAM 2013

1. Trién vong nganh bat déng san 2013
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Nhirng thang dau ndm 2013 thj trwdng BDS da dén nhan nhiéu ngudn thong tin tich cwc
tlr cac bién phap hd tre ctia chinh phd, tao ra nhiéu co hdi va hy vong cho thj trwdng trong
ndm 2013 nhu: nghi quyét 02/NQ-CP vé& mét sb gidi phap thao g& khoé khan cho san xuét kinh
doanh, hd tro thj tredng, giadi quyét ng’ xau. Trong d6 cling cé6 mot sd bién phap cho thj trudng
BDS (g6i hé tro 30 ngan ty déng, cho vay wu dai 14i suét 6%...); Théng tw 02/2013/TT-BXD vé
viéc cho phép chuyén dbi dw an nha & thwong mai thanh nha & xa hoi déng thdi cho phép moét

sb dw an dwoc chia nhd c&n hd cho phu hop véi nhu cau thi trwong......

Tuy nhién liéu thubc ctia chinh pha chi cé tac ddng manh hé tro cho phan khic nha binh
dan, va tao déng lwc phét trién nha & x& hoi ma chwa d manh dé cé thé giai quyét dit diém
dwoc nhirtng can bénh 1au ndm cda thi trwéng. Thi trwdng sé van toén tai nhiéu van dé kho
khan nhuw: tinh trang méat can déi cung cau qua Ién do d6 tén kho sé van & mc cao va dw
doan gia bat dong san sé tiép tuc suy gidm trong ntra dau nam 2013, qua trinh tai co cau ngan
hang cham nén viéc x& ly ng xau cla nén kinh té n6i chung va ng' xau bat déng san noi riéng
sé tiép tuc cham tré kéo dai gay kho khan vé nguén vén trung va dai han cho cac doanh
nghiép bat ddng san, nhiéu dy an sé tiép tuc bi dinh tré, ngwng tién dd do déng thai thuc hién
tai co cau thj trwéng cha Bo xay dwng, cac chi phi st dung dat, chi phi xay dwng van & mic

cao....

Thi trwéng trong nam 2013 sé& chwa c6 nhitng chuyén bién tich cwc rd rang va tiép tuc
bién ddi sdu sic vé ca chat va lwong. Nhiéu doanh nghiép yéu kém sé bj thanh loc, cac
thwong vu thodi vén, mua ban, sat nhap dw an, lién doanh lién két gitra cac cong ty sé dién ra

nhiéu hon. V& co cAu thj trwong ciing sé cé nhivng chuyén bién Ién:

Phan khic can ho: Theo dy bao cla Savill nguén cung cdn ho trong ndm 2013-2014 sé
vao khodng 10.000 can hé m&i, cung cau van mat can dbi do dé mat bang gia sé tiép tuc suy
gidm. Tuy nhién nguén cung cdn hd cao cip va trung binh dw b&o sé gidm do nhiéu cha dau
tw sé tiép tuc tri hodn tién do, trong khi d6 nguén cung dong san pham trung binh, duéi trung
binh va nha & x& hdi sé tang manh, giup tang thanh khoan cho thi trwdng & phan khuc nay.
Ngoai ra cac chinh sach hé tro tlr chinh pha sé& cé tac dong tét va gidp thi tredng cdn hd cai

thién hon vao cudi nam.

Phan khuc van phong cho thué: Theo dw bao ctia Savill ngudn cung van phong cho thué
nam 2013 sé tiép tuc tdng khodng 150.000 m? tuy nhién do tinh hinh kinh t& chwa cai thién
nén nhu cau thué van thap va cac chi dau tw sé ddi méat véi nhiéu kho khan, gia cho thué tiép
tuc suy gidm & hau hét cac hang.
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Phan khic mat bang ban 1&: theo dw béao cla Colliers trong ndm 2013, thj trwdng thanh
phé H6 Chi Minh sé tang thém 130.000 m2 san ban I& gia nhap tr hon 10 dy an. Mac du thi
trwdng ban 1& van dang trong giai doan khdé khan cla tinh hinh kinh té di xuéng, nhung
TP.HCM van rat day stirc hat déi véi cac nha ban 1& nwéc ngoai. Do d6 ky vong trong nam
2013 gid cd méat bang ban 1& sé& khéng nhiéu bién déng va sé tiép tuc chirng kién sw canh

tranh cla cac chu dau tw..

2. Muc tiéu chién lwoc nam 2013:

Vé&i muc tiéu tap trung ngudn lwe, duy tri dn dinh hoat déng kinh doanh, gitp cong ty tiép
tuc 6n dinh, tru virng qua giai doan khiing héang nham déi pho véi nhivng khé khan va thach
thirc con kéo dai trong nam 2013 va dat két qua kinh doanh tét nhat, ddng th&i don nhan thoi
co m&i, wom mam dé phat trién cho nhitng ndm sau. Muc tiéu chién lwgc cia ndm 2013

hwéng vao cac trong diém nhu sau:

a/ Bat déng san van la nganh kinh doanh chi lwc nhwng bén canh cac phan khac nha
trung binh kha va cao cap sé tap trung hwéng manh vao phan khic nha binh dan véi dong
san phadm mé&i — S-Home. Nghién ctru diéu chinh thiét ké nhirng chung cw cé nhiéu can ho 16n
sang can hd nhd, gia thap phu hop véi strc mua cla thj trwong. Tiép tuc hop tac véi nhirng
dbi tac c6 quy dat dé phat trién thém nhiéu dw an co tiém nang cho nhirng nam tdi. San sang
tham gia cac chuwong trinh xay dwng nha & xa héi theo chinh sach méi ctia Nha nwéc néu pha
hop dé tao thém doanh thu. Pay manh tiéu thu cAc s&n phadm con tdn kho dé tao vén tai dau

tw.

b/ Trong lGc tinh hinh bat ddng san con khé khan, tiéu thu cham, Thuduc House sé mé&
thém hoat dong kinh doanh va xuét nhap khau néng san, sdn pham phuc vu néng nghiép dua
trén nén tang hoat déng hién hiu ctia cho ddu mbi NSTP Tha Bic va cac dbi tdc chuyén
nganh da cé kinh nghiém. Néu kinh doanh thanh cong va thuan lgi sé duy tri va phat trién mé
réng trong thoi gian toi.

¢/ Tim kiém mé& rédng hoat ddng nhan thau nhan thiu xay 1ap nhw xay dwng giao théng
theo phuwong thie BT, xay dwng cong trinh dan dung va céng nghiép. Nhirng hoat déng nay
cling nham tim kiém thém nguén doanh thu phu, bd tro cho hoat déng kinh doanh bat ddng
san.

d/ On dinh hoat ddng SXKD cuia cac Cong ty thanh vién va lién doanh, khac phuc tinh

trang thua 16 tién t&i ddm bao tat ca cac Cong ty déu c6 lgi nhuan.
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3. Cac qiai phap chu yéu thwe hién muc tiéu chién lwoc 2013

3.1. Giai quyét hang toén kho:

- Tiép tuc wu tién ddy manh tiéu thu hang tén kho con lai, chi yéu la hang tén kho cua
4 dy an chinh dang mé& ban: TDH - Trwdng Tho, Long Hbéi City, TDH - Phwéc Binh, Phuwéc
Long Spring Town.

- Pay nhanh tién d6 trién khai thiét ké co s& va thiét ké k¥ thuat thi cong dw an S-Home
tai 16 | va 16 H chung cw Binh Chiéu; diéu chinh thiét k& dw an Phic Thinh Blrc, chung cw
TDH - Phuéc Long theo hwéng can hd cho ngudi ¢ thu nhap trung binh, dw kién tung ra thi
trdng khoang 1.000 can hé S-Home trong nam 2013 - 2014.

- Thiét 1ap cac td teamwork tiép can sau sat hon véi dia phwong, cac nha may, cong ty
dé quang ba gi&i thiéu sdn pham réng rai dén moi ngwdi. Tap trung tai cac quan 2, quan 9,
qguan Tha Blc, quan Binh Thanh va cac tinh lan can.

- Tang cwong khai thac, tim dbi tac hop tac hodc khach thué déi véi cac mat bang,
trung tdm thwong mai, van phong cho thué nhw: tAng 8 Cantavil, mat bang cho dau méi

NSTP Thu Buc...

3.2. Tap trung ddy manh cac hoat déng kinh doanh hang ndong san:

- Tap trung xdc tién nghién ctu thj trwong va ddy manh hoat dong xuét nhap khau
hang ndng san sang cac thj truéng khéi Asean va Béng A. Khai thac thj trwérng Campuchia

dé thu mua sén lat, dau nanh cung cép cho céac thj trwérng can nhap khu.
- Lién doanh v&i cac don vi da cé kinh nghiém dé kinh doanh phan bon va gao.

3.3. Giam sat va nang cao hiéu qua hoat déng cua cac cong ty thanh vién, cac
phong ban:
- Phéat huy vai tro ctia Ban Kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro trong viéc duy tri viéc ting

cwdng quan ly va kiém soat chat ché cac cong ty thanh vién, tich cwc hé tro kiém soat chi
phi, tdng doanh thu dé& giam 16 tai Cty Théng Dtrc va Cty nwédc da Bong An Binh, nang cao
hon nira hiéu qua hoat déng ctia cac céng ty thanh vién con lai.

- Tiép tuc ra soat, sép xép lai bd may hoat déng, cac phong ban va thwe hién viéc quan

ly chat ché, tiét kiém chi phi tlr Cong ty me dén cac Cong ty thanh vién.

3.4. Tao dong tién, can ddi ngudn voén va dam bao kha niang thanh khoan:

- Tap trung gidi quyét tét van dé cdng no day dwa cla khach hang, déi tac. Nhanh
chéng thu hdi nhirng cdng no' con tén dong.
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- Tiép tuc tim kiém nha dau tw d& chuyén nhwong mét phan vén hodc cung hop tac
dau tv & mot sb dw an tiém nang nhw khach san La Sapinette Da Lat, dy &n Phuc Thinh

Purc, dw an Lang C6 Hué, dy an Ha Nai....

- Thuwe hién thodi vén cac danh muc dau tw tai chinh dé tao dong tién cho hoat déng
kinh doanh nhw ¢ phiéu Ngan hang Phwong Béng (OCB), CTCP Tai chinh Dét May (TFC).

- S& chuyén thém mot phan vén tir dy an Hoa Ky vé nwéc néu ban dwoc nha va co loi

nhuan.
- Tranh tha cac nguén vén vay:

» Thanh toan mét phan no vay clia cac ngan hang va cong ty, co cau lai cac khoan

no phiu hop véi danh muc dau tw trong diém.

- Nghién ctru phat hanh thém cé phiéu va/hoéc trai phiéu chuyén dbi cho nha dau tw

chién lwoc.

3.5. Pau tw c6 trong diém:

- Lwa chon nhitrng doanh muc wu tién dé tap trung vén dau tw dat diém.

- Tiép tuc lién doanh véi cac chi dau tw c6 quy dat tiém nang dé hop tac cung phét

trién.

4. Ké hoach kinh doanh nam 2013:

Can c trén nhivng yéu td vi md cua nén kinh t& va khd ndng ndi tai cia Cong ty,

Thuduc House da xay dwng ké hoach kinh doanh ndm 2013, nhw sau:

4.1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2013:

Pvt: déng
THUDUC HOUSE )
CHI TIEU R CONG TY ME

Téng doanh thu 685.455.816.947 550.501.613.378
Téng chi phi 627.606.379.330 494.983.266.870
Phan 16i/16 trong cong ty LD - LK 2.000.000.000

Loi nhuan truéc thué 59.849.437.617 55.518.346.508
Thué TNDN 6.316.345.769 3.849.586.627

27/29



Loi nhuan sau thué

53.533.091.848 51.668.759.881

Loi nhuan sau thué coéng ty me

55.333.091.848

4.2. Tap trung dau tw vao cac dw an trong diém:

Stt Tén dw an Muc tiéu
1 | Dwan khu nha & Tocontap — TDH Tiép tuc hoan chinh cac hd so phap ly nhu:
duyét quy hoach kién triic 1/500, hoan chinh
va duoc phé duyét thiét ké HTKT, thiét ké co
s& mau nha lién ké, trién khai xay dwng HTKT
theo quy hoach
2 | Chung cw TDH - Phwéc Long Thiét ké lai theo dong s&n phdm S-Home, théa
thuan lai quy hoach 1/500; hoan chinh hd so
thiét k&, t6 chirc tw van chao gia canh tranh;
trién khai thi cdng céng trinh
3 | Dw an Phwére Long Spring Town 3,7 | Hoan chinh va dwoc phé duyét thiét ké co s&
ha phwérng Phwéc Long quan 9 khu B1; xay dwng hoan chinh HTKT giai doan
2.
4 | Dw an chung cw TDH - Binh Chiéu | Thda thuan lai quy hoach 1/500; duyét lai thiét
(161816 H) ké co s& theo dong san phdm S-Home.
5 | Dw an khu dan cw Long Hdi tai Bén | Phdi hop PPI dén bl giai phdng mat bang, xay
Lirc — Long An dwng HTKT dé ban giao cho khach hang
6 | Dw an 4ha Binh Chiéu (giai doan 2) | Théa thuan boi thwong GPMB, chép thuan
dau tw dy an, thda thuan thiét ké co s& HTKT
7 | Dw an Hiép Binh Phwéc 10,3 ha Xin cap gidy phép quy hoach cho khu dét,
thanh 1ap ban GPMB, dén bt GPMB, ky hop
ddng tw van, théa thuan quy hoach ty 1& 1/500
4.3. Ké hoach chi dau tw nam 2013:
Uéc chi (triéu
STT HANG MUC

dong)
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l. | CHI DU AN 123.500
1 | Chung cw TDH - Trwdng Tho 500
2 | Chung cw TDH — Phuwdc Binh 10.000
3 | Chung Cuw TDH - Phuéc Long (14 Tang) 33.000
4 | Dy an chung cw TDH — Binh Chiéu (16 1 & 16 H) 10.000
5 | Dw &n Binh Chiéu giai doan 2 (4ha) 50.000
6 | Dw an Hiép Binh Chanh 10,3 ha 20.000
7 | Dy an 1,8 ha Hiép Binh Phuwéc
Il. | DAU T GOP VON LIEN DOANH — LIEN KET 188.000
Dw an khu dan cw Long Héi tai Bén Lirc — Long An 30.000
Dy an Phwéce Long Spring town 3,7 ha 60.000
10 | Dw An 1,5 Ha Hiép Binh Phuéc 1.000
11 | Dw An Khu Nha & TDH — Tocontap 55.000
12 | Dw an Nguyé&n Thj Minh Khai — Ha Néi 2.000
13 | Dw &n 219 — 221 X6 Viét Nghé Tinh 20.000
TONG CONG 291.500

TM. CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC

TONG GIAM POC

LE CHI HIEU
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