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TAM NHIN, SU MENH,
TRIET LY KINH DOANH

EETusn tha nghiém chinh nhing
cam két clia doanh nghiép, xay dung
niém tin noi khach hang bang tinh
than trdch nhiém cao nhat 59




TRIET LY KINH DOANH

£ELon trong dao duc trong kinh doanh, lam hét
trach nhiém dé méi san pham déu mang lai niém
vui cho khach hang va dong goép cho su phat trién
clla cbng dong xa hoi 779

(A)

THUDUC HOUSE
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Ludn trong nhém cac cong ty kinh doanh dia 6¢ va

dau tu phat trién hang dau Viét Nam.

Tao budc phat trién dot pha trong 10 nam téi va
tré thanh tap doan kinh té viing manh, déng gép
thiét thuc cho cong dong.

Cung cép cac san pham va dich vu vé bat déng san
nhdm thod man nhu cau khach hang vai khau hiéu

“Clng ban nang cao chat lugng cudc séng”.

Tao ra co hoi nghé nghiép cho nguai lao déng véi
thu nhap én dinh, mai trudng lam viéc than thién

va phét trién nghé nghiép.

Gia tang gia tri ¢ dong thong qua viéc quan tri
doanh nghiép minh bach va hiéu qud, ddm bao
viéc bdo toan von va gia tang lgi nhuan clia cong

ty.

Tao ra gia tri cho cdng ddng thong qua viéc phat
trién doanh nghiép ciing nhu cac san pham,
dich vu BDS phu hop Igi ich chung, gén két, san

sé nhing thanh qua clia doanh nghiép va&i cong

dong.

Théng qua qua trinh kinh doanh hiéu qua va phat
trién bén viing dé thda man loi ich cho c6 dong;
déng gép nhiéu cong trinh co gid tri cho xa hoi;
nang cao cudc séng vat chat va tinh than cho cong

nhan vién.

Duy tri muc tang truédng doanh thu va Igi nhuan &
muc t6i thi€éu 100% trong 05 nam tdi.

Thudng xuyén cai tién va bé sung nguén luc vé
quan tri, nguén nhan luc, quy dat va tiém luc tai

chinh @€ duy tri va nang cao vi thé canh tranh.

Da dang hoa trong viéc phat trién cac san pham va
dich vu vé bat déng san sao cho phu hop véi nhu
cau clia khach hang va chu ky cta thi trudng bat

dong san.

Tap trung phat trién cac du an danh cho ngudi co
thu nhap trung binh va kha.

Lién két, lién doanh vai cac doi tac trong va ngoai
nudc phat trién cac du an phuc hop, can ho, van
phong, khéng gian thuong mai va nhiéu loai hinh
bat dong san phu hop vdi vi thé ting du an.

Qudc té hod vé von, nhan su, déi tac va dia ban
dau tu.



THONG TIN CONG TY

Tén goi:
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC

Tén tiéng Anh:
THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION

Tén viét tat:
THUDUC HOUSE

Quyét dinh thanh lap sé:
7987/QD-UB-CNN ngay 24/11/2000

Gidy ching nhan BDKKD va dang ky thué s6 0302346036:
Do S& Ké Hoach Dau Tu TP.HCM cép thay déi lan tha 11 ngay
07/06/2010

Tru s& van phong:
13-15-17 Truong Pinh, Phudng 6, Quan 3, TP. HCM
Tel: (08) 39 333 090 Fax: (08) 39333 123

San Giao dich Bat Dong San Thuduc House:
+ 13-15-17 Truong Pinh, Phudng 6, Quan 3, TP. HCM
Tel: (08) 39 333 091 Fax: (08) 39333133

+ 384 V6 Van Ngan, Phudng Binh Tho, Quan Thu Buc, TP. HCM
Tel: (08) 38 966 676 Fax: (08) 38961 123

Website: www.thuduchouse.com

il: thuduchouse@hcm.vnn.vn
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14 Quan tri cbng ty minh bach, hiéu
quéd va khoa hoc theo céc tiéu chuén
quan tri quoc té tot nhat la yéu té
quyét dinh cho su thanh céong va an
toan clia cong ty 5y



£ € chién lugc kinh
doanh ctia TDH phai
nham tiép tuc gitp céng
ty vuct qua bao tap an
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co hoi dé phat trién b)

Y
-]
o)
-)
T
=
<
T
z
z
L
(=4
[
=
<
T
a
z
<
T
a
O
O
>
~
[©)
z
O
V)
S
o
z
]
z
>
'L
0O
=)
T
=
®]
<
(V)
®]
<
oo




DUA BOAN TAU THUDUC HOUSE
QUA NHUNG CUNG DUONG HIEM TRO

Kinh thua quy c6 déng, nha dau tu, déi tac, khach hang

cung toan thé can bo céng nhan vién Thuduc House,

Nam 2011 vura di qua véi muc do kho khdn chua tling co trong
m&t moi trudng kinh té vi moé vo cung khac nghiét baéi 1ai suét
vay qua cao, lam phat 2 con s6, thanh khoan trong nganh b &t
dong san (BDS) va chiing khodn ngay cang gidm dan, nguén
vén ngay cang can kiét, cung cau mat can déi, thu nhap ngudi
dan gidm sut, sén phdm ton dong, kéo dai ti nganh xay dung
BDS lan sang cac nganh vat liéu xay dung, thiét bi xay dung,
noi that, tu van thiét ké, v.v... Bén canh dé gia vang ngay cang
tdng cao cong véi nhiing bién déng trong ty gid ngoai héi,
gid dau, gia nguyén liéu nhap khau v.v.. ciing gép phan lam
cho viéc diéu hanh nén kinh té vi mé cang phc tap, vat va
hon. Chua ké dén cac van dé mat can ddi vé can can thuong
mai, chinh sach tai khoa, dau tu kém hiéu qua khién cho chinh
pht phai tiép tuc siét chat cung tién va chitiéu. BDS va ching
khoan bi loai ra khoi danh sach uu tién tin dung, nhiéu du an
khong tim dugc ngudn vén dau tu du chi phi lai vay rat cao
nén phai dé cong trinh d& dang gay lang phi clia céi xa hoi

va lam anh hudng dén khach hang. Hau qua tat yéu la ng xau
ngay cang tang cao, an sinh xa hoéi bi dnh huéng do tinh hinh
gidi thé, pha san doanh nghiép tang, nhiéu lao dong bi mat
viéc lam hodc gidm sut thu nhap. Mot sé ch dy én phai tu
ctu minh bang cach xin chuyén ddi cong nang du an nhung
cling gap nhiéu khé khan trong viéc diéu chinh quy hoach,

thiét ké.

Trong tinh hinh d6, Thuduc House d& bam sat chién lugc kinh
doanh dé ra ti dau nam, viia thanh hoan moét s6 danh muc
dau tu dé tao vén, han ché bét vén vay ngan hang, via tap
trung nhan sy, nguén vén dau tu vao cac du an trong yéu, vira
cling ¢6 t8 chic va nang cao cong tac quan tri. Tuy két qua
thuc hién nam nay kha khiém tén nhung diéu quan trong la
Thuduc House da béo toan dugc ngudn von, hoan thanh céc
du &n dang xay dung dé ban giao cho khach hang, cham lo

tot doi séng cong nhan vién va van cé nhiéu danh muc déu

tu tiém nang sén sang phat trién khi thi trudng tét 1én. Trong
nam 2011, Thuduc House cling da tap trung nghién cliu dong
san phdm mai S-HOME phi hop véi nhu cau clia dai da s8
ngudi lao déng va cong nhan vién chic, sé dua vao xay dung

trong nam 2012.

Theo nhan dinh chung ctia nhiéu chuyén gia, viéc chén bénh
va diéu tri cho nén kinh té sé con kéo dai trong nhiéu ném
n{a, th trusng BDS co thé sé con tiép tuc dinh dén thém mot
thoi gian mai bat dau khai sac trd lai. Tinh trang déng bang tai
san va ban thdo san phdm dé trad ng vay da bat dau dién ra va
sé co6 nhimng hau qua xau dén nganh ngan hang, do dé nha
nudc cting dang nghién ctiu thuc hién nhing gidi phéap ho trog
nhu lap quy tiét kiem nha &, quy dau tu bat dong san, mua lai
s&n pham nha & ton kho cla doanh nghiép dé st dung cho
viéc tai dinh cu hodc muc dich cong ich khac, tuy nhién nhimng
gidi phap nay chua thé dua ngay vao thuc tién trong thdi gian

trudc mat.

Budc vao dau nam 2012, nhiéu tin hiéu trai chiéu dang dat

ra nhng thach thic mai cho viéc du bdo va diéu hanh. Mot
mat, chi s CPI 3 thang dau nam ching té lam phat dang téng
cham lai, 1&i suat da gidm bt mot phan, thi truong ching
khodn bét dau hap dan va séi déng lai tao niém tin cho nha
dau tu, nhung mat khac gia xang dau tang manh, gia dién
than cling c6 kha nang tang trong thai gian téi, nguén von
clia ngan hang van thiéu hut do vong quay tién qué cham,
nén kinh té van mat can déi nhiéu mét, hang loat cong ty tiép
tuc ngting hoat déng, pha san hodc méat kha nang thanh toén,
nganh ngan hang van phai tiép tuc tai cau tric, cac thj truong
tai san (BDS va chiing khodn) van dang trong tinh thé b mat
gia va thiéu thanh khoan tram trong. Thi trudng hang hoa néi
chung va thi trudng BDS ndi riéng van con nhiéu vudng méc,

khuyét tat, thiéu minh bach, thiéu cong cu quan ly hiéu qua.



Trong béi canh réi ren d6, ndm 2012 mang day thach thic va
an s6 cho cac nha hoach dinh va quan tri doanh nghiép. Chién
lugc kinh doanh ctia Thuduc House phai nham tiép tuc gitp
cong ty vugt qua bdo tap an toan va khong bo 16 cac co hoi
dé phat trién. Nhimng diém chinh trong chién lugc kinh doanh

trong thai ky mai la:

* Tap trung moi nguodn luc bao goém quy dat, nhan luc, nguén
vén, cdc moi quan hé, lien két cong vai phuong phap diéu
hanh hap ly, khoa hoc, tiét kiém va hiéu quéa dé duy tr va phét
trién nganh san xuat chinh ctia Thuduc House @6 la dau tu xay
dung cac loai can ho tir cao cap dén trung binh kha va dac
biét chu y phét trién dong san phdm mdi S-HOME, dap tng
nhu cadu nha & clia ngudi lao déng o6 thu nhap tu trung binh

dén thap.

* Song song do, cht y phdi hop thic ddy cac nganh kinh
doanh phu trg hién cé nhu kinh doanh hang néng san, xay
dung ha tang ky thuat dé tao thém doanh thu bé sung trong
nhimng thai diém kho khan.

* Ra soat, danh gid lai cdc mat bang, co s& san xuat hién co,
tim déi tac lién doanh, lién két ma rong dau tu thém san
ph&m mdi trén co s& thu hidt vén dau tu va cong nghé tir bén

ngoai.

* Tham gia lién doanh lién két véi cac ddi tac tiém nang dé
thuc hién chuong trinh d6i dat |8y ha tdng cla chinh phd, vira
dong gop xay dung ha tang quéc gia, vira tao ngudn quy dat

phét trién cho cac ndm sau.
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Dé& thuc hién thanh cong chién lugc kinh doanh mdi, Thuduc

House sé tap trung vao cac gidi phap quan trong sau day:

* Tap trung ra sodt, ciing ¢8 t8 chuc, téi ciu truc doanh nghiép
c& cong ty me va cac cong ty thanh vién dé nang cao phuong
phdp quan tri, hé théng quan Iy rdi ro, quan ly chi phi dau tu,
Ung dung cdng nghé, nang cao tinh canh tranh va hiéu qua
kinh doanh. B&i mai nhan su va co cdu quan ly. Sép nhap hoac
chuyén hudng hoat dong cac cong ty thua 16 ma chua co

hudng khéc phuc.

* Tiép tuc thanh hoan, chuyén nhuong mot sé danh muc dau
tu tai chinh dé tao vén dau tu cho cac dy dn chu luc, gidm bét

von vay va lai vay.

* Ap dung céc bién phap da dang va t8ng luc dé day nhanh

qué trinh tiéu thy sdn pham, quay vong vén.

e Tim kiém va lién két véi cac doi tac co ngudn luc tai chinh

manh dé chi dong trong dau tu, tao thém ca hoi phat trién.

Hoi BAng Quan Tri va Ban Biéu Hanh cung toan thé can bo
cong ty cam két quyét tam doan két, sdng tao, nang dong,
nhay bén, sat cdnh cing nhau dua doan tau Thuduc House
VUGt qua nhiing cung dudng hiém nghéo, tién vé phia trudc,

tiép tuc mot chu ky phat trién mai an toan va viing chéc.

Xin tran trong cadm on,

ML

_

Lé Chi Hiéu
Chu tich HDQT kiem TGD
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‘ ‘Tuy két qua thuc hién nam nay kha khiém ton nhung diéu
quan trong la Thuduc House da bao toan dugc nguén vén, hoan
thanh cac du an dang xay dung dé ban giao cho khach hang, cham
lo té6t ddi séng cong nhan vién va van cé nhiéu danh muc dau tu
tiém nang sdn sang phat trién khi thi trudng tét 1én , ,
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1. QUA TRINH THANH LAP

Thanh lap ndm 1990 vdi tén goi Cong ty Quan ly & Phat trién nha
Tha Buc

Nam 1996 ddi tén thanh Céng ty Phat trién nha va Dich vu Khu
Cong Nghiép Thu Buc

Ngay 24/11/2000 chinh thic chuyén déi thanh Cong ty CS Phan

Phat Trién Nha Tha Buc (Thuduc House) vai vén diéu 1é ban dau la

15ty déng

2. CAC LAN TANG VON BIEU LE

Théng 07/2005: Tang von diéu 1é tur 15 ty dong lén 30 ty dong
Thang 06/2006: Tang von diéu 1é tir 30 ty déng lén 100 ty dong
Théang 07/2006: Tang von diéu 1é tir 100 ty déng 1én 170 ty déng
Théng 01/2008: Tang von diéu lé tir 170 ty dong 1én 230 ty dong
Thang 12/2008: Tang von diéu 1é tir 230 ty déng lén 252.5 ty déng

Thang 12/2009: Tang von diéu 1é tir 252,5 ty déng 1én 378,75 ty dbng
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CAC COT MOC DANH DAU

SU TRUCGNG THANH
& PHAT TRIEN LGN MANH
CUA THUDUC HOUSE

Nam 1990:
 Cong ty quan ly & phat trién nha Huyén Tha Duc dugc
thanh 1ap theo quyét dinh s6 57/QB-UB ngay 02/02/1990
clia UBND TPHCM.

Nam 1997:
e CoNng ty bat dau ban giao toan bd cong tac quan ly nha
& 53 hru Nha nudc sang cac Cong ty cong ich ctia 03 quan
mai thanh lap 1a Q.2, Q.9 va Q. Thi Buc, bat dau thuc su

chuyén sang hoan toan kinh doanh theo co ché thj trusng.

Nam 2000:
* UBND TPHCM quyét dinh chuyén déi doanh nghiép Nha
nudc thanh Cong ty ¢& phéan phat trién nha Tha Buc vao
ngay 24/11/2000.

Nam 2001:
* Dai Hoi C6 Dong thanh 1ap Cong ty c6 phan phat trién
nha Tha Buc (chuyén déi tir Cong ty Phat trién nha va Dich
vu Khu Céng Nghiép Tha Buc) véi vén diéu lé 15 ty déng.

Nam 2003:
 Khanh thanh chg dau méi NSTP Tha Bdc — mét trong ba
cong trinh cho dau maéi trong diém ctia Thanh pho

anh lap Cong ty TNHH Quan Ly & Kinh Doanh Chg NSTP

¢ House tring dédu gia khu dat 6,4ha tai P. Binh An,
Q.2 tuNgan hang P XNK Viét Nam (Eximbank).

< Thanh 1ap.Co
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hat Trién Nha Daewon Tha Buc -

Cong ty lién doanh vai nudc ngoai dau tién thdng qua hinh
thic gép vén bang quyén st dung dat khi lién két.
* Khai cong du én Chung cu Cantavil (Giai doan 1) - khdi

déau cho dong san phdm cén ho Cantavil.

Nam 2006:
¢ Chinh thiic niém yét ¢& phiéu Thuduc House (ma chiing
khodng TDH) trén san ching khodn vao ngay 14 thang 12
nam 2006.

Nam 2007:
* Khai cong du én Chung cu TDH Truong Tho - du én chung
cu dau tu khdi dau cho dong san phdm cén ho Chung cu
TDH - Apartment do Thuduc House dau tu.

Nam 2008:
* Dén nhan chiing nhan cam két chat luong - hé thong
quan ly chét lugng (HTQLCL) dat chuédn 1SO 9001: 2001 tur
t6 chuc Det Norske Veritas (DNV) (chuyén chudn ISO 9001:
2008 vao ndm 2010).

Nam 2009:
* Ban T6ng Giam B¢ Thuduc House nhan Bang khen cla
Tht tuéng Chinh pht vi thanh tich gép phéan vao céng cudc
xay dung XHCN va béo vé T8 Quéc (giai doan tr nam 2003
-2007)

* Khai cong dy an Chung cu Cantavil Premier (Giai doan 2).

Nam 2010:

* Thuduc House Ian thir nam lién tiép doat gidi thudng Sao
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Vang Bat Viét (2006-2007-2008-2009-2010) - gidi thudng
danh cho cac thuong hiéu va san pham tiéu biéu clia Viet
Nam hoi nhap quéc té do Trung Uong Héi lién hiép Thanh
nién Vit Nam phoi hop véi Trung uong Hoi cac nha doanh

nghiép tré Viét Nam t6 chuc

* Thuduc House dugc binh chon vao Top 500 doanh nghiép

I6n nhat VN 2010 — mot danh hiéu nham ghi nhan va tén
vinh cac doanh nghiép cé téc dé tang trudng nhanh nhat
Viét Nam trong nhiing ndm qua

* Thuduc House dugc trao gidi thudng “Doanh nghiép
ASEAN dugc ngudéng mo nhat 2010" (ASEAN-ABA 2010) -
budc dém ving chai cho Thuduc House vimng tin khang
dinh thuong hiéu trén nédc thang héi nhap véi cong dong
khu vuc

* Pau tu du dn ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin

va cung cap bao cdo quan tri toan bd hoat déng doanh

Nam 2011:

nghiép

* Huy Chuong Vang Chat Lugng Cao Cong Trinh - San Phdm
XD Viét Nam 2010 cho Chung cuTDH - Trudng Tho (Bang
Chidng Nhan ngay 10/11/2010)

* Huan chuong lao déng hang Il vi d& co thanh tich trong
codng tac tr nam 2006 — 2009 gop phan vao su nghiép xay
dung chli nghta x& héi va bao vé t6 quéc theo theo quyét
dinh s6 505/QD-CTN ngay 28/04/2010

* Dac biét, vdi thanh tich d&i mdi va phat trién doanh
nghiép, gép phan xay dung xa hoi chi nghia va cong déng,
c& nhan Ban Téng Giam Béc Cong ty con vinh du dugc trao
tang cac danh hiéu: Bang Khen cia Thii Tuéng Chinh Pha,
Huéan chuong lao dong hang Il vi thanh tich gép phan vao

su nghiép xay dung chl nghia xa hoi va bao vé té qudc;

* Thuduc House tiép tuc dugc binh chon Top 200 Sao vang Bat Viét (Ian thd sau lién tiép
doat gidi thudng Sao Vang Dat Viét (2006-2007-2008-2009-2010-2011)
* Thuduc House dugc binh chon danh hiéu“Doanh nghiép Sai Gon Tiéu Biéu Nam 2011

Céac danh hiéu dat duogc:

STT  Danh hiéu

Nam

1 Sao vang dat Viét 2006 - 2007 - 2008 - 2009 - 2010 - 2011
2 ......... Cupvangdoanhngmepxuatsac2009 ...............................
3 ......... Cupvangthuor]gmeuxuatsac2009 ...............................
....... 4Cupvangd|chvud|achuatséc2009
5Huanchu0ng|aodomghang|||2010 ...............................
....... 6DoanhngmepASEANGUOCngu@ngmonhat(AgEAN_ABAzmo)2010
7 ......... 5oodoamhngh|eptuman|Onnhat\/|et|\|am2010 ...............................
8Doanhﬂgmepga‘gonneub|eu2011 ................................




CAC LINH VUC HOAT BONG CUA THUDUC HOUSE

DAU TU BAT DONG SAN

«Dau tu trong nudc
Dau tu va kinh doanh bat dong san la hoat dong kinh doanh

cht yéu ctia Thuduc House tir khi thanh 1ap. Cho téi cudi

2011, Thuduc House déa thuc hién thanh cong hon 30
at dong sdn gom cac du én khu dé thi mdi, cac du

d
% \ Qmp ﬂfﬂ@ chungcu ti trung binh dén cao cap, cac du én

trdng-tam thuong

)

Y0

hu resort & khéach san cao cap.

Chung cuTDH - Truong Tho

-Dau tu nudc ngoai
Véi kinh nghiém va méi quan hé véi déi tac & nudc ngoai,
Thuduc House da thir nghiém déu tu ra nudc ngoai ké tur
nam 2009 dé m& rong dia ban hoat dong. Du &n dau tién
la dau tu sang Hoa Ky dudi hinh thic lién doanh véi doanh
nghiép dia phuong.
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DAU TU TAI CHINH

Dau tu tai chinh vaéi muc tiéu tao can bang cho chu ky kinh
doanh, phét trién quy dat, da dang hoa danh muc tai san dé
han ché rdi ro. Cac hoat déng dau tu tai chinh chdi yéu clia
Thuduc House la:

* GOp vén (thanh 1ap) doanh nghiép lan dau

* GOp vén (mua c& phan) véi tu cach ¢d déng chién luoc

* Dau tu tai chinh dudi hinh thiic hop déng hop tac kinh
doanh cac du an BDS

Khu dé thi Thuong mai - Dich vu Long Héi (Long Hoi City)

DAU TU SAN XUAT - THUONG MAI -
DICH VU

Nham muc dich gia téng hiéu qué hoat dong clia Cong ty
cling nhu mang lai gia tri gia téng cho cac du an bat dong san
ma Cong ty trién khai, Thuduc House da danh mot phan vén
dé dau tu vao cac hoat dong san xuét — thuong mai — dich vu
nam trong chudi gia tri gia tdng clia nganh bat dong san noi
chung va cac du an bat ddong san ctia Cong ty ndi

riéng.



TINH HINH HOAT DONG QUA CAC NAM

BANG 1: KET QUA HOAT DONG KINH DOANH QUA CAC NAM (2005 - 2011)

bvt: ty dong
STT Chitiéu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Doanh thu thuén 2425 141,1 188,5 599,5 481,3 557,2 5330
2|_g|nhuamuHDKD ............................. 353 ............. 420 ............. ] 066 ............ 2692 ............ 3074 ............ 2172 .............. 366 .
o EAT(hOpnhat) .................................... 405 ............. 8“} ............. ] 645 ............ 2w20 ............ 2990 ............ 2482 .............. 310
4EAT(Cty me) ........................................ 405 ............. 799 ............. ] 635 o 984 ............ 2944 ............ 2489 .............. 446 .
Téc dé tdng truéng
1 Tang truéng DTT - -41,8% 33,6% 218,0% -19,7% 15,8% -4,4%
o Tang truong e 189% .......... w536% .......... 1 526% ]42% .......... 293% .......... 831%
o Tang o g i EAT(HN) ............................. o 1006% .......... 1024% .......... 289% .......... - o% .......... B 70% .......... 875% .
L Tang o g i EAT(Ctyme) ........................ o 970% .......... : 047% .......... B 4 L 484 S . 55% .......... 821%
Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn (2005 - 2011)
BANG 2: TONG DOANH THU QUA CAC NAM (2005 -2011)
bvt: ty déng
STT Chitiéu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Doanh thu thuén 2425 141,1 188,5 599,5 481,3 557,2 5330
R 72 116 ............. 625 .............. 408 ............. 896 ............. 9” .............. 459 .
o Thunhapkhac133 ............. 5%165 .............. wzo ............. 47]1”8 .............. 272
T o g e 253, S 204' S e ’ A 652, . . 8, Lo 750, S coc ’ 5
Ty trong trén téng doanh thu
1 DTT/Téng DT 92,2% 69,1% 70,5% 91,9% 77,9% 73,3% 87,9%

2 Doanh thuTC/Téng DT 23,4% 6,3% 14,5% 12,0% 7,6%

3 Thunhap khac/Téng DT 51% 25,2% 6,2% 1,8% 7,6% 14,7% 4,5%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn (2005 - 2011)

BANG 3: CO CAU DOANH THU THUAN QUA CAC NAM (2005 - 2011)

bvt: ty déng
STT Chitiéu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Ban hang 2158 96,7 135,7 403,3 407,7 449,8 3556

242,5 141,1 188,5 599,5 481,3 557,2 533,0

Ty trong trén doanh thu thudn

89,0% 68,6% 72,0% 67,3% 84,7% 80,7%

0,5% 0,4%

66,7%

Nguén: Bdo cdoltai¢hink figp nhdt kiém todn (2005 - 2011)

A
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BANG 4: CO CAU CHI PHIi QUA CAC NAM (2005 - 2011)
bvt: ty déng

STT Chitiéu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Gia von hang ban 287,7 216,6 3279 347,6

Téng chi phi 2154 112,0 144,8 371,5 267,7 437,8 565,8

Ty trong trén doanh thu thudn
77,3% 68,7% 57,5%

48,0% 45,0% 58,8%

65,2%

Chi phi khac/DTT 1,0% 0,2% 0,04% 0,8% 1,2% 4,4%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn (2005 - 2011)

BANG 5: CAC HE SO TAI CHINH CG BAN QUA CAC NAM (2006 - 2011)

STT Chitiéu 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1  Chitiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han 4,29 3,02 3,27 2,94 2,31 2,28
- e e 125 ............... 105 ............... 109 ............... 156 ................ 14 S 228 .
2 Chitiéu vé cg cau vén & tai san
Venchusohouéngvn 02 07 069 0§ 0% 05
Tai san dai han/Téng tai san 0,26 045 0,50 0,49 0,48 0,56
3 Chitiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay téng tai san 0,19 0,19 047 0,29 0,27 0,23
. g quay‘[a| o m S 1094 ............... 34 S 7]6 ............... 323 ................ 227 ............... 238 .
e g quaycac i phamhu ............................ 128 ............... 273 ............... 901 ............... 487 ................ 24 R 02 .
. g . qua yhang e 027 ............... 026 ............... 068 ............... o5o ................ 074 ............... 085 .

4 Chitiéu vé kha nang sinh I&i

EBIT/ Lai vay 209,55 - - 465,70 29,31 0,53
5 EPS(déng) 7.398 8.645 8490 6.308 6.303 1.184
6  Giatrisd sach (d6ng) 56.737 44.835 44.196 33.752 36.397 34.971

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn (2005 - 2011)
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1 Muc tiéu cao nhat ma Thuduc
House hudng dén la hoan thanh hiéu
qua ké hoach da dugc Bai Hoi dong
c6 ddbng giao, dong thai tao tién dé
viIng vang cho su tang trudng én
dinh trong thdi gian tai 59




KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Du an Phudc Long Spring Town

1. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT NAM 2011

Nam 2011 nén kinh té Viét Nam phai déi mat véi nhiéu kho vat lon dé ton tai trong tinh hinh thj trudng déng bang, du an
khan hon bao gio hét. Dac biét 1a su xuéng déc tram trong dinh tré, thiéu vén va khong tiéu thu dugc san pham doéng

cla 2 thj trudng bét déng san va thi trudng ching khodan. Tinh thai phai ganh chiu chi phi tang cao. Do d6 két qué hoat dong

hinh lam phat, 1ai sudt cao va bat &n kinh t€ vi mo cong véi kinh doanh trong ndm qua bj suy gidm manh va khéng dat
viéc Chinh phti dp dung chinh sach that chat tién té thong k& hoach ma Dai hoi cd déng 2010 da dé ra mac du tap thé
qua nghi quyét 11/NQ-CP da lam tat nghén dong vén vao thi Thuduc House Group da ¢ géng né lyc hét minh dé vuct qua
truong bat dong san. Cac doanh nghiép trong nganh phai giai doan kho khan.

BANG 6: KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT NAM 2011

bvt: déng
) Thuc hién so Tang/giam so
Ké hoach 2011 Thuc hién 2011 )

vGi ké hoach véi nam 2010

Téng doanh thu 832.444.708.690 606.059.825.028 72,8% -20,3%
Lm nhuan truoc thue ........................................... 2] 2 9526 48066 . 4 3 ] 050 o 2977 ............... 2024% .................... 868 % .
|_g| nhuansau thue ............................................. 179680000000 .................... 3 0990076788172% .................... 875%
. Lo| nhuan Sau thue CU a CO dong ......................................................................................................................................................

Cong ty me (sau khi dé chia cho cac 178.895.134.852 44.626.388.562 24,9% -82,1%

bén gop vén hop tac kinh doanh)

Lai co ban trén ¢ phiéu (EPS) 1.184 -81,.2%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2011

nhat trong 10 ndm qua, nguyén nhan chu yéu la do tinh hinh
kinh té Viéet Nam trong ndm qua cuc ky khé khan, lam phat va

1i sudt tang cao lam gia tang cac chi phi dau vao khién cho
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két qua kinh doanh clia cong ty sut giam.




2. DOANHTHU

BANG 7: CO CAU DOANH THU HOP NHAT NAM 2011
bvt: ty dong

Ty trong so vGi

Thay déi )
tong doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang & cung cap dich vu 5572 533,0 -4,3% 87,9%
Doanh thu hoat dong tai chinh 91,1 45,9 -49,6% 7,6%
Thu nhap khéc 111,8 27,2 -75,7% 4,5%
Téng doanh thu 760,2 606,1 -20,3%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn 2011
BIEU DO 1: CG CAU DOANH THU THUAN NAM 2011

Bl Bin hang

Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang & cung cap dich vu
ludn dong goép trung binh khodng trén 75% gid tri tdng doanh
thu qua cadc ndam clia cdng ty ma trong dé chti yéu la nguén
thu tir hoat dong ban hang va hoat ddéng nay van duy tri tang
trudng 6n dinh trong 5 nam qua (tham khao thém sé liéu bang
3). Biéu nay chung to doanh nghiép da co chién lugc tap trung
ngudn lyc vao dung linh vuc chuyén mén va hoat déng kinh

doanh chinh ctia doanh nghiép luén mang lai hiéu qua cao.

Tuy nhién trong ném 2011 do tinh hinh kinh té va bat déng
san gap nhiéu khé khan nén doanh thu ban hang va cung
cép dich vu ctia doanh nghiép bi gidm 4,3% so vdi nam 2010.
Nhung so véi mot sé cong ty cing nganh Thuduc House co
muic gidm doanh thu thuéan ti ban hang va cung cép dich vu
thap hon, hau hét cac cong ty trong nganh déu co6 muc gidm

tur trén 20%, tham chi nhiéu doanh nghiép gidm trén 70% so

B Cung cap dich vy
Kinh doanh BBS
M Khic

vGi nam trudc.

Méac du doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu
gidm nhe 4,3% nhung téng doanh thu clia cong ty chi dat
muc 606,1 ty gidm 20,3% so va&i ndm 2010. Nguyén nhan chu
yéu la do: Thu nhap khac gidm 75,7% do trong ném 2011
khéng con phét sinh khodn thu nhap tir thu héi tién dén bu
dat va chénh lénh gop von bang quyén st dung dat nhu ndm
2010 (phat sinh 102,5 ty dong). Bay la khoan thu nhép thudc
loai khdng thudng xuyén nén trong ndm 2011 khéng con
phdat sinh. Bén canh d6 doanh thu hoat dong tai chinh clng
sut giam 49,6%, chu yéu la do thj trudng tai chinh, chiing
khodn xuéng déc nén céng ty khéng thuc hién thanh hodn
cac khodn déau tu nhu trong ndm 2010 lam cho lai tir hoat

dong tai chinh gidm trén 60% .



3. CHI PHI

BANG 8: CO CAU CHI PHI NAM 2011

bvt: ty déng

CHi TIEU Nam 2010 Nam 2011 Thay déi Ty trong so vGi DTT
1 Giad von hang ban 3279 347,6 6,0% 65,2%
2 ........ Ch|ph|banhang .......................................................... 118 ................... 195 ................ 652% .................................... 3 7%
3 ........ Chlphlquamydoanhnghlep ....................................... 75} .................... 65313% .................................. ]22%
e 4 ........ Ch|ph|ta|chmh ............................................................ 164 1098 ................. 569% .................................. 206%
5 ........ Ch|ph|khac .................................................................... 67 ................... 236 .............. 2528%44%
Téng chi phi 437,9 565,8 29,2%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn 2010 - 2011

Gia von hang bén: ty trong gia vén hang ban/doanh thu
thuan ctia Thuduc House tir 2007-2010 khé 6n dinh, binh quan
khoadng trén 50% (tham khao thém sé liéu bang 4). Tuy nhién
trong nam 2011 gid vén hang ban tang 6,0% so vai cung ky va
chiém ty trong lén dén 65,2% trén doanh thu thuan. Nguyén
nhan cht yéu la do lam phét va ty gia téng cao kéo theo cac
chi phi nguyén vat liéu dau vao, chi phi gia von dich vu tang
lén trong khi tinh hinh thj truong bat déng san dm dam va cac
mang hoat dong kinh doanh khac cling gdp khong it kho khan
nén doanh thu sut gidm manh hon da day ty trong Gia vén

hang ban/Doanh thu thuan (GYHB/DTT) tang 1én muic 65,2%.

Chi phi tai chinh: Tinh trang bt 6n clia hé théng tai chinh
tién té cling su sut gidm cla thi trudng chiing khodn trong
nam 2011 da truc tiép ddy chi phi tai chinh clia hau hét cac
doanh nghiép tang dang ké. Theo do, lai suat vay 1én muc rat
cao 20%-22%/ nam, lam gia tang chi phi i vay, déng thoi
phai trich lap du phong gidm gid ching khodn do thi trudng
lién tuc dixudng. Do do da tac dong lam chi phi tai chinh cta
cdng ty tang 1én gap gan 6,7 lan so véi ném trudce. Trong do,

chi phi lai vay chiém 80,6 ty (trén 73% tong chi phi tai chinh)

4. CO CAU TAI CHINH

BANG 9: BANG CAN DOI KE TOAN THOI DIEM 31/12/2011

va tdng gép 7,2 lan so véindm 2010.

Hai nhan té trén la nguyén nhan chinh lam cho t6ng chi phi
clia Thuduc House trong nam 2011 tdng 29,2% so v&i nam

2010.

Ngoai ra déi vai chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép cong ty ludn cht déng, kiém soét chat ché nham tiét
gidm t6i da va tang hiéu qua hoat dong kinh doanh cho cong
ty. So v&i nam 2010, chi phi quan ly doanh nghiép nam 2011
cla cong ty gidm 139%, nhung chi phi ban hang tang 65,2% do
tang chi phi khuyén mai, gidm gid nham thu hut khach hang
trong béi canh thi truong bat dong san gap nhiéu khoé khan.
Nhin chung, so vdi cdc doanh nghiép khéc trong cing nganh
(ném 2011) thi chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép van & muc kha thap so véi binh quan mot sé cong ty
c6 quy mo tuong duong Thuduc House. Ty trong chi phi ban
hang/DTT binh quan clia nganh khodng 6% va ty trong chi phi
quan ly/DTT binh quan cla cdc cong ty cung nganh la 20%,
trong khi cac ty trong nay cia Thuduc House ndm 2011 lan

luot la 3,79% va 12,2%

bvt: ty dong
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5. Lgi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

NGUON VON .
B PP R e oo
e e e e o
O e o e e
T mss aes sy ame
T . e —— o
C iolion COpONG TR s§ o oo dsan e

TONG CONG NGUON VON 2.337,89 2.265,66 (72,23) -3,1%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn 2010 - 2011

TEng tai san va vén chi sé hitu ctia Thuduc House ¢6 tdc dé tang trudng déu qua cac nam cho thay viec md réng quy mé va téc
do6 phat trién 6n dinh clia cong ty. Trong nam 2011 téng tai san clia cong ty gidm nhe 3,1% dat 2.265 ty déng. Tuy nhién tai san dai

han van tang trudng 10,3% trong nam.

BIEU DO 2: TANG TRUGNG TAI SAN QUA CAC NAM vay thap gilp cong ty gidm thiéu &p Iuc chi phi l&i vay I6n. Bén
canh do trong 357,8 ty déng nag vay dai han thi trén 58% trong

s6 do la divay ti phat hanh tréi phiu chuyén déi véi lai sust

chi 7%/ndm cang giup doanh nghiép giam thiéu ap luc lai vay.
Mat khac, ty 1é ng vay qua cac ndm dang cé xu hudng tang
dan bén canh viéc gia tang tai san dai han la do cong ty dang
I déy manh dau tu nham tap trung phat trién Igi nhuan trong
giai doan 2010 - 2020 va nang cao hiéu qua st dung don béy

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

tai chinh. Bén canh dé khi nén kinh té hoan toan thoat khoi

 Tong taisin T Taiséndaihen @ Ve chasghay suy thodi va bat dau tang trudng, mat bang lai sudt giam va én
Thuduc House cling la mot trong nhimng doanh nghiép bat dinh hon thi viéc nang cao hiéu qua don béy tai chinh sé gitp
doéng san co co cau tai chinh an toan nhéat trong ndm 2011 so lam gia tang sudt sinh 1Gi clia von chd s& hiiu trong cac nam
véi cac cOng ty cing nganh vai ty 18 Vén chd sé hiru chiém tiép theo.

58%, ng vay chi chiém 42% téng vén. (Ba s6 ngudn von clia

cac cong ty bat dong san chu yéu la vén vay, nhiéu doanh Gia tri s6 sach clia 1 ¢& phiéu TDH vao ngay 31/12/2011 dat
nghiép co ty 1& ng vay khodng 70% trén téng vén). Trong tinh 34.971 dbng/cé phiéu cao hon rét nhiéu so vai cac cong ty bat

hinh lam phat va lai vay tdng cao trong nam qua thi co cdu ng dong san niém yét trén san cd quy mé tuong duong.
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Linh vuc dich vu

Hién Thuduc House dang c6 cac don vi hoat déng trén cac
[inh vuc dich vu nhu sau:

* Thé Duc Thé Thao: Trung Tam Thé Duc Thé Thao Thi Buc do
Thuduc House lién két véi Trung Tam TDTT Tha Duc .

* Kinh doanh xang dau: Tram Xang Dau Tang Nhon Phui va
Cong ty TNHH DVTM Song Bic do Thuduc House lién doanh
véi Cong ty C6 Phan Thuong Mai Xuat Nhap Khdu Tha Buc
(Timexco).

* Quan ly dich vu chg, kho, bdo vé & dich vu lién quan: Cong
ty TNHH Quén Ly Kinh Doanh Chg Nong Sén Tha Buc, Cong ty
TNHH Dich Vu Tam Binh Tha Buc, Cong ty nudc da tinh khiét
Doéng An Binh.

e Kinh doanh luu trd, nghi duéng: Cong ty c6 phan Thong
buc.

« Kinh doanh dich vu ban lé & hé trg hé théng dich vu tién ich
cho cac dy an chung cu do Thuduc House dau tu: Cong ty CP

Tién Loc Duc.

Linh vuc tai chinh

Vi6i chién lugc quan tri tai chinh ving vang, Thuduc House la
mot trong nhiing doanh nghiép c6 ngudn lyc tai chinh én
dinh cho hoat déng dau tu. Bén canh ngudn vén huy dong
tlr cac don vi ban, cac quy dau tu I6n trong va ngoai nudc,
Thuduc House da chia sé von dau tu, tham gia thanh 1ap cac
cong ty thanh vién, cong ty lién doanh lién két trong nhiéu
Iinh vuc ciing cac quy dau tu, cong ty chiing khodn va ngan
hang. Chién luoc nay da va dang mang lai két qua cao, gitip
Thuduc House cé ca héi nang cao ndng luc canh tranh cling
nhu tao ra nguén tai chinh hau thuan cho viéc thuc hién cac

dy an cla cong ty.

» Danh muc ¢6 phiéu Thuduc House dang dau tu

Thuc hién cht truong dau tu tai chinh than trong, trong nam
Ban Diéu Hanh Cong ty da hét stc can trong trong hoat dong
dau tu tai chinh thong qua hoat dong theo doi sét sao tinh
hinh thi trudng va giao dich mua-ban mot sé ma cé phiéu

thuic su c6 ky vong dé phuc vu chién lugc dau tu dai han.

BANG 10: DANH MUC DAU TU TAI CHINH NAM 2011
(Tinh dén 31/12/2011)

TEN TO CHUC PHAT HANH
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1 CTCPBau tu Ha tang Ky thuat TPHCM 962.181 10.001 -952.180
e e ey K
o éfcnﬁklé;égﬁééé'é"(?} ............................................................................... e s
e 'H'L'j}{é‘klhgé‘h‘ e oo o o
e a o é o 'éé}{;q' - éiﬁﬁb&a'hé ..................... e o K
e L o o
o Ehﬁhtq' '&'H‘f‘dlq'y' e G e K

I1. C6 PHIEU CHUA NIEM YET

1 Ngan hang TMCP Phuong Bong 3.346.119 3.346.119 0
- Ngan hang e ‘H'(‘?)' ......................................................................... L T .
R 'F‘w;'lr;kl\”[‘)'é‘t“r%e'l;/ ......................................................................... o K
o CTCPXNK&DautuThuaTh|enHue(*) ..................................................... o o
o édifléédltu'tl;'é'a'g;“{rljéﬁé“\./lié{L&]é ......................................................... o e K
o TongcongtyPhongPhu ....................................................................... i e .
e oo oo e
R aydung&Phatm enN90| L o o .
e oo oo K
o ‘bféll{“v' Q'é;{d - I\/lHlep .H‘('f).i‘b!!l'ﬁ;ﬁér;/'\ ........................................ e e K

(*) Trong ndm cong ty duoc chia thudng: 23.779 ¢6 phiéu SC5 (10%); 368 ¢6 phidu ABB (9,85%); 6.000 ¢4 phiéu XNK_TTH (5%).



6. THAY DOIVON CO BDONG VA
TINH HINH €& PHIEU THUDUC HOUSE

Ndm 2011 vira qua dugc danh gid la ndm cuc ky khé khan
clia nén kinh té khi chju tac dong bdi tinh trang am dam cla
nganh va cla thi trudng ching khoan; c6 phiéu TDH cling
khéng nam ngoai xu hudéng chung cua thj truong dan dén
khéi lugng giao dich sut giam vé cudi nam. Gid thj truong clia
TDH vao ngay 30/12/2011 la 11.400 d6ng. Trong nam 2011 c&
phiéu TDH gidm khodng 67%, muc gia cao nhat trong nam la

35.000 déng va muc gid thap nhat la 10.900 déng.

So vai nam trudc, téng khéi lugng giao dich dén thai diém
30/12/2011 ctia TDH dat 39,3 triéu don vi; gidm 38,5%. Khéi
luong giao dich binh quan mdi phién dat 158.558 ¢& phiéu

giam 37,8%. Trong nam 2011 nha dau tu nudc ngoai da mua

va0 3.788.071 ¢6 phiéu va ban ra 5.473.831 8 phiéu (ban rong 2 \7][: ]

1.685.760 c& phiéu), ty lé s& hiiu 28,84% von diéu lé (ngay
30/12/2011). Tuy nhién trong thang 12/2011 khéi lugng giao~~ 2AanN™ (/8 g o e
dich ctia TDH dugc cai thién, do mot bd phan nha déau tu da
day manh mua vao khi gia c8 phiéu roi xuéng muc day, diéu

nay cho thay c6 phiéu TDH dang ldy lai dugc su quan tam cla

thi truong.
- Cac dit liéu théng ké vé c6 phi€u Thuduc House nam - B4o cao tinh hinh giao dich ¢ phiéu quy TDH
2011

Tai thai diém 31/12/2011, s6 luong ¢& phiéu da phat hanh cla
‘Caonhdttongnam 2011 (WD) 35000 Thuduc House 4 37.875.000 6 phiéu. Trong do c6 37.695.010
Thipnhttong nam 2011 (WND) 10900 6 phiéu dang luu hanh va 179.990 c phiéu quy. Giao dich c6
Ty le sohiu nuGc ngoai (30/12/2011)  2884%  phiéu quj trong nam 2011 nhu sau:
Ty|e Sdhuu nha nucc (30/12/2011) ....................... 889% . oot
Téngkhéi liong giaodichngm 2011 39322387 Tirngay 13/06/2011 dén 13/09/2011: Thuduc House déng
KnGiluong giaocich Binhquan/phien 198555 kjmua 20000005 phiéu i nguén o nhuinchuz
Khdilugng c6 phiéu niem yéthientai | ..37875000  phan phdi.Tuy nhien do tinh hinh gid 6 phiéu bién dong

Khéi lugng ¢ phiéu dang luu hanh 37.695.010 phuc tap nén chi mua dugc 179.990 cé phiéu.

Giatrivon hoathi truong (30/12/2011)  429721ydéng - Bet2:

TU ngay 20/09/2011 dén 20/12/2011: Thuduc House dang
i cac cOng ty bat dong san cuing niém yét trén thi trudng ky mua tiép 1.820.010 8 phiéu chua mua dugc cla dot 1.

0an thi 8 phiéu TDH la mot trong nhiing méa dugc Tuy nhién thi trudng van con nhiéu bién dong , déng thoi

nude ngoai quan tam nhiéu nhat, ty & s& hitu clia coéng ty uu tién danh tién mat cho hoat déng san xuat kinh
3l diériagay 06/03/2012 dat 29% trén téng vén doanh nén van chua thuc hién.
"A@“ gong nhom cé phidu bat déng san.
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« Bao cao tinh hinh chi trd ¢6 tuc

Ngay 30/05/2011 la ngay giao dich khéong huéng quyén tam
Uing 6 tiic dot 2/2010. Cong ty da tién hanh chia ¢d tic Dot
2 ndm 2010 bdng tién mat, ty 1&é 10% von diéu 1é. Thai gian
thanh todn vao ngay 01/07/2011, tdng ngan sach chi tra la
37,875 ty dona.
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« Bao cao tinh hinh phat hanh trai phiéu Thuduc House

Tinh hinh s dung vén tir dgt phat hanh trai phiéu:
- Dau tu vao du én phuic hgp Phic Thinh Bc: 100 ty dong
- Dau tu vao du an phic hop Phé Minh Khai — Ha Néi: 100
ty dong
- Dau tu vao du én chung cu TDH - Phudc Binh: 4,8 ty dong
- Dau tu vao du an chung cu TDH - Phudc Long: 4 ty déng
Tinh hinh chi tra 13i trai phiéu nam 2011:
Ngay 31/10/2011 la ngay giao dich khong hudng quyén chi
trd trdi tic ndm 2011. Cong ty da tién hanh trd 1ai trai phiéu
nam 2011 bang tién mat, ty 1& 7% trén tdng ménh gia phat
hanh. Thoi gian thanh toén tir ngay 17/11/2011, tdng ngan
sach chitra la 14,62 ty déng.
Giao gidy chiing nhan tréi phiéu:
Tinh dén 31/12/2011, da ban giao cho nha dau tu 1.590.903
trai phiéu, tuong duong 76,166% trén téng s6 2.088.731 tréi

phiéu.



7. CAC MAT HOAT DONG KHAC

Ngoai viéc sdp xép kién toan va xay dung té chiic bd may hoat
doéng co hiéu qua theo co ché mai va pht hop véi giai doan
hoi nhap va phat trién, xay dung va ban hanh kip thoi, day du
cac quy ché, quy dinh quan tri nham phuc vu cho céng tac
quan ly va diéu hanh doanh nghiép, diéu chinh bé sung noi
quy lao dong, quy ché phan phéi luong, thudng-phat cong
bang, hap ly...

Trong nam Thuduc House con nghién ctu va dau tu déi mdi

hé théng quan tri gom:

Heé thdng quan ly chat luong 1SO 9001:2008:
Don vi DNV da hoan thanh dénh gid gidm sat theo lich hang
nam. Hé théng QLCL ctia Cong ty dugc &p dung tot tai cac

phong ban lién quan.

Du an ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va cung
cép bdo cado quan tri toan bd hoat dong doanh nghiép:
Du an ERP hién con dang trong giai doan ho trg clia don vj
trién khai nhung nhin chung hé théng da dan én dinh, dap

Ung dugc cac nghiép vu hang ngay va da c6 dugc cac bao

c4o ca ban, dung sé liéu cho tiing nghiép vu nhu: ban hang,

mua hang, ké toan, bo bao cao tai chinh quy... Hién nay,
ngoai ho trg x ly cac nghiép vu phét sinh, don vj trién khai
con dang thuyc hién mot sé béo céo phat trién co6 muc uu

tién thap hon theo yéu cau Cong ty.

Dao tao va phat trién nhan vién la chién lugc uu tién hang
dau clia Céng Ty C6 Phan Phat Trién Nha Tha Buc. Muc tiéu
clia Cong ty la khong ngling cliing ¢6 va dao tao doi ngl nhan
vién nhiét huyét, gidi nghé, giau kinh nghiém dé cung déng
hanh va phat trién véi Céng ty. Tai Thuduc House, mdi CB-CNV
déu duagc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac khoa
dao tao tai Cong ty hodc bén ngoai tuy theo kha ndng va nhu

cau.

Téng chi phi dao tao nam 2011:334.179.318 dong,

Téng s6 khod/IGp dao tao trong trong nam 1a: 25 khod/Idp.
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Trong do:

» Cad nhan tham gia: 28
- B6 phan tham gia: 03

Tat ca cac khoa/ I6p hoc CB-CNV tham du trong ném déu cé
chat lugng, dap Uing duoc nhu cau dao tao, cling c6 ky nang
nghiép vu dé CB-CNV c6 diéu kién lam tét cong viéc dugc
giao. 90% CB-CNV tham du cac khoa/ I&p hoc da dang ky va
dugc phé duyét theo ké hoach dao tao tir dau nam. Phan phat
sinh thém cha yéu la cac 16p hoi thao, chuyén dé phat sinh
dot xudt theo chuong trinh dao tao clia cac don vi. Bac biét la
trong nam, Cong ty da lién hé va mai chuyén vién marketing
thuc hién dao tao tai chd Lép dao tao "Ky nang & thuc hanh
giao tiép trén dién thoai” cho toan bd CB-CNV khéi kinh
doanh gém BP. Kinh Doanh, Marketing, San giao dich bat dong
san, dap Uing duagc yéu cau trang bi ky nang giao tiép, xuc tién
cong tac ban hang déi vai mét s6 du én dang chuan bi dua ra
tiéu thu. Cong ty cling chu trong boi dudng kién thic ky nang
vé cham soc khach hang, van hoa doanh nghiép, xay dung
phong céch 1anh dao... danh riéng cho tiing nhom déi tugng.
Hi vong chinh sach dao tao clia Thuduc House sé gop phan
tao nén hinh anh va thuong hiéu kinh doanh ctia Thuduc

House trong méi trudng canh tranh hién nay.

» Hoat dong marketing va xay dung thuong hiéu
DE tang gia trj thuong hiéu dén khach hang va cong déng,
Thuduc House khéng ngling day manh cac hoat dong quang

ba va théng tin dén khach hang thong qua cac hoat déng:

+ Cap nhat thong tin va quang ba thudng xuyén trén trang
web Thuduc House.

« Xudt ban ban tin hang thang nham quang ba tinh hinh
hoat dong clia Thuduc House.

- Cung cap thong tin gidi thiéu, hinh anh, cac du an dau tu,
tiém nang hoat déng thuong mai véi béo dai, tap chi trong
va ngoai nudc.

- Cong tac thudng xuyén véi VCC, Hiép Hoi doanh nghiép
TPHCM, Hiép Hoi Bt Bong San TPHCM, Forum Béat Béng
San, CLB Bia Oc... nhdm phuc vu nhu ciu marketing thuong

hiéu, tim doi tac lién doanh, lién két

- Tai trg cac chuong trinh ¢ tinh cong dong nham duy tri
va nang cao hinh anh thuong hiéu déi vai cong ching.

- Trién 1am thuong hiéu va gidi thiéu san pham vai khach
hang.

- Xay dung cac San Giao Dich Bat Bong San va lién két v
mang IuGi cac San trén dia ban TRHCM va Ha Noi dé ho trg

ban sadn pham ctia Thuduc House.

Hién Thuduc House la thuong hiéu uy tin, san pham dugc
nhiéu khach hang biét dén va tin tudng st dung. Hinh anh
thuong hiéu da trd nén rat dai chiing va tao an tuong dep

trong cong déng.

« Hoat d6ng xuc tién dau tu

Tiép xtc cac t6 chiic, quy dau tu nudc ngoai
Trong nam qua, Thuduc House van la mét trong nhimg
cong ty niém yét nhan duoc su quan tam cla kha nhiéu
codng ty ching khodn va cac quy dau tu trong va ngoai
nudc. Théng qua viéc gap g cac td chic tai chinh trong
va ngoai nudc, Thuduc House tiép tuc gidi thiéu cac du an
mdi va cap nhat tién do thuc hién cac du én hién tai. Bén
canh do, viéc dinh hudng chién lugc phat trién clia cong
ty trong nhing ndm sép tdi cing la yéu té quan tam hang
déu clia cac té chiic nudc ngoai. DEi véi Thuduc House, viec
minh bach hoa thong tin théng qua cac cudc hop véi cac té
chuc trong va ngoai nudc ludn luén dugc cling c6 va nang
cao nham tang cudng tinh chuyén nghiép trong hoat dong

quan hé nha dau tu.

Xuat ban ban tin Thuduc House va Ban tin e-IR

Thuduc House da tiép tuc thuc hién viéc xudt ban ban tin
Thuduc House dé thong tin thuong xuyén tinh hinh hoat
doéng hang thang clia Thuduc House va cac don vi thanh vién.
Xudt ban ban tin e-IR nhdm cap nhat thong tin vé hoat déng
clia cong ty, tién 36 thuc hién cac du an va bao céo két qua
hoat dong kinh doanh hang quy dé chuyén dén cac chuyén
vién phan tich cla cac cong ty chiing khoén, cac quy dau tu

trong va ngoai nudc tham khao thong tin day du, chinh xac.



KE HOACH KINH DOANH

& DINH HUONG HOAT DONG NAM 2012

1. DU BAO TINH HINH KINH TE VIET NAM NAM 2012

BANG 11: CAC CHIiTIEU KINH TE 2009 - 2012

Nam 2009
T6¢ d6 tang trudng GDP 5,3%
Lam phat 6,9%
Lai suat cho vay 12,75%
Von FDI thyc hién 10ty USD

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 (du kién)
6,8% 5,89% 6,5%
9,2% 18,58% < 10%

11ty USD 11ty USD 10- 11ty USD

(*) Mdrc lai sudt cho vay dp dung cho linh vuc phi san xudt (trong dé cé bdt déng san)

Theo du bdo clia IMF, nén kinh té thé gidi nam 2012 sé van
tiép tuc d6i mat véi nhiéu van dé khoé khan khi tinh trang no
cong 6 Chau Au van chua dugc kiém sodt , thi trudng tai chinh
toan cau dién bién phuc tap... kinh té thé gidi sé tiép tuc
phuc héi chdm va co nhiéu nguy co dan dén suy thoai. Tuong
tu, nén kinh té Viét Nam clng sé chiu anh hudng chung clia
nén kinh té toan cau va nhing yéu t6 ndi tai da va dang xay
ra. Nam 2012, kinh té Viét Nam van déi mat vai rat nhiéu thach
thic, tinh hinh lam phat, 1&i suét van ding & muc cao, ty gia
chua 6n dinh, hé théng tai chinh tién té tiém dn nhiéu bat én
va chinh pht chti truong tiép tuc 4p dung cac chinh sach that
chat tién té dé &n dinh vimo. .. Do dé trong nam 2012 cac

doanh nghiép sé tiép tuc duong dau vai nhiéu khé khan:

- Lam phat
Giai doan dau ndm 2012 ap luc lam phéat cao van tiép tuc
de doa nén kinh té. Tuy nhién du bdo lam phat ndm 2012 sé

gidm manh so v&i 2011 do chinh sach that chat tién té cla

h pha. Nhung dé gidm lam phat vé dudi 10% la mot

- Lai suat

Lai sudt van sé tiép tuc diing & muic cao trong giai doan dau
nam khi hé théng ngan hang van dang trong qué trinh tai
co cau, ap luc thanh khodn van 16n, ng xau chua duoc giai
quyét. Tuy nhién mat bang lai suat sé dan ha nhiét va gidm
vé muc phu hop vao giai doan cudi nam khinén kinh té va

heé théng tién t& 8n dinh hon.

- Thi trudng chiing khoan c6 nhiéu co hoi

Trong sudt nam 2011 thi truong chiing khoan lién tuc di
xudng va hién dang & vung gid rat ré. Do dé trong nam
2012 khi cac chinh sach ctia Chinh pht phat huy tdc dung
va hé théng ngan hang 6n dinh hon sau dot téi co ciu thi
ky vong thi truong ching khoan sé cé nhiéu yéu t6 ho trg

dé tao nén da tang manh mé tur day cda thi trusng.

Theo du bdo ctia World Bank, nén kinh té Viét Nam sé cé nhiéu
chuyén bién tich cuc hon trong ném 2012, trong do tang
trudng GDP sé tang 6,1%, lam phét sé giam manh vé muic
10,5%, cac hoat dong xuat, nhap khiu sé tang trudng tét, thu
hut von dau tu nudc ngoai sé khai sac trdlai... tuy nhién tham
hut thuong mai sé tdng 1én, nhap siéu, kéo theo tham hut can

can vang lai; ng nudc ngoai 6 thé 1én dén 52,2% GDP...

BAO CAO THUGNG NIEN 2011 ‘ CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC



TRIEN VONG THI TRUONG BAT DONG SAN VIET NAM TRONG NAM 2012

Thi trudng Bat dong san nam 2012 dugc danh gid la sé tiép
tuc déi mat vai nhiéu khé khan: nguén vén cho cac doanh
nghiép van can kiét khi tin dung bi that chat va lai sudt vay
ding & muic cao. Thi trudng bat dong san sé con tiép tuc tram
Idng trong mét thai gian nira. Kich ban lac quan nhat cho thi
trudng trong nam 2012 1a khi nén kinh t€ dan én dinh, cac
chinh sach ctia Chinh phti phét huy tadc dung, cac cong cu phi
ngan hang nhu quy tiét kiém nha &, quy tin thac Reit va quy
dau tuBDS. .. dugc thuc hién thi sé tao nhiéu yéu t6 hd trg
giup thi truong phuc héi dan, nhung téc dé phuc héi sé cham.
Mac khac theo du bdo clia CBRE trong ndm 2012 Viét Nam sé
dén thém 20 nha dau tu nudc ngoai, von FDI dang ky vao linh
vuc BDS theo d6 cling sé tang 1én gdp 3 1an so véi nam 2010.
Day chinh la nhimg yéu té tich cuc tao déng luc va hy vong

cho thj truong phuc héi.

Tuy nhién thj trudng trong ném tdi sé khong tranh khoi nhiing
bién déi sau sdc vé ca chat va lugng. Nhiéu doanh nghiép

yéu kém sé bi thanh loc, cac thuong vu thoai vén, mua ban,
sat nhap dy én, lién doanh lién két gilra cac cong ty sé dién

ra nhiéu hon. Vé co cdu thj trudng cling sé co6 nhiing chuyén
bién nhat dinh:

Phan khtic cdn hé: Theo dy bdo nam 2012 thi truong sé chao
dén thém 22.000 can ho tu 60 du an it hon so véi nam 2011,
trong dé khodng 49% can hé thudc phan khic trung binh.
Dong san pham dudi trung binh va gié ré sé that su dugc quan

tam hang dau trong nam 2012, du kién luong cung nha gia ré

trén thj trudng sé ting manh do cac chd dau tu dang thay ddi
chién lugc kinh doanh dé dap ung vai nhu cau thuc cla thi
truong, tinh thanh khodn trén thj trudng sé cai thién. Ngugc lai
& phan khc can hé cao cap van gap nhiéu khoé khan, gid ca va
nguodn cung sé tiép tuc suy gidm trong nam tdi, tuy nhién sé
€6 sy chuyén hudng cac can hé cao cap thanh can ho dich vu

cho thué vi thi trudng nay dang thiéu hut nguén cung.

Phan khuc van phong cho thué: Theo dy bao ctia CBRE thi
trudng van phong cho thué nam 2012 sé déi mat vai nhiéu
kho khan, gid cho thué tiép tuc suy gidm va dién tich trong

sé tang lén do ngudn cung vuot qua cau. Nguén cung van
phong cho thué tai TPHCM c6 thé tang dén 2,2 triéu m? trong
nam 2012 (van phong loai A dugc du dodn tang 1/3). Gid cho

thué van phong du kién sé giam khoang 5 -7% trong nam tai.

Phan khtic mat bang bén 1é tai cac trung tam thuong mai clia
Thanh phé H6 Chi Minh dugc du doan chiu ap luc gidm gia
do t6c do tang luong cung quéa nhanh trong ndm 2011 va
dién tich trong dang gia tang. Du kién trong nam 2012 TPHCM
sé co thém 1,2 triéu dién tich ban [é mai. Theo béo céo cla
Colliers International, trong ndm 2011, gia thué mat bang ban
& tai cac truc duong chinh sam udt, trung tam bén 1é, trung
tdm mua sdm dang cé su sut gidm trung binh 4-9%. Trong tinh
hinh kinh té lam phat cao va nén kinh té bt 8n du dodan suc
mua sé suy giam, tao ap luc lam gidm nhu cau thué méat bang

ban lé trong ndm 2012.



2. MUCTIEU CHIEN LUCC NAM 2012

Vai muc tiéu tap trung nguén luc, duy tr téc dé phat trién + Ra sodt cling 6 chat ché cac cong ty thanh vién va lién
bén vimng, 6n dinh hoat dong kinh doanh nham déi pho vai doanh lién két dé dam béao hoat dong hiéu quéa. Kién quyét
nhing kho khan va thach thic cé thé xay dén trong nam 2012 gidi thé, sép nhap nhing cong ty lién tuc thua 16 ma khéng
va dat két qua kinh doanh t8t nhat dé dua doanh nghiép tru c6 huéng khac phuc.

v(ing qua giai doan khiing hodng, Thuduc House dinh huéng - Nghién clu xay dung mot dong sén phdm mdi, binh dan
nh{ng muc tiéu sau: v&i nhan hiéu S-Home; dé la cén hé gid ré nhung day du

tién fich nham phuc vu da sé nhu cau nha & clia cong nhan

- Ddy manh cong tac ban hang nham tiéu thu cac san phédm vién chic va ngudi lao dong. Trudc mat la cac du an 161, 16 H
hién co: chung cu TDH - Trudng Tho, chung cu TDH - Phudc Phudng Binh Chiéu, Quan Tha Buc; du an Phic Thinh B,
Binh, du an Long Hoi,... Phudng Phudc Long B, Quan 9

- Tap trung cac dy an trong diém, tam dimg maét sé du an - Kiém soét chat ché, tiét kiém va that chat chi phi

chua quan trong dé tap trung ngudn luc. - Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu néu co du an tiém nang

- Ddy manh hoat dong thi cong xay dung, dac biét la xay dé chuan bi quy dat va san phdm cho giai doan tiép theo
dung ha tang ky thuat. « Tim d6i tac lién doanh tan dung cac mat bang chua s

- Tang cudng kinh doanh mua béan va xuédt nhap khau hang dung hét cdng suét dé taing thém doanh thu, Igi nhuan.
nong san.

3. KE HOACH KINH DOANH NAM 2012

Can cu trén nhimng yéu té vi mo clia nén kinh té va kha nang ndi tai ctia Cong ty, Thuduc House da xay dung ké hoach kinh doanh

nam 2012, nhu sau:

BANG 12: CHi TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2012
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TAP TRUNG DAU TU VAO CAC DU AN TRONG DIEM

STT  TENDU AN MUC TIEU
Du &n Cantavil Premier (TDH: 40%) Thi cong hoan chinh céng trinh, tiép tuc trién khai ban
1
(Q.2 —=TPHCM) san pham

Chung cuTDH - Phuéc Long Diéu chinh thiét ké theo hudng can ho nhd, tiép tuc thi
3

(TDH: 100%) (Q.9 —~ TPHCM) cong

Chung cu cao cép Centum Wealth (TDH: 49%) (Q.9 — Diéu chinh thiét ké tr cao cap sang trung binh, khoi
4

TPHCM) cong xay dung trong Quy 3

Khu phtc hgp Phudc Long Spring Town (TDH: 66,9%)
7 (Q9 -TPHCM)
(Tén cb: Khu nha 6 & TTTM P. Phudc Long B)

Thi cong hoan chinh cong trinh, trién khai ban san pham
giai doan 1 Khu ph6 thuong mai Antigone

Du &n Do Thi Long Hoi (Thi Trdn Bén Lic GD 2 - Long An)  Day manh tiéu thu hoan tat sén phdm giai doan 1, thi

(TDH: 49%) céng ha tang ky thuat giai doan 2
o Chung CuTDH - Phuic Thinh Buic Diéu chinh thiét ké sang dong S - Home, khai cong
(TDH: 70%) (Q.9 = TPHCM) trong quy 4
. Du &n khu nha ¢ TDH - Tocontap Duyét Quy hoach, lam th tuc giao dét, thiét ké, thi cong
1
(Q.9) (TDH:65%) ha tang ky thuat.
11 Khu dé thi Dong Mai - Ha Noi (TDH: 20%) Thodi von
12 Du an khu Resort La Sapinette - Hué Hoan tat tha tuc xay dung, khdi cong Quy 4
Dy anTM — DV &Van Phong Hang Xanh 219 -221 X6 Viét
13 Nghé Tinh, P. 17, Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh Thi cong, tim khach hang cho thué
(TDH: 45%)
» Du &n Aquila Plaza (dusng Dang Van Bi, Quan Tha Buc)  Trién khai thiét ké, thi cong trusc khoi thuong mai dé

(TDH: 30%) cho thué




4. DINH HUGONG, CAC GIAI PHAP CHU YEU DE THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH

Chién lugc kinh doanh ctia nam 2012 van tap trung vao cac
hoat dong c6t 161 1a dau tu va kinh doanh bat dong san dé
giup doanh nghiép vugt qua tinh hinh khé khdn chung trudc
mat. Dong thai déy manh hoat déng cung cap dich vy, hoat
dong kinh doanh xuat nhap khdu hang nong san théng qua
loi thé va tan dung ngudn luc sdn cé tai cum cong trinh cho
dau méi... Mat khac tiép tuc phat trién va tim kiém, lam doi
dao hon nlta nguén quy dét gia ré nham phuc vu hoat déng
dau tu dinh hudng trong lau dai dé mang lai lgi ich téi da cho

cong ty va cb doéng.

« Tap trung dau tu cac du an bat dong san trong diém va

phat trién thém dong san pham méi
Chu truong tap trung nguén von va nhan luc bang cach
thodi vén & mot s6 danh muc tai chinh dé phat trién va dau
tumot sé du an trong diém, cé tinh kha thi cao, kha nang
tiéu thu I6n va mang lai nguén doanh thu cao. Song song
dé dua ra nhiéu chinh sach ban hang dé ddy manh tiéu thu
céc san pham hién co nhu: chung cu TDH-Trudng Tho, TDH-
Phudc Binh, dat nén Long Hoi City... Bén canh do, véi chién
lugc da dang hoa dong san phdm, md rong thi phan va
phét trién lugng khach hang mdi, trong nam 2012 Thuduc
House da nghién ctu va sé trién khai mé hinh nha &, chung
cu hudng dén déi tugng co thu nhap thép vai dién tich nho
hon va gid khodng 500 — 600 triéu/cdn. Trén co sd tan dung
nguén quy dat cé san gan cac khu cong nghiép, khu ché
xudt cia dy an Binh Chiéu, dy an Phic Thinh Bdc quan 9.
va ap dung nhiing vat liéu thay thé co chi phi ré hon nhung
van ddm bdo dudc chit luong cong trinh dé dap Uing nhu

cau rat I6n clia dai da s6 cong nhan vién chiic va ngudi lao

dong.

« Phat trién thém mat s6 hoat déng san xuat kinh doanh
phu dua trén nguén luc va co s& vat chat hién ¢é nhu
Bén canh viéc tiép tuc duy tr 6n dinh cac linh vuc hoat
doéng cung cép dich vu sdn co: dich vu van phong, clra hang
xang dau, dich vu kho bai, nuéc da tinh khiét Béong An Binh,
dich vu quén Iy cao 6c, dich vu bdo vé Hung Vuong, hé
théng ban 1é TDH Good Goods. .. Thuduc House sé c6 chién
lugc chu trong phaét trién cac dich vu khai thac quan ly, cho
thué 6 vua, cac dich vu khac thudc cum cong trinh chg
dau maéi ndng san Tha Buc. Ma quan trong nhét la sé tap
trung dau tu phét trién hoat dong kinh doanh mua ban xuét
nhap khau hang néng san, tim kiém déi tac lién doanh tan
dung cac mat bang chua st dung hét nham tan dung téi
da nguon luc sén cé clia cum cong trinh cho néng san Th
Buc véi myc tiéu gia tang doanh thu linh vyc cung cép dich

vy déng gép thém vao Igi nhuan chung clia cong ty.

- Ti€p tuc tim ki€ém co hoi dau tu va phat trién quy dat

sach cho muc tiéu dau tu lau dai
Mac du theo tinh toan hién tai du kién véi quy dat hién nay
Thuduc House dl khd nang dé phat trién thém cac du én
dén khodng nam 2020. Nhung vai tam nhin chién lugc,
dinh huéng phat trién va mong mudn mang lai gia tri noi
tai I6n trong tuong lai xa, ban lanh dao cong ty van khong
ngUng phat trién va lam doi dao thém ngudn luc dat cho
doanh nghiép. Trong ndm 2012 ban lanh dao Thuduc House
c6 chién lugc dau tu thuc hién vao cac cong trinh co s& ha
tang theo hinh thic khai thac quy dat, tiép tuc lién doanh
lién két vai cac déi tac co ngudn quy dét sach déi dao. ..

nham mang lai gia tri loi ich 16n cho doanh nghiép.

«Tang cudng quan ly hiéu qua hoat dong ctia cac céng ty
thanh vién, lién doanh, lién két

Ra soat cling c6 chat ché cac cong ty thanh vién va lién doanh
lien két dé dam bao hoat dong hiéu qua. Kién quyét gidi thé,
s&p nhap hodc chuyén hudng hoat dong nhiing cong ty lién

tuc thua 16 ma khong cé hudng khac phuc.

BAO CAO THUGNG NIEN 2011 ‘ CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC



- Cac giai phap cu thé

« Quan tri diéu hanh trén co sé chi dao ciia HDQT nhiém
ky méi
« Kién toan bo mdy quan tri. Tang cudng cong tac giam sat
va chi dao hoat dong déi vai bod may gitip viec Cong ty.
« Trién khai thanh céng du &n ERP két hop véi viéc ap dung
phuang thiic quan ly theo hudng déi mdi tu duy, nang
dong, hién dai, kip thai.

« Strdung vén hiéu qua. Chi trong chét lugng san pham, uy

tin khach hang, gitr vitng thé manh thuong hiéu.
« Thuc hanh tiét kiem, cht dong cat gidam cac khoan chi phi

khong can thiét.

» Nhan su
«Tang cudng cong tac dao tao ngudn nhan luc co chat

luong cao, ddp Ung yéu cau dau tu, quan ly;

« Tai chinh

« Thay phuong an phat hanh trai phiéu thuong sang tim
ki€m nguén tai trg, vén vay vai chi phi ré clia cac quy, té
chuic tai chinh nuéc ngoai, hodc phéat hanh cé phiéu tuy
theo dién bién thi trudng tai thai diém phét hanh dé b
sung nguodn vén dau tu trong trung va dai han clia cong ty.
« Co cau lai danh muc tai chinh, tap trung vao cac quy dau
tu, Cong ty dau tu tai chinh dé tao thé lién két vé tai chinh.
« Chti ddng ngudn von vay dau tu ngdn han va trung han,
tap trung trong tdm vao cac du én kha nang thu héi vén

nhanh, han ché dau tu dan trai. Tham gia thi diém mé hinh

Quy tin thac bat dong san khi dugc phép thanh 1ap cta
Trung Uong va UBND Thanh phé.

«Tan dung uu thé thuong hiéu dé tranh thd cac nguén vén
khac tir doi tac.

- Thanh hoan bst mot s6 cd phiéu khi diéu kién thi trusng
thuan loi.

- Chuyén nhugng moét s6 dién tich dat tai cac du an chua

trién khai dau tu ngay.

+ Quan ly du an - Kinh doanh - Marketing

- Tang cudng cong tac quan ly du an, nhat la cong tac kiém
soat chi phi. Nghién ctu sau vé céc thiét ké, quy hoach,
chon lya vat liéu xay dung, bé tri layout can hé dé xay dung
dong san phdm mai cé gid ré cho cong nhan vién chc.
«Day manh cong tac quan ly chat lugng, phat trién san
phdm madi vdi uu thé riéng va stc canh tranh cao.

« Xéc dinh thi trudng muc tiéu, khach hang trong diém va
san pham chu luc. Tranh tha thdi cg, tién dd dé cung Ung
nguon san pham dung thoi diém.

« Ap dung linh hoat chinh sach ban hang.

« Két hop quang ba thuong hiéu Thuduc House vai thuong
hiéu tiing nhom san phdm riéng biét, phdi hop hé tro phat
trién thuong hiéu cac don vi thanh vién.

« Tich cuc tham gia tai trg, hd trg cho cac hoat ddng mang
tinh x& hoi, van hoa cao dé thuc hién trach nhiém déi vai
cong dong clia doanh nghiép, két hop vai xdy dung thuong

hiéu hiéu qua tao anh hudng sau rong va lau dai.




14 Cong khai, minh bach la phucng
thuc hiru hiéu dé Nha dau tu co su
nhin nhan va danh gia dung thuc
trang cla doanh nghiép. Thuduc
House tu hao ludn lam tron trach
nhiém cda doanh nghiép khi bao
cao kip thai, chinh xac moi thdng tin
phan anh thuc trang tai chinh cla
Cong ty 59







CONGTY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
S6 13-15-17 Truong Dinh, Phuong 6, Quan 3, To.HCM

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Tng Giam déc Cong ty C6 phan Phat trién nha Tha Duc (sau day goi tét 1a “Cong ty”) trinh bay Béo céo clia minh

va Bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nédm 2011.

CONGTY

Cong ty C6 phan Phét trién nha Tha Buc tén giao dich quéc té Thuduc Housing Development Corporation, viét tét la Thuduc
House dugc chuyén déi tir Doanh nghiép nha nudc theo Quyét dinh s6 7967/QD-UB-CNN ngay 24 thang 11 nadm 2000 ctia Uy
ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh /v chuyén Cong ty Phét trién nha va Dich vu Khu cong nghiép Tha Buc thanh Cong ty ¢d

phan.

Cong ty hoat dong theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh Céng ty ¢ phan s6 0302346036 (d6i tir s6 4103000457) lan dau
ngay 15/06/2001 va thay d&i lan thi 11 ngay 07/06/2010 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.

Try s& chinh ctia Cong ty tai: S6 13-15-17 Truong Binh, Phudng 6, Quan 3, To.HCM.
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién cta Héi d6ng Quan tri trong nam va tai ngay lap bao cdo nay bao gém:

Ong Lé ChiHiéu Chu tich

Ong Tran Quang Nghi Pho Cha tich

Ong Lé Thanh Liém Uy vién

Ong Nguyén Khéc Son Uy vién

Ong Nguyén Vi Bao Hoang Uy vién  (BS nhiém ngay 28/02/2012)
Ong Pham Binh Khing Uyvién  (Mién nhiém ngay 28/02/2012)

Cac thanh vién cta Ban Téng Giam d6c da diéu hanh Céng ty trong nam va tai ngay lap bao céo nay bao gém:

Ong Lé Chi Hiéu Téng Gidm doc

Ong Tran Quang Nhudng Pho Téng Gidam déc thudng truc
Ong Pham Binh Khang Phé Téng Gidm ddc

Ba Pham Thi Thanh Binh Pho T6ng Gigm déc

Ong Nguyén Khac Son Pho Téng Gidm déc

Nguyén V(i Bdo Hoang Ph6 Téng Gidm déc
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Cac thanh vién cta Ban Kiém soat bao gom:

Ong Nguyén Hung Long Trudng ban
Ong Thai Bang Au Thanh vién
Ong Lé Vin Bic Thanh vién

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& todn va Kiém toan (AASC) da thuc hién kiém toan cac Bao cdo tai chinh hgp nhat cho
Cong ty.




CONGTY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
S6 13-15-17 Truong Dinh, Phudng 6, Quan 3, Tp.HCM

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VI BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap Bao cao tai chinh hgp nhét phan énh trung thuc, hop Iy tinh hinh hoat
dong, két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty trong nam. Trong qua trinh 1ap Bao cdo tai chinh

hop nhat, Ban Téng Gidm déc Cong ty cam két da tuan thi cac yéu cau sau:

« Lua chon céc chinh séch ké todn thich hop va dp dung céc chinh sach nay mot cach nhét quan;

- Pua ra cac danh gia va du doan hop ly va than trong;

< Néu 16 cac chudn muc ké toan dugc ap dung co dugc tuan thi hay khéng, cé nhiing ép dung sai léch trong yéu dén
mUc can phai cdng bo va giai thich trong Bao cdo tai chinh hop nhét hay khong;

« Lap va trinh bay cac B4o céo tai chinh hgp nhét trén co s& tuan thi cac chudn muc ké toan, ché dé ké toan va cac quy
dinh c¢ lién quan hién hanh;

- Lap cac B4o cdo tai chinh hgp nhdt dua trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trr trudng hop khéng thé cho rang

CoNng ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Tng Giam déc Cong ty dam bdo rang cac s6 ké toan dugc luu gitr dé phan anh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, véi muc do
trung thuc, hop ly tai bat cir thai diém nao va ddm béo rdng Bao céo tai chinh hgp nhdt tuan thi cac quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc. Béng thai o trach nhiém trong viéc bao dam an toan tai sén ctia Cong ty va thyc hién cac bién phap thich hop dé ngan

chan, phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Téng Giam déc Cong ty cam két rang Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ctia
Cong ty tai thai diém ngay 31 thang 12 nam 2011, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2011, phu hap vai chudn muc, ché do ké toan Viet Nam va tuan tha cac quy dinh hién hanh
cé lién quan.

Cam két khac

Ban Téng Giam déc cam két rang Cong ty khong vi pham nghia vu cdng bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu s6
09/2010/TT-BTC ngay 15/01/2010 ctia B6 Tai chinh huéng dan vé viéc cong b thong tin trén Thi truong ching khoan.

Thay mat Ban Téng Giam ddc

TplHCM, ngay-01 BEm 2012

T
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S6:250/2012/BCKTTC-AASCHCM

BAO CAO KIEM TOAN

Vé Bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2011
cta Cong ty C6 phdn Phdt trién nha Tha Buc

Kinh gtfi: Quy ¢6 dong, Hoi d6ng Quan tri va Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Phat trién nha Thu Buc

Chung téi da thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh hop nhat clia Cong ty C6 phan Phat trién nha Tha Buc duac 1ap ngay 01
thang 03 ndm 2012, goém: Bang can doi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2011, Bdo cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét, B4o cdo luu chuyén tién té hop nhat va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hap nhat cho nam tai chinh két thic cung

ngay dugc trinh bay kem theo.

Viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat nay thudc trach nhiém clia Ban Téng Giam déc Cong ty. Trach nhiém ctia ching

t6i la dua ra y kién vé cac bado cdo nay can cu trén két qua kiém toan ctia ching toi.
Cosay kién

Chung toi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau cong viéc
kiém toan lap ké hoach va thuc hién dé co su dam bao hop ly rang cac Bao céo tai chinh hgp nhét khéng con chira dung céc sai
sét trong yéu. Chung toi da thuc hién viéc kiém tra theo phuong phéap chon méu va ép dung cac thi nghiém can thiét, cac bang
chig xac minh nhimg théng tin trong Bao cao tai chinh hgp nhét; danh gia viéc tuan thd cac chudn muc va ché dé ké toan hién
hanh, cac nguyén tac va phuong phép ké toan dugc dp dung, cac udc tinh va xét doan quan trong clia Ban Téng Giam déc cling
nhu cach trinh bay téng quét cac Bao céo tai chinh hgp nhat. Ching tdi cho rang cong viéc kiém toan clia chung toi da dua ra

nhiing co s& hop ly dé lam can ci cho y kién ctia ching toi.
Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, B4o cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty C8 phan Phat trién nha Tha Buc tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, cng nhu két qua kinh doanh va cac ludng
luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011, phu hgp véi chudn muc, ché dé ké toan Viet Nam hién

hanh va cac quy dinh phép ly cé lién quan.

Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh

K& toan va Kiém toan (AASC)

-
T

Nguyén Quéc Diing Nguyén Anh Ngoc

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Ching chi KTV s6: 0285/KTV Ching chi KTV s6: 1437/KTV

Ha Noi, ngay 22 thdng 03 nam 2012



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC
S8 13-15-17 Truong Dinh, Phuong 6, Quén 3, Tp.HCM

Bao cao tai chinh hgp nhat

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2011

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Taingay 31 thdng 12 ndm 2011

TAI SAN

A.TAI SAN NGAN HAN

1. Tién va cac khoan tuong duong tién
1.Tién

2. Céc khodn tuong duong tién

1. Cac khodn dau tu tai chinh ngén han
1.D4u tu ngadn han
2. Du phong giam gia dau tu ngén han

ll. Cac khoan phai thu ngén han
1. Phai thu clia khéach hang
2.Trd trudc cho ngudi ban

3. Phai thu ndi bd ngén han

4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop déng xéay dung

5. Cac khodn phai thu khac
6. Du phong phai thu ngan han kho doi

IV. Hang t6n kho
1.Hang tén kho
2. Du phong gidm gid hang tén kho

V. Tai san ngan han khac
1. Chi phi trd truéc ngén han
2. Thué gia tri gia tang dugc khau tri

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc

4.Tai san ngan han khac

Nam 2011

Nam 2010

VND

933.322.341.583

48.787.425.575
36.475.261.039
12.312.164.536

4.242.664.064
4.242.664.064

470.321.495.342
224.307.885.652
133.658.305.713

112.355.303.977

398.728.451.548
398.728.451.548

11.242.305.054
95.364.873
3405.531.271
48.050.589
7.693.358.321

VND

1.130.380.937.886

103.587.155.168
47.035.499.999
56.551.655.169

22.089.459.799
22.089.459.799

575.366.620.684
325.649.665.923
153.142.053.604

96.574.901.157

419.230.708.308
419.230.708.308

10.106.993.927
503.975.222
5499.734.354
16.294.394
4.086.989.957
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B.TAI SAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han

1. Phai thu dai han cua khach hang
2.V8n kinh doanh & don vi truc thudc
3. Phdi thu dai han n6i bo

4. Phai thu dai han khac

5. Du phong phai thu dai han khé doi

1. Tai san c6 dinh
1.Tai sén c6 dinh hiu hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon luy ké
2. Tai san ¢6 dinh thué tai chinh
-Nguyén gia
- Gid tri hao mon luy ké
3.Tai s&n c6 dinh vo hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon luy ké
4. Chi phi xay dung co badn d& dang

lll. B4t déng san dau tu
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luy ké

IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

1.D4&u tu vao cong ty con

2.Dau tuvao cong ty lién két, lién doanh

3.Dau tu dai han khac

4. Du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han (¥)

V. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trudc dai han

2.Tai san thué thu nhap hoan lai

3.Tai sdn dai han khac
VL. Lgi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

1.332.338.082.812

1.207.510.501.874

225.695.191.015
180.984.898.932
216.957.168.151
(35.972.269.219)

20.649.074.441
26.006.346.429
(5.357.271.988)
24.061.217.642

8.714.014.697
11.740.332.435
(3.026.317.738)

1.033.204.680.525
497.143.948.589
590.413.114.662
(54.352.382.726)

59.362.628.037
41.652.902.889
3.381.281.148
14.328.444.000

5.361.568.538

246.862.597.150
209.222.200.188
237.231.831.631
(28.009.631.443)

22.759.197.684
25.823.003.629
(3.063.805.945)
14.881.199.278

33.700.773.294
39.788.656.605
(6.087.883.311)

846.133.449.872
443.440.066.151
429.053.371.281
(26.359.987.560)

74.643.799.314
56.781.283.914
7.534.071.400
10.328.444.000

6.169.882.244

2.265.660.424.395

2.337.891.439.760




BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Taingay 31 thdng 12 ndm 2011
(tiép theo)

NGUON VON

A.NG PHAITRA

Nam 2011

Nam 2010

VND

850.426.631.230

VND

848.921.287.352

I. Ng ngén han 409.994.135.929  489.485.386.614
1.Vay va ng ngén han 260.119.145.309 299.994.385.659
2. Phai trd ngudi ban 28.081.754.965 12.927.499.906

3. Ngudi mua tra tién trudc

23.008.610.538

26.988.757.122

4.Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 33.105.885.823 50.533.962.676
5. Phai trd ngudi lao dong 11.650.416.495 12.955.684.417
6. Chi phi phai tra 18.088.130.113 66.300.000.000
7. Phai trd n6i bo - -
8. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop déng xay dung - -
9. Cac khoan phai tra, phai ndp khac 22.216.818.965 6.331.518.920
10. Du phong phai trd ngan han - -
11. Quy khen thudng, phuc loi 13.723.373.721 13.453.577.914
Il. Ng dai han 440.432.495.301 359.435.900.738
1. Phadi trd dai han ngudi ban - -
2. Phai trd dai han ndi bd - -
3. Phai trd dai han khac 81.012.834.571 87.961.713.557

4.Vay va ng dai han

5.Thué thu nhap hoan lai phai tra

357.873.100.000

270314.622.918

6. Du phong trg cdp mat viéc lam 1.507.690.380 1.123.489.263
7.Du phong phai trd dai han - -
8. Doanh thu chua thuc hién 38.870.350 36.075.000
9.Quy phét trién khoa hoc va cong nghé - -
B.VON CHU S& HUU 1.318.225.020.229  1.378.545.719.542
1.Vén chii s& hiru 1.318.225.020.229  1.378.545.719.542
1.V6n dau tu clia chd sG hiu 378.750.000.000 378.750.000.000

434.907.537.026 434.907.537.026

(2.962.357.112) -

b0
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5.Chénh léch danh gid lai tai san - -

6. Chénh léch ty gia hoi doai 1.568.631.952 1.723.827.667
7.Quy dau tu phat trién 436.553.963.709 306.893.107.203
8. Quy du phong tai chinh 46.641.542.530 42.888.423.274

9. Quy khac thudc vén chdi sé hiu - -
10. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 22.765.702.124 213.382.824.372
11.Nguén von dau tu xay dung co ban - -

12.Quy h trg xép xép doanh nghiép - -
Il. Nguén kinh phi va quy khac - -
1. Nguén kinh phi - -

2.Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD - -

C.LOIiCH C6 PONG THIEU SO 97.008.772.936 110.424.432.866

TONG CONG NGUON VON 2.265.660.424.395  2.337.891.439.760

CAC CHITIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

o Nam 2011 Nam 2010
CHITIEU

VND VND

Tai san thué ngoai - -

Vat tu, hang hdéa nhan gir h, nhan gia cong 27.043.058.000 27.043.058.000

Hang hdéa nhan ban ho, nhan ky g, ky cugc - -
Ng kho doi da xtr ly : -
Ngoai té cac loai

-Déng Dollar My (USD) - .
-Béng Euro (EUR) - _
-Déng Yén nhat (JPY) - -
Du todn chi su nghiép, du an - -

Lap ngay 01 thang 03 nam 2012
Ngudi lap K& toan trudng Téng Giam déc

Lé Ngoc Chau Quan Minh Tuan Lé Chi Hié€u

(Tham khao thém chi tiét Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2011 da kiém todn tai website: www.thuduchouse.com)



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC Bao cao tai chinh hop nhat
S8 13-15-17 Truong Dinh, Phuong 6, Quén 3, Tp.HCM cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2011

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HGP NHAT

Nam 2011

L Nam 2011 Nam 2010

CHITIEU
VND VND
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 674.005.528.307 602.432.947.171
2. Cac khoan giam trir doanh thu 141.035.886.458 45.192.433.606
3. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 532.969.641.849 557.240.513.565
4. Gia vén hang ban 347.640.276.782 327.852.352.937
5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 185.329.365.067 229.388.160.628
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 45.892.163.967 91.078.487.431
7. Chi phi tai chinh 109.824.023.928 16.350.858.614
Trong dé: Chi phi lai vay 80.599.568.370 11.175.751.103
8. Chi phi ban hang 19.511.120.294 11.830.023.785
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 65.274.716.000 75.066.255.638
10.. Lgi nhuén/(16) thuan ti hoat déng kinh doanh 36.611.668.812 217.219.510.022
11.Thu nhap khéc 27.198.019.212 111.834.264.339
12. Chi phi khéc 23.569.942.191 6.674.513.692
13. Lgi nhuan khac 3.628.077.021 105.159.750.647
14. Phan 13i (16) trong cong ty lién két, lién doanh 2.865.257.144 5.167.877.836
15.Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 43.105.002.977 327.547.138.505
. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 7.962.135.937 81.688.291.184
2 7. Chi/ph & thu nhap doanh nghiép hoéan lai 4.152.790.252 (2.370.815.500)
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18. Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 30.990.076.788 248.229.662.821

18.1. Lgi nhuan sau thué clia ¢c6 déng thiéu sé (13.636.311.774) (634.204.573)
18.2. Lgi nhuan sau thué cta c6 dong céng ty me 44.626.388.562 248.863.867.394
19. Lai co ban trén cé phiéu 1.184 6.303

Lap ngay 01 thang 03 ndm 2012
Nguai lap K& toan truéng Téng Giam déc

Lé Ngoc Chau Quan Minh Tuan Lé Chi Hiéu

(Tham khdo thém chi tiét Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2011 da kiém todn tai website: www.thuduchouse.com)



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC
S6 13-15-17 Truong Dinh, Phuong 6, Quén 3, Tp.HCM

Bao cao tai chinh hgp nhat
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2011

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Ndam 2011
(Theo phuong phdp truc tiép)

CHITIEU Nam 2011 Nam 2010
VND VND
I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cép dich vu va doanh thu khac 846.728.007.993 563.055.785.177
2.Tién chi trd cho ngudi cung cép hang hda va dich vu (745.732.728.713) (490.149.792.849)
3.Tién chi trad cho ngudi lao dong (61.860.791.300) (71.171.191.197)
4.Tién chi trd 1ai vay (77.786.236.329) (20.102.682.881)
5.Tién chi ndp thué thu nhap doanh nghiép (28.798.600.081) (97.829.726.855)
6.Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 244.063.123.821 285359411610
7.Tién chi khéac cho hoat dong kinh doanh (155.810.670.362) (273.304.116.771)

Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng kinh doanh

II. Luu chuyén tién tir hoat déng dau tu

20.802.105.029

(104.142.313.766)

1.Tién chi dé mua sdm, xay dung tai san ¢ dinh va cac tai (27.042.340.452) (65.514.105.720)
san dai han khac
2.Tién thu tur thanh Iy, nhugng ban tai san c6 dinh va cac tai 44.350.914.091 2244.318.180
san dai han khac
3.Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng clia don vi khac (12.950.000.000) -
4.Tién thu hoi cho vay, ban lai cdc cong cu ng clia don vi 131.713.657.118 23.312.878.353

khac

5.Tién chi dau tu gdp vén vao don vi khac (228.610.478.781) (231.781.522.565)
6.Tién thu héi dau tu gop von vao don vi khac 33.599.979.000 21.556.242.450
7.Tién thu l&i cho vay, ¢8 tic va lgi nhuan dugc chia 13.436.936.870 45.780.984.304

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu

lll. Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh

(45.501.332.154)

(204.401.204.998)

1. Tién thu tir phat hanh c& phiéu, nhan véon gép clia chd s& 40.000.000 -
hQu

(2.962.357.112) -

496.601.139.209 584.802.726.245

(439.357.902.477) (209.502.000.000)

BAO CAO THUGNG NIEN 2011 ‘ CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC



5.Tién chi trd ng thué tai chinh -

6. C4 tlc, loi nhuan da trd cho chd sé hiu (84.421.382.088) (61.100.711.970)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh (30.100.502.468) 314.200.014.275
Luu chuyén tién thuan trong ndm (54.799.729.593) 5.656.495.511
Tién va tuong duong tién dau nam 103.587.155.168 97.930.659.657

Anh huéng clia thay déi ty gia héi dodi quy ddi ngoai té - -

Tién va tuong duong tién cudi nam 48.787.425.575 103.587.155.168

Lap ngay 01 thang 03 ndm 2012
Ngudi lap K& toan truéng Téng Giam déc

Lé Ngoc Chau Quan Minh Tuan Lé Chi Hiéu

(Tham khao thém chi tiét Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2011 da kiém todn tai website: www.thuduchouse.com)



4 L

R t.v ] G
Y
Vi g
AR
| ;_..hﬁ.”_.h iy

o e

JULLBLALLL
-n-_::
i

lllllllll



" THUYET MINH BAO CA \ 1
N __. (tham khao thém tai £y o G Hoé@.meﬁom)




BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH

THONG TIN VE DON V| KIEM TOAN

Tén:
Cong ty TNHH Dich Vu Tu Van Tai Chinh Ké toan & Kiém toan (AASC)

Dia chi tru s& chinh:
S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi.

Chinhanh:
SO 27 Lam Son, Phuong 2, Quan Tan Binh, TRPHCM.

\ >
L.

O\___\

Van phong dai dién: %Dv

S6 2 Nguyén Van Cur, Hong Hai, Ha Long, Quang Ninh.,

Website: http://aasc.com.vn

Nang luc hoat dong Thong tin kiém toan vién thuc hién cong
tac kiém toan

< AASC la mot trong s6 it cac cong ty kiém toan dang hoat - Bdo cao kiém toan hop nhat:
dong tai Viet Nam dugc lua chon vao danh sach ngén cla Ong Nguyén Anh Ngoc
Ngan hang Thé gidi va Ngan hang Phat trién chau A, cing nhu (Ching chi KTV s6 1437/KTV)

céc t6 chuc tin dung khac dé kiém toan cac dy én do cac té

chic nay tai tra. - B4o cdo kiém toén riéng Thuduc House:
Ong Nguy&n Anh Ngoc

« AASC 13 nha cung cap dich vu ding thir 6 trén thi truding, chi (Chiing chi KTV s6 1437/KTV)

sau Big4 (bén cong ty kiém toan 16n clia nudc ngoai) trong

Iinh vuc kiém todn va cac dich vu chuyén nganh khac (theo

théng ké clia Hoi ki€ém toan vién hanh nghé Viet Nam).

ite]l \/\ﬁ)é T tai Viet Namﬁuoc Uy ban chiing khoan Nha nudc (SSC)
\ chép tHufm cho kié
niém yét va cac té%

L

W

mat trong cac cong ty kiém toan dau tién va hang

n cac td chic phat hanh, té chuc
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doanh ching khoan;




BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé tinh hinh tai chinh va hoat déng san xuat kinh doanh nam 2011 clia Céng ty C8 phan Phat trién nha Thu Duc

Kinh gti: DAl HOIDONG CO DONG CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC

- Can c Quyét dinh s6: 7967/QD-UB-CNN ngay 24/11/2000 ctia Uy ban nhan dan thanh phd, vé viéc chuyén déi doanh nghiép
Nha nudc Cong ty Phat trién nha va Dich vu Khu cdng nghiép Thi Buc thanh Cong ty C6 phéan Phat trién nha Tha Duc va Gidy
chiing nhan déng ky kinh doanh s6: 0302346036 do S& Ké hoach Bau tu thanh phé HS Chi Minh cép.

- Can crvao Diéu & clia Cong ty CE phan Phét trién nha Tha Buc (sta dSi b sung lan 3) dugc Dai hoi déng cd déng théng qua
ngay 18/04/2011.

« Can ¢ Bdo cdo tai chinh hgp nhdt ndm 2011 do Céng ty C6 phan Phéat trién nha Tha Buc 1ap ngay 01/3/2012 va dugc kiém
toan bai Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan (AASC).

- Can ¢ Bao cdo tai chinh riéng ndam 2011 do Cong ty C6 phan Phét trién nha Tha Duc lap ngay 28/02/2012 va dugc kiém toan
bai Cong ty TNHH Dich vy tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC).

Ban kiém soat xin bao cao vai Pai hdi dong c6 déng nhu sau

|. Danh gia tinh hinh thyc hién nghi quyét Dai hoi dong ¢& dong thudng nién 2011 va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
1. Thuc hién viéc thay déi ndi dung mat s diéu khoan tai Biéu 1é Cong ty cho phu hap véi Diéu & mau ap dung cho cac cong
ty niém yét trén S& giao dich ching khoan va Nghj dinh s6: 102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 ctia Chinh phi,hudng dan chi
tiét thi hanh Luat Doanh nghiép.
2. Thuc hién ké hoach chia ¢ tic dot 02/2010 dugc Dai hdi déng cd dong théng qua vai ty 1é chitrd la 10% trén von diéu lé.

3. Chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& todn (AASC) lam don vi kiém toén cho ndm tai chinh 2011,

4.Viéc thuc hién ké hoach lgi nhuén nam 2011 theo chi tiét sau:

Dvt: trieu déng

Nghi quyét DHCD Thuc hién nam 2011
STT Chitiéu - -
Hop nhattoan Cty Trong d6: Cty me | Hgp nhattoan Cty Trong do: Cty me
1 Téng doanh thu 832.445 674.769 606.060 414.760
2 Téngloinhudntucthué 22950 197749 3105 40391
3 ThuéTNDN 33260 0644 s 9700
4 loinhudnsauthusTNDN - 179683 167105 3090 30682
. loinhunsauthusciaCs 178895 a6
dong Cong ty me

5. Kinh phf hoat dong va thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soét thuc hién dung theo su phé duyét ctia Dai hdi dong ¢ dong.

6.Trong nam qua Ban diéu hanh chép hanh tét cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh nhu:
- Ctrnhan su tham gia quan ly tai cAc cong ty con, cong ty lién két.
« Thuc hién cac quyét dinh dau tu, huy dong von ...

- Thuc hién cac quyét dinh vé lién doanh, lién két véi doanh nghiép khac.



IIl. Thdm dinh B&o cdo quyét toan tai chinh nam 2011
Ban kiém soét da tién hanh ra soat bao cao tai chinh do Ban diéu hanh lap va da dugc kiém toan doc lap bdi Cong ty TNHH Dich
vu Tu van Tai chinh K& todn (AASC). Ban kiém soét da théng nhét vai bao céo tai chinh va y kién ctia kiém todn trén bao cdo tai

chinh ndm 2011.

Sau day la Bang can déi ké toan hgp nhét va Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat nam 2011 clia Cong ty C6 phén
Phét trién nha Tha Buc.

1- Bang can déi ké toan hop nhét ngay 31/12/2011:

Dvt: triéu déng

Chi tiéu Pau nam
TAISAN

A .Tai san ngén han 933.322 1.130.381
| Tiénvacickhodntuong duongtén w787 103587
©I.Cickhodn ddututdi chinh nggn han w243 22089
©Il.Cickhodn phdithungdnbhan 4032 575367
© WHsngtonkho T ey mo3
 VTaisanngdnhankhac T n2e2 10107
‘B.Taisandaihan 1332338 1207510
| Cickhoanphdithuddihen - -
C WTaisancsdnh T gsges 246862
©lBstdengsanddut &714 33701
© W.Cickhodn ddututsichinhdsihan 1033205 846.133
 VTaisandasihankha T 033 74644
 VLloithéthwongmai T st 6170
Téngcongtaisan 2265660 2337.801
NGUON VON

A .Ng phai tra 850.427 848.921
CINenggnban T 409994 80485
CNgddihan w0432 359436
'B.Nguénvénchasghaw 1318225 1378546
 ILNguénvénchasghau 1318225 1378546
©iVénddutwsctachdsshou 310 378750
© 2ThéngduvéncSphan 434908 434908
e e
©4Chenhlechygidhsidos s 1724
 s.ouydsutuphétwiéen 436554 306893
U s.auduphongtichinh woa1 42888
N 6.Qujkhéc thuse von chasshaa - -
O\(Aoinhugn sauthué chuaphan phéi 276 213383
W Nguénkinhphivaquykhac
"""""" g e e
TONG CONG NGUSNVON 2.265.660 2.337.891

=
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N

b0

BAO CAO THUGNG NIEN 2011 ‘ CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC



Mot s6 nhan xét:

- Cong tac hach todn ké toan va lap Bao cdo quyét toan tai chinh clia Cong ty tuan thi theo Luat ké toan, Quyét dinh so:
15/2006/QB-BTC ngay 20/03/2004 da dugc hudng dan bd sung theo quy dinh tai Thong tu s&: 244/2009/TT-BTC ngay
31/12/2009 ctia B6 Tai chinh va nhimg quy dinh, chudn muc ké toan hién hanh.

- Cong ty thuc hién trich 1ap du phong gidam gia dau tu tai chinh day du theo thong tu 228/2010/TT-BTC.

1. Vé tai san:

T6ng tai san cla Thuduc House dén 31/12/2011 1a 2.265.660 triéu dong, gidm di 3,09% so vdi s6 cudi ky nam trudce. Trong do:
- Tai san ngdn han gidm tir 1.130.381 triéu déng con 933.322 triéu déng, tuong Uing gidm di 17,43%.
- Tai s&n dai han tang ti 1.207.510 triéu dong 1én 1.332.338 triéu, déng tuong Ung tang thém 10,3%.

2. V& ngudn vén:
« Ng phai trd tang tlr 848.921 triéu déng 1én 850.427 triéu dbng tuong Ung véi tang thém 0,18 %. Trong d6 ng tdng chd yéu ti
khoan vay dai han dé dau tu du an.

< V6N chti sé hiru gidm tir 1.378.546 triéu dong xudng con 1.318.225 triéu déng tuong Ung giam di 4,38 %.

Nguyén do:

+ Quy dau tu phét trién tang tr 306.893 trieu dong 16n 436.554 triéu déng ti viec phan phdi lgi nhuan ndm 2010, tuong tng
tang thém 42%;

+ Loi nhuan chua phan phéi cudi ky nam nay so véi nam trudc gidm tir 213.382 triéu dong thanh 22.766 triéu dong, tuong Ung
gidm 89%.

-Von diéu lé ctia Cong ty trong ndm 2010 khéng thay di: 378.750 triéu dong, dugc chia thanh 37.875.000 ¢6 phén.

2- Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nam 2011:
Dvt: trieu déng

Nghi quyét  Thuc hién Thuchién  TH nam nay so TH nam nay so véi

DPHCD nam nay nam truéc  v6i NQ PHCD (%) TH nam trudc (%)
Téng doanh thu 832.445 606.060 760.152 72,80 % 79,72 %
Téng loi nhuan truéc thug 21205 43105 327547 2024% 1306%
Thuéthu nhap doanh nghiep 33260 s 79317 3641% 1527%
‘Loinhuansauthu TNDN 179683 3099 248230 1725% 1248%
loiichciacédong thidusévaloi 789 a6  ©4

nhuan chia LD, lién két

LN sau thué cé dong Cty me 178.895 44626 248.864 24,94 % 17,93 %
Lai co ban trén c6 phiéu 4723 1.184 6.303 25,06% 18,78 %
Nhan xét:

«Tinh hinh chung thi trudng dia 6¢ trong nam 2011: Thi trudng dia 6¢ bj déng bang, stiic mua clia dan cu cing nhu cac nha dau
tu dia 6¢ gidm sut cing véi cac chinh sach vi mé dén thi truong ctia Chinh phd nham kim ham lam phéat clia qudc gia dang
tang cao nén anh hudng rat I6n dén thi truong dia 6¢ nhu: siét chat tin dung, han ché muc cho vay déi vai lanh vuc phi san xuat
(trong d6 c6 kinh doanh dia 60), lai suét tién vay tang cao sap st 24 %/ nam, chuyén nhugng can hd, nén nha dugc quy dinh
chat ché hon, chinh sach thué ... tir d6 khién cho cac doanh nghiép kinh doanh bét déng san chua bao gid rai vao tinh trang

khé khan nhu thai gian qua.



- Tinh hinh kinh doanh bat déng san ctia Thuduc House: Trong béi canh kho khan chung cuia thi truong, méc du Ban diéu hanh
da co nhiéu nd luc trong cong tac diéu hanh phat trién san xuat kinh doanh nhung két qua chua dat dugc nhu ky vong: Can ho
chung cu chua tiéu thu dugc, du dn dat nén tiéu thu cham ... do d6 anh hudng rét 16n dén két qua san xudt kinh doanh ctia

Cong ty.

- Theo bang trén ta thay:

Doanh thu thyc hién ndm 2011 13 606.060 trieu dong; dat 72,80 % so vai ké hoach nam da dugc Dai hoi ¢ dong thudng nién
thong qua va chi bang 79,72 % so vdi thuc hién ndam 2010.

Loi nhuan sau thué TNDN thuc hién nam 2011 rat thap 30.990 trieu déng; dat 17,25 % so vai ké hoach ndm da dugc Dai hoi cb

dong thuong nién thong qua va chi bdng 12,48 % so véi thuc hién nam 2010.

Trong do:

« Lginhuan Céng ty me la 30.682 trieu dong;

- Cac Cong ty con hoat déng co 1ai tdng cong la 10.150 trieu dong
- Cac Cong ty con hoat déng bi 16 t6ng cong la 55.619 triéu déng

- Cac Cong ty lien doanh-lién két co a1 tdng cong la 2.865 trieu dong
Riéng Cong ty C6 phan Thong Buc bi 16 48.673 trieu ddng (Lai vay phai trd Ngan hang 26.995 triéu dong, khdu hao co ban tai
san ¢ dinh phan bé trong ky la 14.884 triéu déng). Nguyén nhan la do khéach san La Sapinette va trung tam thuong mai Lang
Biang mdi di vao hoat dong nén luong khach con han ché trong khi Cong ty dau tu bang nguén vén vay kha Ién nén anh
hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Ill/ Tién luong va thanh toan vaéi ngudi lao dong :

Theo Nghi quyét Bai hoi déng c& déng thudng nién thong qua ngay 18/04/2011 don gia tién luong ndm nhu sau:

- Quy tién luong cho hoat déng KD dia 6¢-SXKD khéc = 4,5%x doanh thu

- Quy tién luong cho hoat déng tai chinh = 10% x 1ai gop tai chinh.

Cong ty da thuyc hién trich Quy tién luong theo dung sé lieu dugc Dai hoi déng ¢d dong thudng nién thong qua.
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IV/ Cong tac diéu hanh clia Hoi dong Quan trj va Ban diéu hanh:
- HOi déng Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Phat trién nha Tha Duc diéu hanh hoat dong clia cong ty tuan tha day
du cac quy dinh ctia phép luat, thuc hién nghiém tdc Diéu 1é cong ty do Dai hoi dong ¢ dong thong qua va Diéu 1€ t6 chic va
hoat dong clia Cong ty.
- Trong ndm 2011 Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh t& chic nhiéu cude hop Hoi dong quan tri, qua dé da ban hanh cac nghi
quyét, cac quyét dinh chi dao kip thoi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

V/ Nhan xét va kién ngh:

*Vé chap hanh phap luat va Diéu 1&, quy ché clia céng ty:

- Hoat dong ctia Cong ty CP Phat trién nha Tha Duc tuan thi day dd cac quy dinh clia Luat phap lién quan va thuc hién ding

theo cac quy dinh ctia Diéu lé cong ty da dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua.

- Cong ty thuc hién t&t Quy ché hoat dong da ban hanh.

- Trong ndm Hoi déng quan tri da hop va ban hanh nhiéu Nghi quyét va dugc Ban diéu hanh thuc hién nghiém tic va hiéu qua.

Ban kiém sodt kinh bao.

TM. BAN KIEM SOAT

Trudng ban

NGUYEN HUNG LONG







CAC CONG TY CON
& CONG TY LIEN QUAN

CLn:m trong chién lugc quan tri
chung ctia Hoi Bong Quan Tri, cac don
vi thanh vién clia Thuduc House thoi
gian qua da nd luc 6n dinh t6 chirc, chu
dong két ndi hoat dong gilra cac Cong
ty thanh vién dé xay dung mo hinh kinh
doanh hiéu qua, tao ra dong san pham
gia tri va dap Ung duagc chién lugc phat
trién chung )

0,

THUDUC HOUSE



1. DANH SACH CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

Dén thai diém 31/12/2011, danh sdch cac Cong ty con va Cong ty lién doanh lién két Thuduc House cé gop von déau tu nhu sau:

08 Cong ty thanh vién (vén gop Thuduc House tir 51% tré [én)

Von diéu lé Ty lé g6p

Tén céng ty bia chi

(Poéng) vén cta TDH
Cong ty TNHH Quan ly va Kinh doanh Khu phé 5, Quéc 16 1A, Phusng Tam Binh,

1 o 9ty dong 100,00%
Chg Nong San Tha Buc Quan Thu Buc, Thanh phé H6 Chi Minh.
Cong ty TNHH Nudc Da Tinh Khiét S6 4, dusng s6 4, Khu phé 5, P. Tam Binh, Quan )
2 o 25,1 ty dong 99,60%
Doéng An Binh Tha Bidc, Thanh phé H6 Chi Minh.
Cong ty TNHH Dich vy Tam Binh Thu Khu phé 5, Quéc 16 1A, Phudng Tam Binh, )
3 o 43ty déng 70,00%
Buc (%) Quan Thu Buc, Thanh phé HO Chi Minh.,
4 Congty C6 phan Thong Buc S6 1 Phan ChuTrinh, TP. Pa Lat, tinh Lam Bong 220 ty dong 71,96%
139B Qudc Lo 1A, Khu Phé 5, PTam Binh,
5  Congty TNHH TM Dich Vu Song Buc 36 ty dong 51,00%
Quan Thu Bic, TPHCM
6  Cty TNHH Bau Tu Phuc Thinh Buc 4 Binh B6 Linh, P. 24, Quan Binh Thanh 200 ty dong 70,00%
Cong ty C6 Phan BauTu Hué NhaTha  Lap An, thi trdn Lang Co, huyén Phuc Loc, tinh i
7 , 30ty déng 75,00%
Buc Thia Thién Hué
o 384 V6 van Ngan, PBinh Tho, Quéan Tha Buc, TP i
8  (Congty Co phanTién Loc Bic ) 28 ty dong 99,93%
H6 Chi Minh

10 Cong ty lién doanh lién két (von gép Thuduc House tir 20-50%)

Vén diéu lé Ty lé gép

Tén cong ty bia chi . )
(Pong) von cta TDH
1 Congty CP Dia Oc bai A Tang 8, 1015 Tran Hung Dao, P5, Q5, TPHCM 30ty dong 36,67%
Cong ty CP Phat Trien Nha Daewon Thu 20.350.687
2 Ap 3,P.An Phu, Quan 2, TPHCM 40%
Buc usbD
Cong ty CP Bau Tu Phat Trién Phong Tang 4, Cao 6¢ 255 Tran Hung Dao, P. C6 Giang, \
3 200 ty dong 26%
Phu Q1, TPHCM
18 Tang Nhon Phu, P. Tang Nhon Phu B, Q9
4 Congty CP Bau Tu Phudc Long 60 ty dong 37,6%
TPHCM
5  Coéngty CP Chung Khodn Sen Vang 13-15-17 Truong Binh, P6, Q3, TPHCM 135ty dong 22,49%
Coéng ty LD Thuduc House Property
6 California, Hoa Ky 6 triéu USD 50%
Venture LLC
636 Quoc Lo 52 Phudng Phudc Long B, Q9
7 Coéngty CP SXTM Gia bBuc 10 ty dong 30%
TPHCM
9/7 dudng s6 3 Phuang Binh Trung Bong, )
ong ty TNHH Xay Dung Phong Buc 10ty dong 47,75%
Quéan 2, TPHCM
\\@ng tyTNHH Bach Pha Thinh Phudng Hiép Pha, Quan 9, TPHCM 10 triéu USD 49%
636 Quéc 16 52, Phudng Phudc Long B, Quan )
10/ «Cong ty CP Ngow Sao Gia Binh ) 100 ty dong 30%
9, Tp.HS Chi Minh

}f
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2. HOAT BPONG QUAN LY VON TAI CAC
CONGTY CON, CONGTY LIEN DOANH-
LIEN KET

Thuduc House khéng ngimng tang cusng cong tac quan ly vén
tai cac Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két thong qua viéc
cl, b6 tri can bo tham gia thuc hién nhiém vy, quyén han cla
ngudi dai dién von gép clia Thuduc House; tham gia HPQT,
BKS hodc Ban Diéu Hanh tai cac don vi. Viéc quan ly, gidam sat
va chi dao chién lugc dau tu tai cac Cong ty con, Cong ty lién
doanh lién két duoc thuc hién thdng qua nguai dai dién vén
dugc bé tri tham gia nhiém vu quan tri, diéu hanh. Thuduc
House da gop phan dinh hudng cac Cong ty quyét dinh

dau tu va quan ly doanh nghiép hiéu qua, bdo vé Igi ich ctia

Thuduc House.

3. NHUNG THAY BAI TRONG YEU
TRONG NAM 2011

Trong ndm Cong ty khéng co thay déi quan trong lién quan

dén viéc dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién doanh - lién két.




TO CHUC NHAN sU

14 Thuduc House luén chu trong
dén viéc dau tu ngudn nhan luc, xem
day la nguén luc chi yéu dé phat
trién thuong hiéu manh va bén ving.
Cong ty thudng xuyén ct nhan vién
tham gia cac khéa dao tao ngan han,
dai han trong nudc va ngoai NuUac,
khuyén khich viéc phat huy sang kién
trong nhan vién L))

VAN

Vo






53 DO TO CHUC

P. TONG GIAM POC

BP.
Hanh chanh nhan su

BP. BP.
Marketing

Kinh doanh

Phat trién du an

BP.

|

CAC CONG TY THANH VIEN
(>50% - 100% VDL)

Cty TNHH QLKD Cho Néng San Thu Birc

Cty TNHH Nu6c Ba tinh khiét Bong An Binh

Cty CP Thdng Burc

Cty TNHH TMDV Song Buc

Cty CPDT Hué - Nha Thu Burc
Cty TNHH Dau tu Phac Thinh Bire
Cty CP Tién Loc Burc

Cty TNHH DV Tam Binh - Tha B¢

|

CN Cty TNHH Bao Vé Hung Vuong

CAC CTY LIEN DOANH - LIEN KET
(>20% - 50% VBL)

Cty CP Phat Trién Nha
DAEWON - Thuduc

Cty CP Dbau tu phét trién
Phong Phu
Cty CP Dja 6c Pai A

Cty CP Pau tu Phudc Long

Cty CP Chirng khoan Sen Vang
Thuduc House Property

Ventures LLc

Cty TNHH SX TM Gia Burc

Cty TNHH Xay Dung Phong Birc

Cty TNHH Béach Pha Thinh

Cty CP bau tu Ng6i Sao Gia Dinh
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l l
. P. TONG GIAM POC . P. TONG GIAM POC l l
BP. BP. BP. BP.
DV Bat dong san PAu tu tai chinh Quan trj dir liéu K& toan ngan quy

|

DANH MUC DAU TU TAI CHINH

——= Cty C6 Phan Chirng khoan TP.HCM
—= Ngan hang TMCP Phuong Bong
—= Quy dau tu can bang Prudential

——= Cty CP Tai Chinh Dét May

—= Tong Cong ty CP Phong Phu

—= Cty CP BT HTKT TP.HCM (ClI)

—= Cty CP Phat trién nha Phong Phl — Daewon — Thu Bac
—= Cty CP Xuét nhap khau Thura Thién Hué

—= Cty CP Phat trién HT va BDS Thai Binh Duong % /

——= Cty CP Phat trién & Xay dung Ngbi Nha Hué THUDUC HOUSE




Trong giong bao cta khing hoang kinh té, Thuduc

House van gilr viing cé6t buém, cdm chic tay chéo,

ti€p tuc tién lén dé thuc hién cdc muc tiéu xay dung

t6 4m cho céng déng, mang lai hanh phuc lau dai
cho cong nhan vién, cdong dong va xa hoi.
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SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN
VA CHINH SACH LAO DONG

Thong ké nhan su

Tinh dén 31/12/2011 téng s6 nhan
vién cla Thuduc House Group la 861
ngudi. Trong do, doi ngl CB-CNV thudc
Thuduc House 1a 99 ngudi gém 65 nam

va 34 n.

Tinh dén 31/12/2011, trén 70% can bo
nhan vién Thuduc House c6 trinh d6 tu
cao dadng tré 1én, s6 con lai duge Cong
ty khuyén khich va tao diéu kién dé tiép
tuc boi dudng nang cao trinh do, phuc

vy cong tac chuyén mon.

Thong ké téng hgp tinh hinh nhan su

Thuduc House:

- Trinh do:
- Trén Bai hoc: 6 ngudi, dat ty lé 6,06%
- Bai hoc: 54 ngudi, dat ty 1é 54,54%
- Cao déng: 10 ngudi, dat ty & 10,1%
- Khac: 29 ngudi, dat ty 1é 29,3%

Chinh sach lao dong

Thuduc House luén la don vi di dau
trong cong tac chdm lo, bdo vé quyén
lgi cho ngudi lao dong tai doanh
nghiép. Ngoai viéc ludn quan tam van
ddng CB-CNV Thuduc House hoc tap va
nang cao toan dién cac mdt: tu tudng,
dao duc, |61 sbng, tdc phong, chuyén
mon-nghiép vu... Ban Lanh Bao Cong
ty con két hgp cac doan thé cham lo
nhiéu chinh sach cho CB-CNV nhu t&
chuic kham suc khoe dinh ky, thdm hoi
CB-CNV hodc than nhan 6m dau, bénh
tat; chic muing va tang qua cho CB-CNV
nhan djp sinh nhat, I&, tét, ngay Quoc té
thiéu nhi 1/6, Quéc té Phu ni; tang tap
v, hoc béng cho con em CB-CNV nhén

dip khai gidng nam hoc;

Ngoai ra dé nang cao thém doi séng
tinh than ctia CB-CNV, Thuduc House
cling thuong xuyén dugc tao diéu kién
giao luu, phat huy nang khiéu thong
qua nhiéu hinh thic nhu té chic ngay
hoi gia dinh, ngay hoi trang ram.. cho
CB-CNV cung gia dinh tham duy; t§ chuic
thi dau TDTT, tham gia lién hoan van
nghé do cac nganh va don vi ban t8
chuic. Cong doan co sé cling phoi hop
véi Ban Diéu Hanh phat dong CB-CNV
lam t6t cac phong trao “cong sé van
minh sach, dep’,"hoc tap va lam theo
tam guong dao dic H6 Chi Minh', “chap

hanh tot luat an toan giao thong”...



NHUNG THONG TIN LIEN QUAN DEN TO CHUC &
NHAN SU CHU CHOT

1. THANH VIEN BAN DIEU HANH

Ban Giam Ddc Thuduc House do Hoi dong quan tri bd nhiém gom 01 Téng Giam DEc va 05 Phé Téng Gidm DEc — ¢o trach nhiém

thuc thi cac quyét dinh ctia HDQT va BHDCD, trién khai cac chién lugc kinh doanh lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Ong LE CHI HIEU
Cha tich HDQT kiém Tong Giam Doc

Nam sinh: 1957
Trinh d6 chuyén mon: Tién st quan trj
kinh doanh.

Céc chic vu dang ndm gilr tai cac t&

chic khac:

- Uy vién HBQT Cong ty C6 phan Déu tu

Ha tang Ky thuat TRHCM (CI).

- Uy vién HBQT Cong ty C6 phan Déu tu
rién Phong Phu (PPI).

S0 S ith HDQT Cong ty CP Phét Trién

Nha®Phong Phu — Daewon -Thubuc.

_ Chi et HOTV BN b TNHH Dau Tu

Béch Phu Thinh,
\
>

)

Vv

2L

Ong PHAM DINH KHANG
Thanh vién HBQT kiém
Ph6 Tong Gidm Déc thudng truc

Ndm sinh: 1956
Trinh d6 chuyén moén: Tién st quan tri

kinh doanh.

Céc chuc vy dang ndm gilr tai cac t&

chic khac:

- Chu tich Cong ty TNHH Quan ly & Kinh

doanh Chg Noéng san Thi Buc

- Pho Cha tich HBQT Cong ty Lién
doanh Phat trién Nha Daewon - Thu
buc.

- Cha tich HDTV - Gidm Boc Cong ty
TNHH Xay dung Phong Burc.

- Chut tich HBQT Cong ty CP Théng Buc.

Ong TRAN QUANG NHUONG
Phd Tong Gidm Dac

Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan kinh té.

Linh vuc phu trach: quan ly diéu hanh
khéi dich vy; theo doi chi dao quan ly
diéu hanh mot s6 don vi thanh vién,

LD-LK.
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Nam sinh: 1964
Trinh d6 chuyén mon: CIr nhan kinh té;

C nhan luat

Linh vuc phu trach: quan ly diéu hanh
khéi hanh chanh nhan su; theo doéi chi
dao quan ly diéu hanh mét s6 don vi

thanh vién, LD-LK.

Ong NGUYEN KHAC SON
Thanh vién HDQT Kiém Phé Téng Gidm Dac

Nam sinh: 1970
Trinh dé chuyén moén: C& nhan quan trj
kinh doanh

Linh vuc phu trach: quan ly diéu hanh
kh&i tai chinh; quan hé cé déng; theo
doi chidao quan ly diéu hanh mot s6

don vi thanh vién, LD-LK.

Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén maén: Tién si quan tri

kinh doanh

Linh vuc phu trach: quan ly diéu hanh
khoi kinh doanh-marketing; theo doi chi
dao quan ly diéu hanh moét s6 don v

thanh vién, LD-LK.



Trong ndm qua cong ty khong co bién déng vé nhan su trong ban diéu hanh.

Thong tin vé quyén lgi va thu lao (tién luong, thudng va cac khodn thu nhap khac) ctia Ban Biéu Hanh:

Téng Giam doéc 55.000.000 déng/thang
Ph6 Téng Gidm déc 38.000.000 déng/théng
Ké toan truéng 35.000.000 dbng/thang

Théng tin vé cac khoan vay Cong ty/cho cong ty vay : Khong

BANG 13: TY LE SG HUU CO PHAN CUA BAN DIEU HANH (22/02/2012)

Chiic danh S6 CP s& hitu Ty 1é (%) Ghi cha
| Ban Téng Giam déc 108.300 0,29%
1 Lé Chi Hiéu (*) Téng Giam déc Tham gia HDQT
2 Pham Dinh Khang (*) PT6ng Giam déc Tham gia HDQT
3 Tran Quang Nhudong PTENng Giam déc 52.800 0,14%
4 Pham Thi Thanh Binh PT8ng Gidm ddc 7.500 0,02%
5 Nguyén Khac Son (¥) PT6Nng Gidm déc Tham gia HDQT
6 Nguyén Vi Bao Hoang PT8Nng Gidm déc 48.000 0,13%
Il KE toan truéng 7.755 0,02%
1 Quan Minh Tuén 7.755 0,02%

(*) Truong hop nhiing thanh vién vira la thanh vién ban téng gidm déc vira la thanh vién héi dong quan tri thi s6 lugng c6 phdn s& hiu
sé duoc tinh trong thanh vién hoi déng quan tri

>
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Xinxem bang Bao céoéa dich néi bd & ngudi co lién quan.
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€ £ Thuduc House cam két nang
cao thuc tién quan tri trong doanh
nghiép, ddm bao quyén cb dong
tham gia mot cach hiéu qud vao
quan tri cong ty, tang cuong vai tro
giam sat va ddm bao cong bd thong
tinh minh bach ,,
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THONG TIN LIEN QUAN DEN HDQT, BKS

TOM TAT LY LICH CA NHAN HDQT, BKS & CG CAU HDQT, BKS

HOI DONG QUAN TR

“Héi dong quan
trila cd quan quan ly
cdng ty, c6 toan quyén
nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién
cac quyén va nghia

vu cla cong ty khéng
thudc tham quyén
cta Pai héi dong c6
dong. Hoi déng quan
tri Thuduc House bao
gom 05 thanh vién,
trong do6 02 thanh vién
quan tri doc lap khéng
diéu hanh 59

7520\
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Ong LE CHIi HIEU
Chi tich HBQT kiém Téng Gidm Déc

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mon: Tién si quan tri
kinh doanh.

Thai gian tham gia HDQT va gir chiic vu
Téng Gidm Déc: tir thang 06/2001 cho

dén nay.

Céc chic vu dang ndm gilr tai cac t&
chuc khac:

- Uy vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tu
Ha tang Ky thuat TPHCM (ClI).

- Uy viéen HPQT Cong ty C6 phan Dau tu
Phat trién Phong Phu (PPI).

- Chu tich HDQT Cong ty CP Phat Trién
Nha Phong Phu — Daewon - Thu Buc.

« Cha tich HBTV Céng ty TNHH Bach
Phu Thinh.

Ong TRAN QUANG NGHI
Phé Chi tich HDQT

Nam sinh: 1960
Trinh dé chuyén moén: Thac si quan tri

kinh doanh.

Céc chic vu dang ndm gil tai cac té
chic khac:

- Uy vién HPQT - Téng Gidm Déc Tap
doan Dét May Viét Nam

« Ch tich HDQT Téng Cong ty C6 Phan
Phong Phu.
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Ong PHAM DINH KHANG
Thanh vién HDQT kiém
Ph6 Tong Giam Dac Thudng Truc

Nam sinh: 1956

Trinh d6 chuyén moén: Tién st quan tri
kinh doanh.

Thai gian tham gia HPQT va gilr chic vy
Pho T6ng Giam DEc: ti thang 06/2001

cho dén nay.

Céc chuc vu dang ndm gilr tai cac t&
chic khac:

- Chu tich Cong ty TNHH Quén Iy & Kinh
doanh Chg Néng san Thi Buc

+ Phé Chu tich HBQT Cong ty Lién
doanh Phét trién Nha Daewon - Thu
buc.

« Chu tich HDTV - Gidm Boc Cong ty
TNHH Xay dung Phong Buc.

+ Chu tich HBQT Cong ty CP Thong Buc.

Ong LE THANH LIEM
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mén: Thac si kinh té.

Céc chuc vu dang ndm gilr tai cac t&
chuc khac:

- Uy vién HPQT - TGP Cong ty CP BDS
Dét May Viét Nam

- Chui tich HDQT Cong ty C8 Phan Xay
Dung Va Phat Trién Ngoi Nha Hué

+ Cht tich HDBQT Cong ty CP Xay Dung
Va Thuong Mai Dét May Viét Nam

« Chu tich HDQT Cong ty C6 Phan Bau

tu Vinatex

Ong NGUYEN KHAC SON
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam Déc

Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan quan tri

kinh doanh

Céc chuc vu dang ndm gilr tai cac t&
chic khac:

« Chu tich HDQT Cong ty C& phan
Chung khodn Sen Vang.

- Uy vién HPQT Coéng ty C6 phan Pau tu
Phudc Long.

- Trudng Ban Kiém Soat Téng Cong ty
CP Phong Phu.



BAN KIEM SOAT

“Ban kiém soat Thuduc House bao gém 03
thanh vién, c6 trach nhiém giup cac c6 déng
kiém soat hoat ddng quan tri va quan ly diéu

hanh cong ty,,

Ong NGUYEN HUNG LONG
Tru6ng Ban Kiém Soét

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té;

CU nhan luat.

Céc chuc vu dang ndm gil tai cac té

chuc khac:

- Pho T8ng Giam Béc Cong ty C6 Phan
iz Oc 3.

XA

i

A,

LYY

Ong THAI BANG AU

Thanh vién Ban Kiém Soét

Nam sinh: 1957

Trinh dé chuyén moén: Dai hoc.

Céc chuc vu dang ndm gilr tai cac t&
chuc khac:

- Nha dau tu tai chinh doc lap kiém ty
vién BCH Hiép Hoi Dau Tu Tai Chinh Viét
Nam (VAFI).

Ong LE VAN BAC

Thanh vién Ban Kiém Soét

Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

chuyén nganh tai chinh, QTKD.

Céc chuc vu dang ndm gilr tai cac té&
chic khac:

- K& toan trudng Cong ty Bau tu Tai
chinh nha nudc TPHCM.
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TINH HINH BIEN BONG NHAN SU HDQT, BKS

Ngay 18/04/2011, Dai hoi c8 dong thudng nién nam tai chinh 2010 da thong qua quyét dinh bau mdéi HDQT va BKS cho nhiém ky
l11(2011-2015) ngay 18/04/2011 vd&i danh séch cac thanh vién da néu nhu trén.

THONG TIN VE QUYEN LGOI VA THU LAO (TIEN LUONG, THUONG VA CAC KHOAN THU
NHAP KHAC) CUA HDQT, BKS

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai Hoi Dong C6 Bong Thudng Nién Nam 2010 ngay 18/04/2011 vé viéc thong qua muc thu lao cla
Hoi DAng Quan Tri va Ban Kiém Soét. Theo do, thu lao, chi phi hoat dong va thudng khéac cho Hoi dong Quan Tri, Ban Kiém Soat
dugc trich khoan gon la 2%/ Igi nhuan sau thué clia Cong ty me. Muc chi cu thé cho tling thanh vién Dai hoi Gy quyén cho Cha
tich HDQT quyét dinh trén co s& muc dd dong goép clia tiing ngudi va thuc té hoat dong clia HDQT, BKS.

BANG 14: TY LE SO HUU CO PHAN & NHUNG THAY BDOI TRONG TY LE NAM GIU €O
PHAN CUA HDPQT, BKS VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN (TAI NGAY 22/02/2012)

Chiic danh S6 CP s& hiiu Ty 1é (%)
| Héi déng quan tri 6.717.242 17,74%
1 Cong ty ¢& phan dau tu tai chinh Nha Nudc 3.366.000 8,89%

(do 6ng Lé Chi HIéu lam dai dién s& hiu)

Lé Chi Hiéu Cha tich HBQT 575932 1,52%
2 Téng Cong ty ¢& phan Phong Phu 85.590 0,23%

(do 6ng Tran Quang Nghi lam dai dién s& hir)

Tran Quang Nghi Phé chu tich HBQT 2.007.720 5,3%
'3 PhamPinhkhang OyvienHpar 64350 7%
4 LleTharhliém OyvienHBQT 7500 002%
s Nguénkhicson OyvienHBQT 3000 oos%
. .|.| ......... Ban k |ém soat .......................................................................... 12 7622 ................ 0’ 34% .................
1 NgweénHunglong TuengBKS 37000 o1%
. 2 ......... Le \/a n Bac ................................................. Tha nhwen BKS ............. R R

3 Thai Bang Au Thanh vién BKS 90.622 0,24%
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THONG TIN

VE HOAT DONG CUA HDQT, BKS

“ Ban Quan tri Thuduc House cam két tang cuong trach nhiém quan tri
déi vai Cong ty va c6 dong bang viéc dam bao tinh cdng khai, minh bach,
thong tin kip thai, chinh xac trong hoat dong 5y

1. HOAT BONG CUA HPQT

Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién, trong dé 02
thanh vién hoat dong déc 1ap khong diéu hanh. Trong suét
quaé trinh thuc hién trach nhiém quan tri & kiém nhiém diéu
hanh Cong ty, cac thanh vién Hoi dong quan tri da hét minh
thuc hién trdch nhiém clia minh trong vai tro xay dung dinh
hudng chién lugc tng thé va dinh hudng hoat dong lau dai
cho Cong ty; chi dao va gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh
nhdm dat dugc hiéu qua cao nhat trong két qua dau tu cling
nhu sy phat trién ngay cang Ién clia thuong hiéu Thuduc

House.

Thuc hién nhiém vu do Dai hoi dong c6 dong giao, trong nam
2011 Hoi dong Quan Tri Thuduc House da tién hanh céc hoat

doéng nhu sau:

a. Cong tac quan tri

Nham tang cudng cac nguyén tac va quy ché quan tri doanh
nghiép sau khi Cong ty thuc hién niém yét cd phiéu trén thi
truong ching khoan, Cong ty da ban hanh va diéu chinh cho

phu hgp tinh hinh thuc té cc quy dinh quan tri ndi bd gom:

-+ Quy ché quy dinh thd tuc quan tri co ban (lién quan dén
chtic ndng - nhiém vu cac bd phan trong Céng ty ¢ phéan
phét trién nha Thi Buc);

« Quy ché quan tri ctia Céng ty cd phan phét trién nha Thu
Buc (lién quan dén Dai hoi c6 déng, Hoi ddng quan tri, Ban

kiém soat);

« Quy ché céng bé théng tin clia Cong ty cd phan phét trién
nha Thu Buc;

- Quy ché kiém soat ndi bo & quan Iy rui ro;

- Quy ché quan ly qud trinh dau tu du an;

- Quy ché thi dua khen thudng;

- Quy ché lao dong doi vai CB-CNV ¢t/ diéu dong cong tac tai

don vi thanh vién;

Cac van ban trén cling vai Diéu lé clia Cong ty da tao ra mot
hé théng cac quy dinh ndi bd chat ché va diéu chinh cac hoat
dong clia Cong ty cling nhu cac thanh vién lién quan nham
muc dich ddm bdo cho céng ty hoat dong hiéu qua va minh

bach dap Ung nhu cdu clia nha dau tu.

b. Cac phién hop trong nam 2011

Tu Dai Hoi C6 Déng Thudng Nién 2010 (18/04/2011), Hoi déng
quan tri Thuduc House da t6 chic 03 cudc hop dinh ky va 13
cudc hop bét thudng, ban hanh 04 Nghi quyét, 21 quyét dinh

dé chi dao thuc hién dugc cac van dé sau:

- Cong tac té chuc:

- B& nhiém thanh vién Ban téng gidm déc nhiém ky I (2011-
2015).

« Phé duyét ké hoach clia cac Cong ty thanh vién.

- Khen thudng cac tap thé & ca nhan cé thanh tich xuét sac.
- Théng qua don tir nhiém chic danh thanh vién ban kiém
so4t Cong ty Tai Chinh C8 Phan Dét May Viét Nam ctia Ong
Nguyén Khac Son.



- Cong tac quan tri Cong ty va chu truong dau tu:
- Thong qua chi truong gop von dau tu gom:
- Gop von tang von diéu 1é tai Cong ty CP Thong Buc
- Gop von tang von diéu 1é tai Cong ty CP Kinh Doanh Bt
Dbng San - Phat Trién Nha Thanh Phé (HDReal)
- Théng qua chu truong vay von dau tu du an.
- Théng qua chi truong mua — ban maét sé ma cd phiéu can
cUtinh hinh dién bién thj truong.
- Thong qua ch truang mua cé phiéu quy
- Quyét dinh HPQAT trong xay dung co ban:
- Phé duyét du an, du toan, thiét ké ky thuat clia cac hang muc
cong trinh thudc du én dau tu.
« Phé duyét chi dinh thau, phé duyét két qua déu thau cac

hang muc cong trinh thudc du én dau tu.

c. Cong tac giam sat hoat ddng clia Téng giam déc va Ban
diéu hanh

Moi hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty déu nam dudi su
chidao va gidm sat chat ché ctia Hoi déng quan tri. Viéc cung
cép thong tin, béo cdo cho cac thanh vién Hoi dong quan tri

dugc thuc hién thuong xuyén va day du. Cu thé:

2. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t gébm 03 thanh vién, hoat dong déc lap khong

tham gia diéu hanh.

Hang nam Ban Kiém soét déu t& chiic cac ky hop thuong ky va

tham gia tu van & cac cac cudc hop ctia Héi déng quan tri. Noi

yc hién nhiém vu chinh clia Ban Kiém soat gém:

- T6ng gidm déc thudng xuyén bao cdo Hoi déng quan trj vé
tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va san xuét kinh doanh
clia Cong ty. TU co s& nay, Hoi dong quan tri Cong ty co diéu
kién thuc hién gidm sat chat ché va kip thai chi dao chédn
chinh cac hoat dong ctia Ban diéu hanh, dac biét trong cac
cong tac t6 chuc, quan ly diéu hanh, bdo tén vén & trién khai
duan.

- Tat ca cac van dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat
dong Cong ty déu dugc Ban Téng giam déc béo céo ngay cho
H6i déng quan tri dé Hoi dong quén tri ndm ré dién bién tinh
hinh va kip thoi co y kién chi dao khi can thiét.

- Ho6i déng quan tri ciing tham gia cac cudc hop giao ban ctia
Ban T6ng giam ddc va cac cudc hop, cudc gap mat quan trong
vai nganh hiiu quan, vai cac déi tac lién quan khi co cac van

dé quan trong.

Hoi déng quan tri danh gid cao né lyc ctia Téng Gidm Déc va
Ban Diéu Hanh trong viéc trién khai hiéu qua cac nghi quyét
clia Hoi déng qudn tri, kip thai thong tin bao cdo va diéu chinh
tién trinh thuc hién pht hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau

clia Hoi déng quan tri.

- Th&dm dinh béo céo tai chinh hang nam ctia Cong ty; kiém
tra ting van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat
dong ctia Cong ty va bao cdo Dai hoi déng cb dong.

- Tham gia cac ky hop Hoi déng quan tri, cac thanh vién Ban
Kiém soét da tham gia dong gop v kién va kién nghi nhiéu
bién phap lién quan dén viéc té chiic quan ly, diéu hanh va
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; Tham gia danh

gia chat lugng diéu hanh va hoat déng ctia cac don vi thanh

&

. —dond kinh doanh\, tr vién do Cong ty thanh lap hodc hop tac thanh lap va tham

chinhctia Cong ty muu cho Hoi déng quan tri, cho Ban diéu hanh, khi can thiét.
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CAC DU LIEU THONG KE VE CO DONG

« Bang 16a: Ca ciu c6 déng Thuduc House (tai thai diém 22/02/2012)

S6 CP s6 hitu Ty lé (%)
| C6 dong dac biét 6.960.919 18,38%
Hoi déng quan tri 6.717.242 17,74%
Trong do:
1 = Nudc ngoai
= Trong nudc 6.717.242 17,74%
. 2 ......... Ba nG‘a m doc ........................................................................ 1 08300 .................... 029% ..................
. 3 ......... Ba nklem . S Oat ........................................................................ ] 27622 .................... 034% ..................
. 4 ......... Ke t Oan t r uang ......................................................................... 7 755 .................... 002% ..................
" ......... Cophléuquy”gggo ................... 0,48% ..................
W cédengkhac 0914081 sLe%
. .1 .......... Trong WOC ....................................................................... 200244% ................... 5287% ..................
. .1. .W ......... Ca m han .......................................................................... ] 3932944 ................... 3679% ..................
]2 ........ TOChUC609w552 ................... 1608% ..................
. 2 ......... Nugcngoal ....................................................................... ] 0889585 ................... 2875% ..................
2} ......... Canhan643753 ..................... W% ...................
22 ........ TO Ch uc .......................................................................... 10245832 ................... 2705% ..................
Téng cdéng 37.875.000 100,00%

« Badng 16b: Théng tin ¢6 ddng I6n (s& hitu tir 5% vén ¢6 phan trd 1én)

STT Tén cé dong ) Tylé (%) Ghicha

Cong ty Dau tu Tai chinh TPHCM
1 ) ) 33-39 Pasteur. Q.1. TPHCM 3.366.000 8,89% Tham gia HBQT
(Quy Bau tu Phat trién Do thi TPHCM)

) 1976 Vinh Dién. PLinh Chiéu.
2 Tran Quang Nghi 2.007.720 5,30% Tham gia HBQT
Q.Thu Bic. TPHCM

9ATuU Xuong. Phudng 7. Quan
3 RED RIVER HOLDING 2.252.985 595%
3. TPHCM




CAC THONG TIN KHAC

“Trong ca qué trinh phat trién, hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh
cla Thuduc House ludn dugc thé hién
trén cac phuong dién: dau tu phat
trién tao nhiéu sdn phdm mai cho xa
hoi, phat trién ma rong quan hé déau
tu, chdm lo doi soéng cho nguai lao
dong, déng gop vaéi cong dong va
hoan thanh t6t nghia vu ndp ngan
sach cho Nha nudc. Thuduc House tin
rang nhing viéc lam thiét thuc néu
trén sé gop phan vao xay dung va
phat trién coHng déng, vi mot xa hoi
ngay cang tét dep 59
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HOAT DONG XUC TIEN DAU TU
VA QUAN HE NHA DAU TU

Tiép xuc cac té chiic, quy dau tu nudc ngoai

Nam 2011 d& cé hon 40 cong ty ching khodan, quy dau tu
nudc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam va c& nhiéu quy dau
tu chua c6 van phong tai Viét Nam cling da sang tham va lam
viéc va&i Thuduc House nhdm tim hiéu va cap nhat thudng
xuyén cac thong tin vé tinh hinh hoat dong cling nhu két qua
kinh doanh ctia Cong ty; co thé ké dén cac déi tac nudc ngoai
nhu Neon Liberty Investment, Quy PXP, Red River Holdings,
Credit Agricole Asset Management, Quy Spinnaker; JP Morgan
.... Trong s6 do, khodng 50% la cac doi tac lan dau tién dén
lam viéc véi Thuduc House; diéu d6 cho thay rang ma chiing
khoan TDH rat dugc cac nha dau tu quan tam va danh gia cao
vé tiém nang phat trién. Ngoai nhimg budi hop tryc tiép, Cong
ty van thuong xuyén nhan dugc nhiing cau hoi trao déi tir cac
cong ty chiing khodn va quy dau tu nudc ngoai thong qua

cong cu nhu mail, dién thoai dé gidi dap moi van dé ma cac td

chic quan tam.

Niém yét trai phiéu 2011

Ban tin e-IR

Trong nam 2011, Thuduc House da tiép tuc thuc hién ban tin
e-IR nham cap nhat thong tin vé hoat dong clia cong ty, tién
dé thuc hién cac du an va bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hang quy. Ban tin e-IR thudng xuyén dugc chuyén dén
cac chuyén vién phan tich clia cac cong ty chiing khoan, cac

quy dau tu trong va ngoai nuéc.

Tiép nhan va trd 16i thadc mac clia nha dau tu gUi dén website
clia Thuduc House va dia chi email

investorrelation@thuduchouse.com

Gidi thudng “Sao Vang bat Viet”
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HOAT DONG Vi CONG DONG

Cung vdi muc tiéu dem lai sy thinh vugng cho ¢8 dong va lam tang gié tri doanh nghiép, thuong hiéu Thuduc House khong chi
dugc xa hoi tén vinh vdi vai trd thic ddy su phat trién kinh té€ clia dat nudc ma con la mot trong nhimg thuong hiéu cé trach
nhiém cao déi vai cong déng, xa hoi, déng thai gép phan ndng cao vén hoa &y thic séng vi cong déng trong ban than ting CB-

CNV Thuduc House.

Mot s6 hoat dong xa hoi nam 2011 co y nghia sau sdc déi véi cong dong duac xa hoi danh gia cao:

« Chuong trinh “Trdi tim nhan &i”

« Chuong trinh "Khét vong séng”

- Chuong trinh “Doan tau khong s6”

« H6 trg chuong trinh “Gép da xay Truong Sa”

- Dong goép tng hd Nhat Ban khéc phuc hau qua ctia dong dat va song than

- Ung ho kinh phf gitip d8ng bao nghéo: kiéu bao Viet Nam tai Lao, Campuchia, chuong trinh tlr thién “Vé véi yéu thuong” tinh
Lam Dong lién két ving chac vi mét muc tiéu chung. ..

- Chuong trinh hé trg hoc sinh, sinh vién: quy gido duc Lé Mdng DBao, hdi khuyén hoc Q.2, quy hoc bdng Vir A Dinh, chuong trinh
“Goc hoc tap t6t” cho cac em hoc sinh cé hoan canh khé khan, chuong trinh tinh nguyén mua heé xanh, tdng ban dé cho cac thi
sinh di thi

- Chuong trinh tai trg nha tinh nghia, chinh séch gitp d& hé nghéo, cac hoat ddng cho trung tdm van hoa trén dia ban quan Tha
Puc, quan9....

CAC GIAI THUONG
PUGC TRAO TANG TRONG NAM

- Gidi bdo céo thuong nién tét nhat do Hoi déng binh chon clia Bao Dau tu Chiing khodn va S& Giao dich chiing khoan TPHCM t8
chuc (Thang 7/2011).

- Gidi thudng “Sao Vang Bat Viét"Top 200 Nam 2011 (6 nam lién tiép nhan giai Saoc Vang Bét Viét 2006-2007-2008- 2009-2010-
2011) do H6i Lién hiép Thanh nién Viét Nam va H6i Cac nha doanh nghiép tré Viét Nam binh chon trao cho cac thuong hiéu, san
phdm tiéu biéu clia Viet Nam.

- Cong ty dat danh hiéu"Doanh Nghiép Sai Gon tiéu biéu nam 2011"

CAC SU KIEN NOI BAT TRONG NAM

« L& trao quyét dinh va niém yét giao dich chinh thuc trai phiéu chuyén déi TDH trén S& Giao dich chimg khoan TPHCM (Thang
7/2011)

- L& gidi thiéu va cong bé ké hoach ban hang du an Long Hoi City (Bén Lic Long An) - Thang 10/2011

- L& khai cong du én Phudce Long Spring Town (Thang 11/2011)



LIEN KET VONG CHAC
Vi MOT Muc.'rlsu CHUNG

y I.h-h\.

.







GIGI THIEU CAC CONG TY CO LIEN QUAN

THUDUC HOUSE SO HO*U TU 51% VON DIEU LE TRO LEN

AGR(OMARKET bAB

PURE ICE CO.,LTD

CONG TY TNHH QL & KD CHG NONG SAN THU BUC CONG TY TNHH NUGC DA TINH KHIET DONG AN BINH
VON DIEU LE: 09 ty déng (Thuduc House 100%) VON BIEU LE: 25,1 ty déng (Thuduc House 99,6%)

TRU SO: 141 Khu phé 5, Quéc 16 1A, P. Tam Binh, Q. Thu DU, TRU SO 141 Xa |6 xuyén A, P.Tam Binh, Q. Thi Buc, TP HCM

TP. HCM CHUC NANG HOAT DONG: Chuyén san xuét, ché bién va cung
Website: www.Thuducagromarket.com cép nudc da tinh khiét, san xuat nudc tinh khiét dong chai voi
Email: Thuducagromarket@hcm.vnn.vn nhan hiéu DAB water.

CHUC NANG HOAT DONG: QUAN 1§, khai thC VA KINh dOBNN ...ttt
cum cong trinh Cha dau méi Nong San Thuc Pham Tha Buc. :
Chién lugc phét trién: Xay dung mot trung tam giao dich néng
san van minh, thiét 1ap san dau gid néng san, trung tam xudt
nhap khdu cho néng dan, gép phan phat trién manh hoat

doéng thuong mai dich vu trén dia ban Quan Thu Duc va toan

Thanh phé néi chung.
CONG TY TNHH BAO VE HUNG VUONG
VON DIEU LE: 2,5 ty d6ng (Cong ty TNHH DV Tam Binh Thi Buic
i —Cong ty con clia Thuduc House s¢ hitu 70% vén diéu é).
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ : TRU SO Toa nha VP Chg dau méi NSTP Tha BUic - 141 Xa 16
: Xuyén A, P. Tam Binh, Q. Thu Buc.
CHUC NANG HOAT BONG: Cung cép dich vu bao vé chuyén
nghiép.

THUDUC Goodgoods

SERVICES

CONG TY TNHH DICH VU TAM BINH - THU BUC . CONGTY CO PHAN TIEN LOC BUC

VON DIEU LE: 43 ty dong (Thuduc House 70%, Cong ty TNHH VON BIEU LE: 28ty déng (Thuduc House 99,93%)
QLKD Chg NS Tha Buc 30%) TRU SO 384 Vo Van Ngan, P. Binh Tho, Q. Thi B, TP HCM
TRU SO: Toa nha VP Cho ddu mdi NSTP Tha Buc - 141 Xa 16 CHUC NANG KINH DOANH: Kinh doanh nha hang, siéu thi, dich

A, P.Tam Binh, Q. Tha Bc, TP HCM vu bén 1é hang hoa, quang céo, t6 chic su kién.

© NG HOAT DONG: Van chuyén, giao nhan, cho thué
2|lo (\Qh ) Bl v cac dich vu Gy thac xudt nhap khdu lién quan dén

kho i, ‘dai Iy ky @?a
|

hod. Tu van, moi gidi bat déong san.
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SONGDUC

CONG TY TNHH THUGNG MAI DICH VU SONG BUC

VON BIEU LE: 36 ty déng (Thuduc House 51%)

TRU SO: 139B Quéc 16 1A, KP 5, P. Tam Binh, Q. Tha Buc, TP HCM
NGANH NGHE KINH DOANH: Ban buén xdng dau va cac san
phém lién quan (trir Gas). Bdo dudng, stra chira, ban phu tung

va cac bo phan phu trg clia 6t6 va xe c6 dong cao. Van tai hang

héa bing dudng bé. Luu gitt hang héa (trir kinh doanh kho bai).

Hoat déng dich vu hé trg lién quan dén van tai: giao nhan hang

hoa. Quéang cdo.

PHUC THINH DUC

CONG TY TNHH DAU TU PHUC THINH BUC

VON BIEU LE: 200 ty dong (Thuduc House 70%)

TRU SO: 6B1-4 Binh B Linh, P. 24, Q. Binh Thanh, TP. HCM
CHUC NANG KINH DOANH: Chtr dau tu cum cong trinh chung
cu Phuc Thinh Buc, Phudng Phudc Long B, Quan 9. Kinh doanh

bat dong san. Tu van bat dong san. Dau gid bat dong san. Quan

Iy bat dong san. Quang céo. Tu van dau tu. Ban budn vat liéu,
thiét bi lap dat trong xay dung. Lap du an dau tu. Khai théc,
quan ly van hanh khu chung cu. Xay dung nha cac loai. Lap
dét hé théng cap, thoat nudc. Hoan thién cong trinh xay dung.

Hoat dong xay dung chuyén dung. Khach san. Quan an. Hoat

déng vui choi gidi tri. Dai ly du lich. Biéu hanh tour du lich. Dich

vu hé trg lién quan dén quang bé va té chic tour du lich.

|
La Sapi

THONG DUC COMPANY
CONG TY C6 PHAN THONG PUC

VON DIEU LE: 220 ty d6ng (Thuduc House 71,96%)

PUCC THANH LAP BOI: Cong ty CP Phét trién nha Tha B,
Téng Cong ty C6 phan Phong Phi va cb dong khac.

TRU SO: 01 Phan Chu Trinh, TP. Da Lat

CHUC NANG KINH DOANH: Bau tu, xay dung, kinh doanh va cho
thué vdn phong, nha & va trung tam thuong mai. Kinh doanh
cac dich vu luu trd, an udng, tdm hoi, massage va dich vu tang

cusng suc khée tuong tu (trir hoat dong thé thao). Quang céo.

Chu dau tu cum khéch san La Sapinette

va Trung tam thuong mai Lang Biang —=

LA SAPINETTE
DALAT

Plaza tai Da Lat.

HUE - THUDUC HOUSE

CONG TY €O PHAN PAU TU HUE - NHA THU BUC

VON DIEU LE: 30 ty déng (Thuduc House 75%)

TRU SO: Khu Kinh t& Chan May — Lang C6, thi tran Ling Co,
huyén Phu Loc, Tinh Thira Thién Hué

CHUC NANG KINH DOANH: Cha dau tu khu resort La Sapinette
Lang C6 - Hué. Xay dung nha cac loai. Xay dung céng trinh ky
thuat dan dung khac. Dich vu luu trd ngdn ngay. Nha hang va
cac dich vu an uéng phuc vu luu déng. Cung cap dich vu an
uéng theo hop dong khong thudng xuyén vai khach hang
(phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi..). Dich vu an uéng khac. Dich
vu phuc vu d6 udng. Kinh doanh bét dong san, quyén st dung
dét thudc chu s hiu, chl st dung hodc di thué. Quang céo.

Dich vu hé trg lién quan dén quang bé va td chic tour du lich.



CAC CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET

THUDUC HOUSE SO HO'U TU’ TREN 20% PEN 50% VON DIEU LE

P DAEWON

THUDUC HOUSE

CONGTY C6 PHAN PHAT TRIEN NHA DAEWON - THU BUC

VON DIEU LE: 20.350.687 d6 la My (Thuduc House 40%)
TRU SC: P An Phui, Quan 2, TP HCM
DON VI LIEN DOANH: Tap doan Daewon - Han Quéc

Lién doanh gia Thuduc House (bang gid tri quyén st dung
dat) va Tap doan Daewon — Han Quéc theo gidy ching nhan

dau tu s6 411032000009 ngay 03/02/2004 do Bo Ké hoach va

Pau tu cap.
CHUC NANG KINH DOANH: Ch(i dau tu du dn Cantavil va Cantavil

Premier. Lién doanh dau tu, xay dung khu chung cu cao téng,

cao 6¢ van phong cho thué phuc vu déi tugng thu nhap kha va

Ngudi nUGC ngoai sinh séng va lam viéc tai Viét Nam.

Go)

GIADUC

CONG TY CO PHAN SAN XUAT THUONG MAI GIA PUC

VON DIEU LE: 10 1§ d6ng (Thuduc House: 30%)
TRU SC: 636 Qudc Lo 52, P Phudc Long B, Quan 9, TR HCM.

NGANH NGHE KINH DOANH: S3n xuét va gia cong cdc mit hang
dét, may. Mua bédn hang trang tri n6i that, vat tu linh kién dién

tlr. San xudt, mua ban doé gia dung, trang thiét bi van phonag.

-

SKYININOOW

ban nguyén vat liéu, cac sdn phdm nganh sai, dét, may,

PHONG DUC
CONSTRUCTION

CONG TY TNHH XAY DUNG PHONG PUC

VONBIEU LE: 10 ty d6ng (Thuduc House 47,75%)

TRU SC:Tda nha van phong cho ddu mai NSTP Thi Buc - 141 Xa
|6 Xuyén A, P.Tam Binh, Q. Tha Buc, TP HCM.

CHUC NANG HOAT DONG: Thiét k€ téng mat bang xay dung
cong trinh cong nghiép, dan dung, thi cong co gidi, thay lgi,
cau dudng, hé thong dién, hé théng cép, thoat nudc, mua ban
vat liéu xay dung, kinh doanh véan tai hang hoa dudng b béang

0 t6 va dudng thuy.

CONG TY C6 PHAN PIA OC PAI A

VONDIEU LE: 30 ty déng (Thuduc House 36,67%)

PUOC THANH LAP BOI: Cong ty CP Phét trién nha Tha B,
Ngan hang TMCP Pai A va Cong ty CP Phét Trién Cong Nghiép
D6 Thi S6 2.

TRU SC:Tang 8, 56 1015 Tran Hung Dao, Quén 5, TPHCM.

CHUC NANG KINH DOANH: Kinh doanh bat déng san. Dich vu

dinh gia, mai gidi, san giao dich bat dong san.

L

GIADINHSTAR

CONG TY €O PHAN DAU TU NGOI SAO GIA BINH

CONGTY €6 PHAN DAU TU NGOI SAO GIA PINH
VONBIEU LE: 100 ty dong (Thuduc House 30%).

TRU SO 636 Quéc 16 52, P. Phudc Long B, Quan 9, TP HCM.
CHUC NANG KINH DOANH: Chi dau tu dy &n Aquila Plaza tai
Phudng Binh Tho, Quan Thu Buc. Xay dung nha cac loai. Chuén
bi mat bang. Lap dat hé théng xay dung. Hoan thién cong trinh
xay dung, hoat déng xay dung chuyén dung.
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GOLDEN LOTUS SECURITIES
CONG TY €O PHAN CHUNG KHOAN SEN VANG

VONDIEU LE: 135 ty dong (Thuduc House: 22,49%).

TRU SO 13-15-17 Truong Binh, P 6, Quén 3, TP HCM.

CHUC NANG HOAT DONG: Kinh doanh trong Iinh vuc chiing
khodn vai cac dich vu nhu: moi gidi chiing khodn, luu ky ching
khodn, tu vén dau tu chiing khoén, ty doanh ching khoan
va nhiéu hoat déng tu van tai chinh cho cac t8 chic doanh

nghiép.

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN PHONG PHU

VON DIEU LE: 200 ty déng (Thuduc House 26%).

TRU SC: Tang 12, Toa nha Gilimex, 24C Phan Bang Luu, P. 6,

Q. Binh Thanh, TP. HCM.

CHUC NANG KINH DOANH: Bau tu, xay dung & kinh doanh co s&
ha tang khu cong nghiép. Cho thué nha & va trung tdm thuong
mai, khai thac cho thué nha xudng va kho bai. Hoat dong dich

VU tu van dau tu.

CONG TY TNHH BACH PHU THINH

VONDIEU LE: 10 triéu do la My (Thuduc House 49%)

TRU SO P. Higp Phi, Quan 9, TP HCM.

Lién doanh gitta Thuduc House (bang gié tri quyén s& dung
dat), Cong ty CP Nha Sai Gon va Tap doan Daewon — Han Quéc .
CHUC NANG KINH DOANH: Cha dau tu dy én Chung cu cao cap
Centum Wealth tai Phuong Hiép Phu, Quan 9. Lién doanh dau
tu, xay dung khu chung cu cao tang, cao 6¢ van phong cho
thué phuc vy déi tugng thu nhép kha va ngudi nudc ngoai sinh

s6éng va lam viéc tai Viét Nam.

PL:

CONG TY CO PHAN DAU TU PHUGC LONG

: VONDIEU LE: 60 ty d6ng (Thuduc House 37,6%).
TRU SO: 18 Budng Tang Nhon Phu, P Phudc Long B, Quan 9,
- TP HCM.

CHUC NANG KINH DOANH: San xudt, kinh doanh, xuat nhap
khau Vai, vai cac loai, san phdm may mac va bong, xa, sai ; Kinh
doanh dia 6c¢, hop tac khai thac nha xudng, kho van; Bau tu -
lién két trong xay dung co s& ha tang, san xudt cong nghiép va
phan phoi. Bén canh dé, cong ty con dau tu vao cac Iinh vuc
khac nhu: Bau tu xdy dung co s& ha tang cac khu cédng nghiép,

khu dan cu; M& rong lién doanh, lién két

THUDUC HOUSE

PROPERTY VENTURES LLC.

CONG TY THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC

- VONDIEU LE: 06 triéu d6 la My (Thuduc House 50%)
. DUCC THANH LAP B0 Cong ty CP Phat trién nha Thi Buc

va Cong ty California Newland Ventures, LLC, tru s& chinh tai
2424 Hyatt Rd, San Bernardion CA 92407, USA; Cong ty Nature
Coast Homes of Central Florida tru s& tai 7279 Forest Oaks Blvd.,
Spring Hill, FL 34606.

TRU SO 2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407, Hoa Ky .

CHUC NANG KINH DOANH: Phat trién va kinh doanh céc khu
nha & dé ban, tham gia cac du an phat trién bat dong san khac

tai California, Mississippi va nhimg tiéu bang khac thudc Hoa Ky.
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