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Ludn trong nhom cac cong ty kinh doanh dia 6c va dau tu
phét trién hang dau Viét Nam.

Tao budc phét trién dét pha trong 10 nam tdi va trd thanh tap
doan kinh t€ viing manh, dong gop thiét thuc cho cong déng.

Cung cdp cac san pham va dich vu vé bat dong san va
nhiéu dich vy, san pham da dang khac nham thoa man
nhu cau khach hang vai khau hiéu “Cung ban nang cao
chat luong cudc song”.

“Ton trong dao duc trong kinh doanh vai tinh than trdch
nhiém cao nhat dé mdi san pham déu mang lai niém wvui
cho khach hang va dong gop cho su phat trién cua cong
déng xa hoi”.



THONG TIN CONG TY

Ten congty: CONG TY €O PHAN PHAT TRIEN NHA THU DUC
Tén tiéng anh: THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION
Tén viét tat: Thuduc House

Ma chung khoan: TDH

Von diéu lé: 381.504.200.000 doéng

San niém yét: S giao dich chung khodn TP. HCM (HSX)

Quyét dinh thanh lap s6: 7987/QB-UB-CNN ngay 24/11/2000.

Gidy chung nhan DKKD va dang ky thué s6 0302346036 do So K& Hoach Bau
Tu TP. HCM cdp thay déi lan thu 14 ngay 08/01/2014

Tru sa van phong: |3-15-17 Truong Dinh, Phuong 6, Quan 3, TP. HCM
Tel: (08) 39 333 090 - Fax: (08) 39 333 123

San Giao dich Bat Bong San Thuduc House:

| 3-15-17 Truong Binh, Phuong 6, Quan 3, TP. HCM
Tel: (08) 39 333 091 - Fax: (08) 39 333 133
Website: www.thuduchouse.com

Email: thuduchouse@hcm.vnn.vn




TRACH NHIEM XA HOI (CSR)

Vi phuong cham “Gan lién muc dich kinh doanh cuia céng ty vai loi ich xa hoi”, Thuduc House luén
¢S nhiéu hoat dong thiét thuc thé hién tinh than trach nhiém vdi xa hoi nhu: dong gop xay dung quy:
Phung dudng Me Viét Nam Anh hung Quy hoc béng Vu A Dinh cho hoc sinh nghéo mién nui; Quy
hé tro déng bao ving 0. Théng qua nhdng hanh dong thiét thuc do, Ban Téng Gidm déc Thuduc
House mong mudn xay dung mét nét van hoa dep cho can bo, cong nhan vién, dd la via phat huy hét
nang luc lam viéc, vua phai hoan thién I6i séng, nang cao y thuc trach nhiém vdi cong dong va xa hoi.

Thuduc House luon dé cao y thuc trach nhiém xa hoéi cia minh bang viéc cam két dong gop lién tuc
vao sy phat trién kinh t€ va cong déng xa hoi, déng thai luén dam bao chét luong cudc séng cuia can
b6 cong nhan vién va gia dinh, én dinh phat trién bén ving cong ty.

Muc tiéu cét 16i

23 Tao ra nhiéu co hoi céng hién cho ngudi lao dong vai doi séng n dinh va nang cao dan vaoi moi
trudng lam viéc than thién, an toan va luén tao diéu kién giip nhan vién phat trién nang luc ca nhan
va dan hoan thién pham chét, trinh dé va dao duc.

24 Gia tang gia tri Cong ty théng qua viéc quan tri doanh nghiép minh bach va hiéu qua, dam bao viéc
bao toan vén va gia tang loi nhuan cua cong ty, dem lai loi ich ngay cang cao cho cé déng.

24 Chu trong dam bao loi ich va gia tang su hai long cho khach hang. Vai khau hiéu “Hanh phuc tu noi
t6 dm cua ban”, cac du dn cua Thuduc House luén hudng dén su hoan thién chat luong, su tinh
t€, dao duc kinh doanh va uy tin thuong hiéu nham mang lai cac gid tri dich thuc va nang cao chat
luong cudc séng cho khach hang.

«J Tao ra gia tr| cho céng déng théng qua viéc phat trién doanh nghiép ciing nhu cac san phdm, dich
vu BBS phu hop loi ich chung, gan két, san sé nhing thanh qua cua doanh nghiép vdi cong dong.

CHIEN LUOC PHAT TRIEN

24 Thuong xuyén cai tién va bé sung ngudn luc vé quan tri, ngudn nhan luc, quy dat va tiém luc tai
chinh dé duy tri va nang cao vi thé canh tranh.

24 Pa dang hoa trong viéc phat trién cac san phdm va dich vu vé bdt déng san sao cho phu hop voi
nhu cau cua khdch hang va chu ky cua thi truong bat dong san.

2J Tap trung phat trién cac du an danh cho nguoi co thu nhap trung binh, kha va co chién luoc md
réng them phan khuc san pham cho nguai c6 thu nhap dugi trung binh.

w4 Lién két, lién doanh vai cac déi tac trong va ngoai nudc phat trién cac du én phuc hop, can ho, van
phong, khong gian thuong mai va nhiéu loai hinh bat dong san phu hop vdi vi thé tung du an.

24 Phat trién thém hai hoat déng mai nhon chién luoc bd sung:
o Kinh doanh, xuét nhap khau néng, lam, thily san, san pham phuc vu néng nghiép va khoang san.

e Thicong cac cong trinh ha tang ky thuat, cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.



THONG DIEP CUA

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy c6 déng, cdc nha ddu tu, déi tdc, khdch
hang, cdn bg, nhdn vién TDH Group va cdc céng ty
thanh vién, nhiing nguoi ban déng hanh quy bdu va
tin cdy cua Thuduc House.

Bung nhu du bao tu nam trudc, nam 2013 tiép tuc
ngam don khung hoang du lam phat, lai suat déu
da giam bdt. Téng cau van con yéu, suc mua han
ché, cac doanh nghiép tiép tuc co cum lai, chua
ddm dau tu phat trién. Trong 6 thdng cudi nam,
ngan hang co ddu hiéu thua vén nhung tin dung
van tang rat cham do doanh nghiép khong dam
vay, Vi dau ra cua san xuat kinh doanh con bé tac
va lai sudt vay van con kha cao so vdi kha nang
sinh loi cua doanh nghiép. Trong Iinh vuc bat déng
san, nhdng thang dau nam cdc phan khuc déu tri
tré, khong ban duoc hang. Chi dén cudi quy 3, qua
quy 4 thi truong mai bat dau chuyén bién tich cuc
hon, nhung tap trung chu yéu vao phan khuc can
hé binh dan va dat nén. Tinh canh tranh cua phan
khuc nay ngay cang khéc liét hon do co nhiéu nha
dau tu tap trung vao. Mét sé can ho trung binh kha
clng bat dau cd su diéu chinh qua phan khuc binh
dan. Bén canh do, nhiéu nha dau tu bj ket no ngan
hang phai ban ré dé cat I6 lam cho tinh hinh thi
truong cang thém am dam. Tuy nhién cang vé cudi
nam thi truong cang khai sac hon, thanh khoan bat
dau duoc nang cao hon trudc.

Nham thuc hién tét nhat két qua kinh doanh da
duoc BHCP théng qua, HBQT cung Ban Diéu
hanh Thuduc House di nd luc trién khai nhiéu
giai phdp déng b, kién tri thuc hién chién luoc

dau tu can trong, kiém sodt chi phi chat ché, doi
mdi tu duy va nang cao nang luc quan ly, dao tao,
ren luyén ky nang cho nhan vién, thuc hién hiéu
qua cdc chinh sach ban hang, tiép thi vai chi phi
thap nhat. Mat khac, HDQT ctng da rat chu y
trong viéc tao dong tién kip thoi dé phuc vu san
xudt kinh doanh, déng thoi da t6 chuc téi cau tric
tai chinh dé thanh toan kip thoi hon 200 ty tréi
phiéu cho trdi chu trong diéu kién thj truong chung
khodn giam thap chua tung thay.

Trong diéu kién hét suc kho khan nhu trén, cong ty
da khong dat duoc ké hoach duoc BHCD théng
qua cho nam 2013. Téng doanh thu hop nhat
cua TDH dat 420,157 ty, tuy tang dén 4/,3% so
vai nam 2012 nhung chi dat 61,30 % ké hoach.
Loi nhuan sau thué cua c6 doéng cong ty me dat
21,678 ty bang 66% so vai nam trudc. Trong nam
TDH da ban duoc nhiéu san pham dia 6c gap 3
[an nam trudc, déng thai day manh hoat dong kinh
doanh cua Cho dau mdi va cac hoat dong xuat
khau néng san, phan bon, gép phan cai thién dang
ké doanh thu. Tuy nhién ganh nang vé chi phi tai
chinh cdng da an mon maét phan loi nhuan. Mac du
vay, co cau no cua TDH van an toan, tai san van
duoc bao toan va phit trién, book value cé phiéu
van ¢ muc khd cao.

Budc qua nam 2014, da cd nhiéu tin hiéu cho
thay thi truong BDS bat dau giai doan phuc hdi,
du giai doan nay co thé kéo dai hon binh thuong
do sdc mua con yéu va tam Iy cho doi van duy tri.
Tuy nhién vdi quyét tam cua nha nudc nham diéu
chinh lai méi truong kinh t€ vi mé va hé théng
phap luat theo hudng tich cuc hon, céng vdi su







HDQT VA BAN DIEU HANH SE CO GANG
TAN DUNG THOI CO, SANG TAO, NHAY
REN, KIP THOI CO NHUNG QUYET SACH
PHU HOP TRONG TUNG THOI DIEM.

MUC TIEU DEN CUOI NAM 2014 TDH CO
THE TU TIN PHAT TREN VOI MOT CO CAU
VON MANH, AN TOAN VOI CHI PHI THAP.



khai sac cua thi truong chung khoan trong QI via qua, chac chan nén kinh t€ Viét Nam
noi chung va nganh xay dung Bat dong san ndi riéng sé co chuyén bién dang ké trong
nam 2014. Do vay muc tiéu cua HPQT va Ban Diéu hanh TDH cho nam mdi la sé c6
gang phuc hdi su tang truong mot cach manh mé ca vé doanh thu, loi nhuan, nguén
von, quy dat déng thoi nang cao cac chi tiéu vé hiéu qua va an toan tai chinh, dem lai
loi ich cao hon cho c6 dong trong thai gian sap tdi.

Mudn vay, bén canh viéc tiép tuc thuc hién tét chién luoc kinh doanh da dé ra trong
cdc nam qua, HDQT va Ban Diéu hanh sé cé gang tan dung thoi co, sdng tao, nhay
bén, kip thoi co nhing quyét sach phu hop trong tung thoi diém, vua ti€p tuc cung ¢
cdc ngudn luc cua cong ty, sap xép lai cdc danh muc dau tu hop ly, vua tao ra cac du
an, cong trinh quan trong, dét pha trén nén tang cua mét hé théng quan tri hiéu qua,
minh bach, hién dai, cd tinh van hda cao, gan két sau sac voi méi truong va xa hoi.

Cu thé, vé chién luoc dau tu, TDH sé chu trong day manh dong san pham S-Home va
dat nén tai cac du an nhu Phudc Long Spring Town, Binh Chiéu giai doan 2, Long Hoi
City, Chung cu TDH - Phudc Long, Chung cu TDH - Tocontap, Chung cu L6 | va L6 H
du an Binh Chiéu I, v.v... Bén canh do, tiép tuc tim ki€m quy dat dé phat trién tai cac
vi tri co nhiéu tiém nang tai TP. HCM.

Vé chién luoc tai chinh, tiép tuc tdi cdu truc va bé sung ngudn vén dau tu cho giai doan
mai théng qua cac giai phap chu yéu nhu: phat hanh cé phi€u cho c6 déng hién hau,
moi déi tdc gdp von lién doanh, thodi vén tai mét sé danh muc dau tu. Muc tiéu dén
cusi nam 2014 TDH co thé tu tin phét trién voi moét co cadu vén manh, an toan voi
chi phi thap.

Vé mat t6 chuc - nhan sy, bén canh viéc tiép tuc kién toan déi ngd quan ly tré va tai
nang, HDQT sé chuan bi ngudn luc quan tri cap cao cho nhiém ky sau, dam bao cong

tac diéu hanh thong sudt va hiéu qua.

Chung t6i mong rang sé tiép tuc nhan duoc su ung hé nhiét thanh va su hé tro dang
quy cua quy Vi trén chang ducng phat trién ti€p theo cua TDH.
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Tc“éNG QUAN
VE CONG TY

QUA TRINH THANH LAP

Ngay 05/10/1996 déi tén thanh
I 996 Céng ty phdt trién nha va
Dich vu khu céng nghiép Thu

Puc theo quyét dinh s& 4569/
QDb-UBKT cta UBND TP. HCM

Thanh lap ngay
02/02/1990 vdi  tén
goi Cong ty Quan ly
& Phat trién nha Thu
Buc theo Quyét dinh
s6  57/Qb-UB  cap
ngay 02/02/1990 cua
UBND TP. HCM

1990

(2

THUDUC HOUSE

2000

Ngay 24/11/2000 chinh
thuc chuyén déithanh Cong
ty C8 Phan Phat Trién Nha
Thu BPuc (Thuduc House)
vai vén diéu lé ban dau la
I5 ty déng theo quyét dinh
s6 7967/QB-UB-CNN cua
Ngay 15/06/2001 Cong ty chinh UBND TP. HCM

thuc nhan Gidy chung nhan dang 2 0 0 I
ky kinh doanh s6 4103000457

do S& K& hoach va Pau tu TP.

HCM cap
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QUA TRINH PHAT TRIEN
% CAC LAN TANG VON DIEU LE: (TU NAM 2001 BEN NAY)

THOI DIEM

NGUON TANG VON

VON PIEU LE

Khi thanh lap (15/06/2001)

Vén diéu le: 15 ty déng

Lan | C6 phiéu thuong (ty & 1:1): 15 ty dong. Tang vén diéu lé tu |5 ty dong
Thang 07/2005 len 30 ty dong

Lan 2 Co phiéu thuong (ty le 1:1): 30 ty déng. Tang vén diéu 1é tu 30 ty dong
Thang 06/2006 Phat hanh thém: 40 ty déng. len 100 ty déng

Lan 3 Co phiéu thuong (ty le 2:1): 50 ty déng. Tang vén diéu & tu 100 ty dong
Thang 07/2006 Phat hanh thém: 20 ty doéng. len 170 ty déng

Lan 4 C3 tuc bang 8 phiéu (ty 1& 5:1): 34 ty déng. Tang vén diéu 1é tu 170 ty dong
Thang 01/2008 Phat hanh thém: 26 ty déng. len 230 ty déng

Lan 5 Cotlic bang co phiéu (tyle 10:1): 22,5 ty déng Tang von diéu 1é tu 230 ty déng
Thang 12/2008 (500000 & phiéu quy khong duoc chia cé ). len 252,5 ty déng

Lan 6 Co tuc bang coé phiéu (ty 1& 2:1): Tang von diéu 1é tu 252,5 ty déng
Thang 12/2009 126,25 ty déng. len 378,75 ty déng

Lan7 Chuyén doi trai phiéu TDH41029 lan | Tang vén diéu lé tu 378,75 ty dong
Thang 02/2013 nam 2012: tang thém 2,18 ty déng. lén 380,93 ty doéng

Lan 8 Chuyén déi trai phiéu TDH41029 lan 2 Tang vén diéu lé tu 380,93 ty dong

Thang 12/2013

nam 201 3: tang thém 573,34 triéu déng

lén 381,50 ty déng

www.thuduchouse.com | 17



Tc“éNG QUAN
VE CONG TY (ti€p theo)

CAC COT MOC PANH DAU SU TRUONG THANH VA PHAT TRIEN

2001

ty déng.

2006

2001
2013

2003

Khanh thanh cho dau mdi NSTP Thu Duc - mét
trong ba cong trinh cho dau mdi trong diém cua
Thanh phé.

Thanh lap Céng ty TNHH Quan Ly & Kinh Doanh
Cho NSTP Thu Buc

Thuduc House trung dau gia khu dat 6,4ha tai P.
Binh An, Q.2 tu Ngan hang TMCP XNK Viét Nam
(Eximbank) va phat trién thanh cong du an khu do
thi Binh An - Quan 2.

Thanh lap Céng ty CP Phat Trién Nha Daewon
Thu Buc - Cong ty lién doanh vdi nudc ngoai dau
tién thong qua hinh thuc gop vén bang quyén su
dung dat khi lién két.

Khdi cong du an Chung cu Cantavil (Giai doan ) -
khai dau cho dong san phdm can hé Cantavil.

18 | BAOCAOTHUONG NIEN 2013

Dai Hoéi C6 Dong thanh lap Cong ty co
phan phat trién nha Thu Buc (chuyén ddi
tU Cong ty Phat trién nha va Dich vu Khu
Cong Nghiép Thu Buc) vai vén diéu 1é 15

Chinh thuc niém yét ¢d phiéu Thuduc
House (TDH) trén san chung khoan vao
ngay |4 thang 12 nam 2006.

2009

Ban Téng Gidm déc Thuduc House
nhan Bang khen cua Thu tudng
Chinh phu vi thanh tich gdp phan
vao coéng cuoc xay dung XHCN va
bao vé T8 Qudc (giai doan tu nam
2003 - 2007).

Khai cong du éan Chung cu Cantavil
Premier (Giai doan 2).

Téng Giam doc Le Chi Hiéu

duoc
nhan
duoc

coéng
tiéu
trao

nhan la  Doanh
biéu Viet Nam va
cip  Thanh Giong.

2007

Khai cong du én
Chung cu TDH
Truong Tho - du an
chung cu dau tu khoi
dau cho dong san
pham can hé Chung
cu TDH - Apartment
do Thuduc House
dau tu. Du an da
dugc B6 Xay dung
trao tang Huy chuong
vang Chat Luong Cao
Céng Trinh - San
Pham Xay Dung Viét
Nam 2010.

2008

Pon nhan chung nhan cam

két chat luong - hé thdng

quan ly

chét luong (HTQLCL)

dat chudn ISO 9001: 2001 tu

(DNV)

t6 chuc Det Norske Veritas

(chuyén chuan I1SO

9001: 2008 vao nam 2010).




2010

Thuduc House lan thd 5 lién tiép
doat giai thuong Sao Vang Dat Viét
(2006-2007-2008-2009-2010) - giai
thuong danh cho cac thuong hiéu va
san pham tiéu biéu cua Viét Nam hoi
nhap qudc té do Trung Uong Hai lién
hiép Thanh nién Viét Nam phdi hop
voi Trung uong Hoéi cac nha doanh
nghiép tré Viet Nam té chuc.

Thuduc House duoc binh chon vao
Top 500 doanh nghiép Ion nhat VN
2010 - mot danh hiéu nham ghi nhan

2011

Thuduc  House
lan thu 6 lién tiép
doat giai thudng
Sao Vang dat
Viet (2006-2007-
2008-2009-2010-

2013

Gop vén thanh lap Coéng ty con: Cong ty Cé
Phan Thuduc House Wood Trading vao thiang

10/2013.

UBND TP. HCM tang Bang khen Cong ty c6
phan Phat trién Nha Thu Buc da ¢d thanh tich
ddng gop cho chuong trinh “Vi hoc sinh Truong

Sa than yéu”.

Bao Viét Nam Net chung nhan Céng ty cé phan
Phat trién Nha Thu Budc nam trong bang xép

hang 500 doanh nghiép tu nhan Ion nhat VN.

Bo Gido duc va Dao tao tang Bang khen Cong

ty ¢4 phan Phét trién Nha Thu Buc da co thanh
tich xudt sac xay dung va déng hanh cang Quy
hoc bdng VU A Dinh phat trién su nghiép gido
duc thé hé tré mién nui, vung sau va vung bién
dao Viét Nam.

va tén vinh cdc doanh nghiép co téc
dé tang trudng nhanh nhat Viét Nam
trong nhing nam qua.

2011)

Thuduc  House
duoc binh chon

2010 (tiep theo) danh hiéu “Doanh

Thuduc House duoc trao giai thuong  nghiep Sal GON 1 11,y 455 Chinh phu tang Bang khen Cong ty c6
“Doanh nghiép ASEAN duoc nguong | Tieu Bieu Nam - jps phat trién Niha Thu Buc da 6 thanh tich
moé nhat 2010” (ASEAN-ABA 2010) 20117 trong cong tac tu thién, xa hoi, gdp phan vao su
nghiép XD CNXH va bao vé té quéc.
2012

budc dém viang chai cho Thuduc House
vang tin khang dinh thuong hiéu trén ndc
thang héi nhap vai cdng déng khu vuc.

Ban t& chuc trién lam qudc t€ VietBuild - Bo Xay dung trao
tang giai thuong “Cup vang Viettopre” cho san pham can hé

TDH - Truong Tho.
Daéu tu du an ERP SAP phuc vu cho hoach

dinh théng tin va cung cdp bao cdo quan tri
toan bé hoat déng doanh nghiép.

Uy Ban Chung Khoan Nha Nudc tang Gidy khen vi thanh tich
nhiéu nam lién cé bdo cdo thuong nién duoc trao giai tai cac
cudc binh chon Bdo cdo thuong nién trong 5 nam qua.

Huy Chuong Vang Chét Luong Cao Coéng

Trinh - San Pham Xay Dung Viét Nam
2010 cho Chung cu TDH - Truong Tho
(Bang chung nhan ngay 10/11/2010).

UBND Thanh phé tang Bang khen vi da cd thanh tich hoan
thanh xuét sac nhiém vy trong 02 nam lién tuc (2010 va 201 1)
gop phan tich cuc trong phong trao thi dua cua thanh phd.

UBND Tinh Khanh Hoa tang Bang khen Coéng ty ¢6 phan Phat
trién Nha Thu Bdc da 6 thanh tich tham gia chuong trinh “Vi
hoc sinh Truong Sa than yéu” nam 2012.

Cong ty va ca nhan Téng Giam déc cung
mot s6 Pho Téng Giam déc duoc trao
tang Huan chuong lao dong hang Il vi
da co thanh tich trong coéng tdc td nam
2006 - 2009, gop phan vao su nghiép xay
dung chu nghia xa hoi va bao vé t6 qudc
theo quyét dinh sé 505/QB-CTN ngay
28/04/2010.

UBMT T8 Qudc Viet Nam tang Gidy khen Cong ty c6 phan Phat
trién Nha Thu Puc da tich cuc tham gia cuéc van dong “Vi ngudi
ngheo” nam 2012.

Bo Truong Bo Xay dung tang Bang khen Cong ty ¢é phan Phat
trién Nha Thu Puc da cd thanh tich xuat sic hoan thanh nhiem
vu ké hoach cong tdc nam 2012.
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CAC DANH HIEU DAT PUGC

STT NAM DANH HIEU
2006,2007
2008,2009  Sao Vang Bt Viét
201022011
2 2009 Cup vang doanh nghiép xudt sac
3 2009 Cup vang thuong hiéu xuét sac
4 2009 Cup vang dich vu dia 6¢ xudt sac
5 2009 Bang khen Thu tudng Chinh phu
6 2010 Huan chuong lao déng hang Il
5 2010 Doanh nghiép ASEAN duoc ngudng
(ASEAN-ABA 2010)
8 2010 500 doanh nghiép tu nhan Ién nhat Viét
9 2011 Doanh nghiép Sai Gon tiéu biéu
Bang khen cua Bo truong Bo Xay dung vi da co
[0 2012 tich xudt sac hoan thanh nhiém vu ké hoach cong téc
nam 2012
Bang khen Bé Gido duc Bao tao vi da co thanh tich
XUdt sdc xay dung va déng hanh cung Quy hoc béng o
) 2018 VU A Dinh phéat trién su nghiép gido duc thé hé tre Be Glaciai
mién nui, viing sau va vang bién dao Viét Nam
Bang khen cta Thu tucng Chinh phu vi da c6 thanh
12 2013 tich trong cong tac tu thién, xa hoi, gép phan vao su Thu tusng Chinh phu

nghiep XD CNXH va bao vé té qudc







LINH VUC VA BIA BAN

HOAT DONG CUA THUDUC HOUSE

PAU TU BAT DONG SAN

Pau tu va kinh doanh bat déng san
la hoat dong kinh doanh chuti yéu cua
Thuduc House tu khi thanh lap. Cho
i cudi nam 2013, Thuduc House da
thuc hién thanh cong hon 40 du én
bat dong san gébm cac du an khu do
thi mdi, cac du an can hé chung cu
U trung binh dén cao cdp, cdc dy én
trung tam thuong mai, khu resort &
khdch san cao cap. Va bén canh do
tU nam 2009 Thuduc House ciing da
ma réng quy mo dau tu sang Hoa Ky.

DIA BAN DAU TU KINH DOANH
BAT BDONG SAN

Pau tu trong nuéc

Thuduc House da mdo rong hoat
dong dau tu BDS trén nhiéu vung
khap ca nudc bao gébm: TP. HCM, Ha
Noi, Hué, Nha Trang, Pa Lat, Long
An. Trong dg, tai thanh phé Hé Chi
Minh cac du an cua Thuduc House
tap trung chu yéu ¢ dia ban cac quan
9, quan Thu Buc, quan 2. Mot sé du

an tiéu biéu cua Thuduc House nhu:
du an Cantavil Premier (lién doanh
voi tap doan Daewon - Han Qudc),
Cum cho dau maéi Noéng san Thuc
pham Thu Buc, Khu nha ¢ Binh An,
Phudc Long Spring Town, chung cu
TDH - Truong Tho, chung cu TDH
- Phuoc Binh, Khu dan cu Bén Luc
Long An...

Cac dong san pham chu yéu cua
Thuduc House la dong trung binh kha
va cao cap. Ké td nam 2010 cong ty
da va dang co chién lugc da dang hda
va phat trién thém dong san pham
¢ phan khuc trung binh va binh dan
dé dép ung kip thdi vai su thay ddi
va nhu cau cta thi truong BDS Viét
Nam. Ngoai ra cong ty cing ddy manh
viéc lien doanh lien két vai nhiéu ddi
tac Ion trong va ngoai nudc nhu: Tap
doan Daewon - Han Qudc, Téng
cong ty Phong Phu, Vinatex [TC,
Tocontap, Cong ty CP Bau Tu Phucc
Long, Satraseco.. viec md réng hop
tac giup cong ty phat trién cac du én ¢

nhiéu loai hinh da dang khac nhau phu
hop vdi ting vi thé dy an.

Pau tu nudc ngoai

Vai kinh nghiém va chuyén moén cao
cung vai chién luoc nhay bén da dua
thuong hiéu Thuduc House khong
nhdng noi bat trong nudc ma con
duoc nhiéu dsi tac nudc ngoai biét
dén. Dac biét, Thuduc House con la
cong ty Viet Nam dau tién xin gidy
phép kinh doanh bat dong san tai
Hoa Ky.

Nam 2009 Thuduc House thanh
lap cong ty lien doanh vdi tén
goi  Thuduc House  Property
Ventures LLC ¢d tru s& chinh tai 985
Kendall Drive, Suite 342, San
Bernardino, CA 92407, Hoa Ky. Chuic
nang kinh doanh chinh cua cong ty
nay la phat trién va kinh doanh céc
khu nha ¢ cao cdp dé béan va cho
thué.
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- DU AN PHUC HOP TAI 378 PHO MINH KHAI (TDH: 14%)

*3Chung cu TDH - Binh Chidu, Q. Thii Duc (TDH:100%)
Du an Aquila Plaza, Bing Vin Bi, Q. Thu Bic (TDH:30%)
Du an [0Ha, P. Hiép Binh Chanh, Q. Thu Bic

Chung cu TDH - Phudc Long (TDH:100%)

Chung cu cao cip Centum Wealth, Q.9 (TDH:49%)
Du 4n khu nha 6 & TTTM P. Phudc Long B, Q.9
(Phuoc Long Spring Town) (TDH: 66,9%)

Chung cu TDH - Phuc Thinh Bic, Q.9 (TDH: 70%)
Du 4n khu nha & TDH - Tocontap, Q.9 (TDH:65%)

Du én Cantavil Premier, Q.2 (TDH: 40%)



LINH VUC VA BIA BAN
HOAT DONG CUA THUDUC HOUSE (tiép theo)

PAU TU SAN XUAT - THUONG MAI - DICH VU

Nham muc dich gia tang hiéu qua hoat dong cua Coéng ty cing nhu mang lai gia
tri gia tang cho doanh nghiép, Thuduc House da danh mot phan vén dé dau tu
vao nhiéu du an va thanh lap nhiéu Cong ty thanh vién hoat dong trong linh vuc
thuong mai, dich vu tao ra nhiéu san phdm dich vu da dang nhu vat liéu xay dung,
néi that Dai A Land, nudc dd tinh khiét Pong An Binh, dich vu quan Iy cao &c, dich

BEN CANH HOAT

DQNG CHINH vu - bao vé Hung Vuong, Cho dau méi néng san thuc pham Thu Buc, Khach san
LA KINH DOANH La Sapinette Dalat va Trung tam thuong mai Lang Biang Plaza..

BAT DONG SAN, ot i o s

CONG TY CON dc nganh nghé san xudt - thuong mai - dich vu cua cong ty gém:

DAAY, MANAH PHAT »  Quan ly, khai thac va kinh doanh cum céng trinh chg dau méi va cac dich vy
TRIEN THEM HOAT phu tro; thiét 1ap trung tam giao dich va xuat nhap khau néng san, san giao
PONG XUAT dich néng san..;

NHAP KHAU HANG

NONG IjAM SAN » »  Van chuyén, giao nhan va cho thué kho bai; cac dich vu Uy thac xudt nhap
DUA TREN LGOI THE khau lien quan dén kho bai, dai Iy ky eui hang hoa;

SAN CO TU KHU

CHGO PAU MO

»  San xudt, ché bién va cung cap nudc da tinh khiét, san xuat nudc tinh khiét

NONG SAN THUC o ot
ong chai;

PHAM THU BUC

»  Kinh doanh dich vu luu trd, an uéng (khach san du lich nghi dudng);

»  Lién két kinh doanh dich vu xang day;

»  Lién két kinh doanh dich vu TDTT.
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CONG TY DANG DAY MANH PHAT
TRIEN THEM HOAT DONG XUAT NHAP
KHAU HANG NONG LAM SAN DUA
TREN LOI THE SAN CO TU KHU CHO
DAU MOI NONG SAN THUC PHAM THU
PUC BE HO TRG CHO HOAT DONG
KINH DOANH BAT BONG SAN BDANG
GAP NHIEU KHO KHAN.

Trong do, cac dich vu quan Iy tai cum cho dau mdi Néng San Thuc Pham Thu Buc
luén la hoat déng dong gop nhiéu doanh thu nhét trong céc Iinh vuc San xuét - Thuong
mai - Dich vu cua Céng ty.

Hién nay, dé hd tro cho hoat dong kinh doanh bat déng san dang gap nhiéu kho khan,
cong ty dang chuyén huong chién lugc. Theo do bén canh hoat déng chinh la kinh
doanh bat dong san, cong ty con day manh phét trién thém hoat déng xuét nhap khau
hang ndng lam san dua trén loi thé sdn c6 tu khu cho dau mai Nong San Thuc Pham
Thu Buc va tu cdc déi tac trong va ngoai nudc, trong do nhdm mat hang xuét khau
chu luc sé la cat bién, san lat va dam g&. Ky vong hoat déng nay sé giup cai thién dang
ké doanh thu cho céng ty trong nhdng nam tiép theo.

PAU TU TAI CHINH

Péu tu tai chinh vai muc tiéu tao can bang cho chu ky kinh doanh, phat trién quy dat,
da dang hda danh muc tai san dé han ché rui ro. Cac hoat dong dau tu tai chinh chu
yéu cta Thuduc House la:

»  Gop von (thanh lap) doanh nghiép lan dau;
»  Gop vén (mua ¢d phan) vai tu cach cé dong chién luog;

»  Pau tu tai chinh dudi hinh thuc hop déng hop tdc kinh doanh cdc du an BDS.
Bac biét trong hoat dong dau tu tai chinh, Thuduc House luén tap trung phan
I6n von dau tu vao céc khoan muc tai chinh co lién quan dén viéc phat trién linh
vuc bat dong san. Chu yéu la dau tu vao cdc cong ty lién doanh lién két nham
ma réng quy dat va tao diéu kién phat trién hoat déng dau tu du an cla cong ty
trong dai han.
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PHAN TICH
MO HINH S.W.0.T

B
.

** La cong ty hoat dong lau nam va co nhiéu kinh nghiém trong dau tu va
kinh doanh dia &c tai Viét Nam. Co Ban Quan tri gioi, giau kinh nghiém va
linh hoat, sdng tao trong diéu hanh.

+* La mot trong nhang doanh nghiép bat déng san ¢ co cau tai chinh an
toan, luén duy tri ty 1&é no thdp so vai vén chu sé hdu va ¢4 tinh hinh hoat
déng kinh doanh 8n dinh qua nhiéu nam.

%+ Co quy dat déi dao ndm & cac vi tri t6t ¢ cac thanh phd Ion nhu TP.
HCM, Ha Noi, Hué, Da Lat, Long An. Quy dat cua Thuduc House chu yéu
la dét sach co thé phat trién duoc ngay.

+* Thuong hiéu Thuduc House la thuong hiéu lon, uy tin duoc nhiéu
khdch hang tin tuong, lua chon do chdt luong san phdm ludn la yéu t6
duoc cong ty dat 1én hang dau. Pay la diém quan trong gidp cong ty duy
tr khdch hang cd va thu hut duoc nhiéu khdch hang tiém nang mai.

A

BIEM MANH

¢ Hoat déng marketing, xay dung va phat trién thuong hiéu chuyén
nghiép, bai ban mang lai hiéu qua cao, tao duoc dn tuong manh véi cong
déng

+* Co nhiéu déi tac lien doanh lien két manh ca trong va ngoai nudc: tap
doan Daewon - Han Qudc, Tong cong ty CP Phong Phu, Vinatex ITC;
Satraseco; Tocon Tap..

“* Quy mé vén clia cong ty con nho, chua dap ung duoc nhu cdu dau tu
theo chién luoc phat trién cua cong ty, phai dua vao cdc ngudn von vay
va vén lién doanh - lién két...

A

** Chua md réng duoc quy dat ¢ cac quan trung tam cua TP. HCM vi
can nhac tinh hiéu qua do gid qua cao.

A

D)
Ll
>~
>
=
A

“* Ngudn nhan luc con thiéu, nhat la nhan luc quan tri trung va cao cap.
Thanh vien HDQT va Ban lanh dao con phai kiem nhiém nhiéu viéc.
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r
“* Céc chinh sach hé tro cua Chinh phu sé gitip nén kinh té va thi trudng

bat dong san hdi phuc niém tin va dan cai thién trong thoi gian tdi sau giai
doan dai khung hoang.

“* Nhu cau vé nha ¢, can ho ¢ phan khuc trung binh va binh dan rat Ion,
day cang la dong san phdm céng ty ¢ thé manh canh tranh va dang tap
trung phat trién trong tuong lai.

“* Vi chién luoc hop tac vdi cac déi tac manh, cac cong ty lien doanh lien
két trong va ngoai nudc giup Thuduc House co co hdi nang cao nang luc
canh tranh cng nhu tao dugc ngudn tai chinh hau thudn cho viéc thuc hién
cdc du an trong tuong lai.

“* Viéc trién khai thanh céng du dn ERP phuc vu cho hoach dinh théng tin
va cung cap bdo cao quan tri pht hop vdi mé hinh mao réng phat trién cua
tap doan, sé gop phan giup cong ty nang cao chat luong quan ly, quy trinh
kinh doanh theo tiéu chudn qudc t€, déng thoi cling gidp gia tang loi nhuan,
nang cao nang luc canh tranh va phat trién thuong hiéu.

“* Vdi loi thé sdn ¢d tu cum cho dau mai nong san Thuc Pham Thu Buc,
chién luoc day manh hoat dong xudt nhap khau hang néng san trong nhang
nam ti€p theo ky vong s& mang lai nguén thu én dinh cing nhu bd tro t6t
cho Inh vuc bat déng san va cai thién két qua kinh doanh cho céng ty.

“* Phép luat trong linh vuc quan ly nha dat, quan ly xay dung, quy hoach
con cham sda doi va tén tai nhiéu bt cap gay anh huong dén thi truong bat
déng san, dac biét la trong giai doan thi truong con dang gap khd khan nhu
hién nay. Cdc chinh sich vé viéc dinh gid dat, thu tuc phédp Iy kéo dai.. con
gay nhiéu khd khan cho cdc doanh nghiép.

O
)

+* Vé co ban mac du nén kinh t& vi mé va thi truong bat dong san nam
2014 duoc ky vong sé chuyén bién t6t hon so vai nam trudc nhung van con
dsi mat vai nhiéu kho khan nén két qua hoat déng kinh doanh cua céng ty
it nhiéu sé tiép tuc bi anh hudng va chua thé ky vong tang trudng nhanh.

¢ Cung voi qué trinh hoi nhap nhiéu doanh nghiép bat déng san nudc
ngoai cd kinh nghiém va tiém luc tai chinh manh dang tao nén 4p luc canh
tranh khong nho cho cac doanh nghiép trong nudc.

V'é

THACH TH

+* Ban than cac doanh nghiép trong nudc cing dang phat trién manh mé
vé s6 luong. Cac du an dua ra thi truong ngay cang nhiéu lam sy canh tranh
ngay cang khoc liét hon.
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TO CHUC

DAIHOIDONG CO DONG
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BAN KIEM SOAT HOI DONG QUAN TR
TONG GIAM BOC

PHO TONG
GIAMBPOCTT

BP

Phat trién
Du an

PHO TONG
GIAMDOC

B6 phan

Kinh doanh

PHO TONG
GIAMDPOC
I

[

San
Giao dich

B6 phan
Hanh chanh
Nhan su

Ban

. Bo phan
Xudt

nhap khau
4

Tiép thi

Cac cong ty thanh vién
(>50% - 100% VBL)

Cong ty TNHH QLKD
Cho Nong San Thu Buc

Cong ty TNHH Nuoc Ba
tinh khiét Bong An Binh

Cong ty Co phan
Thong Buc

Cong ty CPDT
Hué - Nha Thu Buc

Cong ty TNHH Bau tu
Phuc Thinh Buc

Cong ty CP Thuduc House
Wood Trading

Cong ty TNHH DV
Tam Binh - Thu Buc
Cong ty TNHH Bao vé
Hung Vuong
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Cac cty Lién doanh-Lién két
(>20%-50% VBL)
Cong ty CP Phat Trién Nha
DAEWON-THUDUC

Cong ty CP Pau tu
Phat trién Phong Phu

Cong ty Co phan
Dia 6c Dai A

Cong ty CP Pau tu
Phucc Long

Cong ty CP Chung khoan
Sen Vang

Thuduc House Property
Ventures LLC (USA)

Cong ty CP DV & SXTM
HHDN TP. HCM (TPS)

Cong ty TNHH
Xay Dung Phong Buc

Cong ty TNHH
Bach Phu Thinh

Cong ty CP
Ngoi Sao Gia Binh




PHO TONG PHO TONG
GIAMDOC GIAMDPOC

Bé phan
Pau tu
Tai chinh

B6 phan
BPau tu

Nudc ngoai

Danh muc
dau tu tai chinh

Ngan hang TMCP
Phuong Bong

Cong ty C6 phan
Tai Chinh Dét May

Téng Cong ty CP
Phong Phu

Cong ty CP PTN Phong
Phu - Daewon - Thu Buc

Coéng ty CP HTKT & BDS
Thai Binh Duong (PPI)

Cong ty CP Bau tu
Khanh Phu

Cong ty CP Xuéat nhap
khau Thua Thién Hué

Cong ty CP Ngoi nha Hué

Ban Kiém
sodat noi bo
va quan ly

Bo phan B6 phan

Téng hop

Ké toan

Nghién cuu

Ngan quy rdi ro

CO CAU BO MAY QUAN LY

+* Dai hoi déng cé dong: Dai hoi déng cé déng la co quan co
thdm quyén cao nhat cua cong ty, toan quyén quyét dinh moi
hoat dong cua céng ty. Tai thoi diém 24/02/2014 téng sé cé
déng cua Thuduc House la 3.899 cd dong, trong do c6 36,53%
la ¢ dong nudc ngoai.

¢ Hoi déng Quan tri: Hoi déng quan tri la co quan quan ly
coéng ty, co toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu cua céng ty khong thudc tham
quyén cua Pai héi déng ¢d dong. Hoi dong quan tri Thuduc
House bao gédm 05 thanh vién, trong dé cd 02 thanh vién quan
tri khong diéu hanh.

+* Ban Giam déc: Ban Giam déc Thuduc House do Hoi déng
quan tri bé nhiem gém 0l Téng Gidm déc va 05 Pho Tong
Gidm doc - ¢d trach nhiém thuc thi cac quyét dinh cua HDQT
va BDHBCB, trién khai cac chién luoc kinh doanh lién quan dén
hoat dong kinh doanh cua Coéng ty.

+* Ban kiém soat: Ban kiém soat Thuduc House bao gém 03
thanh vién hoat dong déc lap khong tham gia diéu hanh. Ban
kiém sodt ¢S trach nhiém giup céc c6 déng kiém soat hoat
déng quan tri va quan ly diéu hanh cong ty
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HOI DPONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH

Chu tich HBQT
Téng Giam ddc
Nam sinh: 1957
Trinh do chuyén mon:

20 nam

)

Ong LE CHI HIEU

Qua trinh cong tac:

1980 - 1986: Cong tac tai Ngan hang Nha nusc Huyén
Thu Buc (ca)

1986 - 1988: Cong tac tai Ngan hang Dau tu & Xay dung
- CN Thu Buc

1988 - 1989: Truong Phong K& hoach Théng ké - UBND
Huyén Thu Buc

1989 - 1994: Truong phong Tai chinh K& hoach - UBND
Huyen Thu Duc; Uy vien UBND Huyén Thu Buc.

1994 - 2001: Gidm doc Cong ty Quan ly & Phat trién
Nha Thu Buc

2001 - nay: Chu tich HBQT kiem Tdéng Giam déc Céng
ty CP Phat trién Nha Thu Puc

Cac chuc vy dang ndm gid tai cdc té chuc khac:
Uy vien HDQT Cong ty CP Dau tu Phét trién Phong
Phu (PPI)

Chu tich HBQT Céng ty CP Phat Trién Nha Phong Phu
- Daewon - Thu Buc

Chu tich HDTV Coéng ty TNHH Bach Phu Thinh.
Chu tich HPTV Coéng ty TNHH Béau Tu Phuc Thinh Buc

Chu tich HBQT Cong ty CP Thuduc House Wood
Trading

Chu tich Cong ty TNHH Quan Ly & Kinh Doanh Cho
Nong San Thu Buc
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Tién si Quan tri Kinh doanh
Thai gian gan bo vai cong ty:

Pho Chu tich HBDQT
Nam sinh: 1960
Trinh dé chuyén mon:

Ong TRAN QUANG NGHI

Qud trinh cong tac:
1980 - 1995: Cén bé Cong ty Dét Phong Phu
1995 - 1997: Pho phong kinh doanh Cong ty Dét Phong Phu

1997 - 2001: Trudng phong kinh doanh Céng ty Dét
Phong Phu

2001 - 2003: Pho Téng Giam déc Cong ty Dét Phong Phu.
2003 -2008: Téng Giam déc Tong Cong ty Phong Phu

2009 -2010: Chu tich HBPQT kiem TGP Téng Cong ty
CP Phong Phu

2011 - nay: Uy vien HDTV - Téng Giam déc Tap doan
Dét May Viét Nam

Chu tich HBQT Toéng Cong ty CP Phong Phu
Cac chuc vy dang nam gid tai cac té chuc khac:

UV Hoéi déng - Téng Giam déc Tap Doan Dét May
Viet Nam

Chu tich HBQT Téng Coéng ty CP Phong Phu

Thac st Quan tri Kinh doanh;
CU nhan Kinh té&; chung chi CEO



Thanh vien HDQT

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mon:

Thac st Quan tri Kinh doanh
Qudc té

Ve
Ong LE THANH LIEM

Qud trinh cong tac:

4/2006: Giam déc diéu hanh - Cong ty Dét Phong Phu
07/2010: Pho Téng Giam ddc Tong Cong ty CP Phong Phu
01/2008 dén 9/2014: Tong Giam déc Cong ty CP BBS Dét
May Viet Nam (Nay déi tén la Cong ty CP Phat trién Ha
tang CN & SXKD Dét May Viét Nam - Vinatex [TC)

09/2013-nay: Chu tich HDQT Vinatex ITC va Téng Giam
déc Cong ty CP Bau Tu Phudc Long

Céc chuc vy dang ndm gid tai cdc t6 chuc khdc:

Chu tich HDQT Cong ty CP Phét trién Ha tang CN &
SXKD Dét May Viét Nam - Vinatex ITC

Chu tich HBQT Cong ty Cé Phan Xay Dung Va Phét Trién
Ngoi Nha Hué

Chu tich HBQT Cong ty CP Béu tu XD Vinatex

Chu tich HBQT Cong ty CP Bau tu Ngoi Sao Gia Binh
Téng Giam doc Cong ty CP Dau Tu Phudc Long

Thanh vien HDQT

Pho Tong Gidm déc

Nam sinh: 1970

Trinh do chuyén mon:

CU nhan Quan tri Kinh doanh
Thoi gian gdn bo vai cong ty:
7 nam

Ong NGUYEN KHAC SON

Linh vuc phu trach:

Truc ti€p phuy trach linh vuc dau tu tai chinh; HS tro
Téng Giam ddc trong quan hé voi nha dau tu, cac t8
chuc, cac quy quan ly nudc ngoai.

Qud trinh cong tac:

1994 - 2001 Trudng phong mua hang Coéng ty VMEP
- SYM Viét Nam

2006 - 05/2010: Giam déc Bo phan Dau tu Tai chinh
Cong ty CP Phit trién Nha Thu Buc

06/2010 - 04/201 I: Pho Téng Giam déc Cong ty CP
Phat trién Nha Thu Buc

04/201 1 - nay: Uy vien Héi déng Quan tri - Pho Téng
Gidm doc Cong ty CP Phét trién Nha Thu Buc

Cac chuc vu dang ndm gid tai cac té chuc khac:

Chu tich HBQT Cong ty CP Chung khodn Sen Vang
Chu tich HBQT Coéng ty CP Thong Buc

Uy vien HDQT Céng ty CP Dau tu Khanh Phu
Truong Ban Kiém Soat Téng Cong ty CP Phong Phu
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HOI PONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH (tiép theo)

Thanh vien HDQT

Pho Téng Giam déc

Nam sinh: 1976

Trinh dé chuyén mon:

Tién sT quan tri kinh doanh;
Thac sy kinh té.

Thoi gian gan bo vai cong ty:
8 nam

Ong NGUYEN VU BAO HOANG

Quan Iy diéu hanh khdi kinh doanh-marketing; kinh
doanh va xudt nhap khau néng san; Quan ly cac san
giao dich bat dong san truc thuéc Thuduc House hoac
Thuduc House c& gop vén;, HS tro Tdng Giam ddc
trong quan hé vdi bdo dai, cac ban nganh va Cong ty
déi tac.

[995-2005: Hoc va lam viéc tai Sydney - Australia
2005- 05/2010: Giam déc kinh doanh ti€p thi - Cong ty
CP Phét trién nha Thu Duc

Tu 06/2010: Pho Tong Giam déc Cong ty CP Phat
trién Nha Thu Buc

Tu 032011 - nay: Uy vien Hoi déng Quan tr -
Pho Téng Gidm doc Cong ty CP Phat trién Nha
Thu Buc

Uy vien HDQT Coéng ty CP Dia Oc Dai A

Uy vien HDQT Cong ty CP Phat Trién Ha tang & Bét
déng san Thai Binh Duong (PPI)

Pho Chu tich HDQT Cong ty CP Bau tu Ngoi Sao
Gia Binh

Pho chu tich HDQT Cong Ty CP Bau Tu Théng Nhat

Chu tich HBQT Cong ty CP Dich vu & Xuc tién
Thuong mai HHDN TP. HCM

Gidm doc Cong ty TNHH Quan Iy & Kinh doanh Cho
Nong San Thu Buc

Thanh vien HBQT Coéng ty CP Thuduc House Wood
Trading
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Pho Tong Gidm déc
Thuong Truc

Nam sinh: 1962

Trinh dé chuyén mon: Cu
nhan kinh té

Thoi gian gan bo vdi cong ty:
22 nam

Ong TRAN QUANG NHUONG

Quan ly diéu hanh khdi dich vu - phat trién du dn; theo
déi chi dao quan ly diéu hanh mét sé don vi thanh vién,
LD-LK.

1981 - 1991: Nhan vién Phong Théng ké Thu Buc
1991 - 2001: Trudng Phong ké hoach Coéng ty Phat
trién Nha & Dich vu Khu Cong nghiép Thu Buc

2001 -03/201I: Pho Téng Gidm déc Cong ty CP Phat
trién Nha Thu Buc

03/2011- dén nay: Pho Tong Giam déc Thuong Truc
Cong ty CP Phét trién Nha Thu Buc



Pho Téng Gidm déc

Nam sinh: 1956

Trinh d6 chuyén mon:
Tién st quan tri kinh doanh

9 nam

Ong PHAM DINH KHANG

Truc tiép phu trach quan Iy Iinh vuc dau tu nudc ngoai
(thi truong My); H6 tro Téng Giam déc trong quan
hé ddi ngoai.

1984 - 1989: Gidm déc XN Dong Tau Pai Thang - So
Thuy San TP. HCM

1989 - 1992: Pho Giam déc Thuong truc Cong ty Kho
van Nha Be

1993 - 1994: Pho Gidm déc Cong ty Xay dung
HODACO

1995 - 2000: Boi Truong Boi thi cong Co gici Cong
ty Phat trién Nha & Dich vy Khu Cong nghiep Thu
Buc

2000 - 2001: Truong Phong Quan ly Dy an Cong ty
Phat trién Nha va Dich vu Khu Cong nghiép Thu Buc
2001 - 03/2011: Uy vien Hoi Béng Quan tri - Pho
Tong Gidm doc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Buc.
03/2011 dén nay: Pho Tong Gidm déc Cong ty CP
Phat trién Nha Thu Buc.

Thoi gian gan bo vdi cong ty:

Pho Tong Gidm déc

Nam sinh: 1964

Trinh do chuyén mon:

CU nhan kinh té; cd nhan luat
Thoi gian gan bo vai cong ty:
20 nam

Ba PHAM THI THANH BiNH

Quan ly diéu hanh khéi hanh chanh nhan sy; theo
déi chi dao quan ly diéu hanh mét sé don vi thanh
vién, LD-LK.

1985 - 1991: Céng tac tai Cong ty SXKD Xuat
Nhap Khau Thu Buc

1991 - 1993: Pho Phong ké hoach nghiép vu Céng
ty SXKD XNK Thu Buc

1993 - 1994: NV Céng ty Quan ly & Phat trién Nha
Thu Buc

1994 - 1996: Pho Phong ké hoach vat tu Cong ty
Quan ly & Phat trién Nha Thu Buc

2001 - 04/2010: Gidm d&c ban hang Céng ty CP
phéat trién nha Thu Buc

Tu thang 04/2010 dén nay: Pho Téng Giam ddc
Cong ty CP phét trién nha Thu Buc



BAN KIEM SOAT

Trudng Ban Kiém Sodt
Nam sinh: 1966

M Trinh d6 chuyen mon:
CuU nhan kinh té&,

cU nhan luat

Ong NGUYEN HUNG LONG

02/1989 - 12/1990: Céng tac tai luc lugng Thanh Nién
Xung Phong Tp. HCM

0171991 - 10/1995: Céng tac tai So Tai Chinh TP. HCM

[0/1995 -10/1999: Céng tac tai Cuc Quan ly vén va
Tai san Nha Nudc tai DN TP. HCM

1071999 - 201 | Cong tac tai Chi cuc Tai Chinh Doanh
Nghiép - So Tai Chinh

201 I - nay: Pho Tdng Gidm B&c Cong ty CP Xay Dung
& Kinh Doanh Bia Oc 3
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Thanh vién Ban Kiém sodt
Nam sinh: 1957

Trinh dé chuyén mon:
Pai hoc

Ong THAI BANG AU

1976 - 1979: Boi truong, tro ly Phong Chinh tri Tong
doéi 3 Thanh nién xung phong TP. HCM

1980 - 1985: Sinh vién Bai hoc Téng hop TP. HCM

1986 - 1987: Thuc tap sinh tai Lién X6 (Cong Hoa Lién
Bang Nga)

1988 - 2002: Giang vien Dai hoc Tdng hop TP. HCM

1997 - 2005: Thanh vien HDQT Coéng ty CP Xuat
nhap khdu Long An. Chuyén vién van phong dai dién
NUAC Ngoai

2005 - nay: Nha dau tu tai chinh doc lap kiém uy vién
BCH Hiep Hoi Bau Tu Tai Chinh Viet Nam (VAFI)



Thanh vién Ban Kiém Soét
Nam sinh: 1970

Trinh dé chuyén mon:

CU nhan kinh té€ chuyén
nganh tai chinh, QTKD

Qua trinh cong tac:

1984 - 1989: Giam déc XN Bong Tau Pai Thang - So
Thuy San TP. HCM

9/1993 - 10/2007: Cong tac tai Cong ty SX va TM™
XNK Nhu Ngoc (nay la Cong ty CP SX TM XNK Nhu
Ngoc). Cac nhiém vu da dam nhiém: Truong phong
XNK; Ké toan truong, Pho giam déc, Giam déc Cong
ty SX & TM XNK Nhu Ngoc; Thanh viéen HBQT -
Pho TGP Cong ty CP SX & TM XNK Nhu Ngoc

[1/2007 - Nay: Coéng tac tai Quy Bau tu Phat trién
doé thi TPHCM (nay la Cong ty Bau tu Tai chinh nha
nudc TPHCM). Chuc vu dam nhiém: Ké toan truong

KE TOAN TRUGNG

K€ todn truong

Nam sinh: 1963

Trinh do chuyén mon:

Cu nhan Tai chinh Ké todn
Thoi gian gan bd vai cong ty:
23 nam

Ong QUAN MINH TUAN

Qua trinh cong tac:

Tu 09/1981 - 08/1988: K& toan trusng P. Xay dung
Huyén Thu Buc

Tu 08/1988 - 06/1990: Ké todn truong Boi Quan Ly
Nha Huyén Thu Buc

Tu 06/1990 - 02/2000: Nhan vien ké toan Cong ty QL
& PT Nha Thu Buc sau déi tén thanh Coéng ty Phat
Trién Nha & Dich Vu Khu Céng Nghiép Thu Bdc

Tu 02/2000 - 03/2006: Pho Phong ké toan Coéng ty
Phat Trién Nha & Dich Vu Khu Céng Nghiep Thu
Buc sau déi tén thanh Céng ty CP Phat trién Nha
Thu Buc

Tu 03/2006 dén nay: Ké toan truong Cong ty CP Phat
trién Nha Thu Buc



CAC CONG TY CON

VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

DANH SACH CONG TY CON

(VON GOP THUDUC HOUSE TU 51% TRO LEN)

Céng Ty TNHH Quan Ly & Kinh
Doanh Cho Nong San Thu Buc

Vén diéu lé (ty dong)

37

Ty lé vén cua TDH
100%

Tru sé: 141 Khu phd 5, Qusc 16 A, P.Tam
Binh, Q.Thu Buc, TP. HCM

Chuc nang hoat dong: Quan ly, khai thac
va kinh doanh cum céng trinh Cho dau mai
Noéng San Thuc Pham Thu Buc.

Chién luoc phat trién: Xay dung mot trung
tam giao dich néng san van minh, thiét lap san
ddu gid nong san, trung tam xudt nhap khau
cho néng dan, gop phan phat trién manh hoat
dong thuong mai dich vy trén dia ban Thanh
phé va ca nudc noi chung.

HUDUG
AGR(QOMARKET
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Cong ty TNHH Nuéc DPa Tinh
khiét Dong An Binh

F

Vén diéu lé (ty dong)

25,1

Ty lé vén cua TDH
99,6%

Tru s6: S6 4, duong s6 4, Khu phs 5,
P. Tam Binh, Q. Thu Buc, TP. HCM.

Chiic nang hoat dong: Chuyén san xudt,
ché bién va cung cap nudc da tinh khiét, nucc
ddng chai chat luong cao; dich vu quang cdo
thuong mai.

DAB
PURE ICE CO.,LTD




Von diéu lé (ty dong)

Ty 1& vén cua TDH

Tru sé: Toa nha VP Cho dau mdi NSTP Thu
Puc - 141 Quéc 16 A, P.Tam Binh, Q.Thu
Puc, TP. HCM.

Chuc nang hoat dong: Van chuyén, giao
nhan, cho thué kho bai va cédc dich vu Uy thac
xudt nhap khau lién quan dén kho bai, dai ly ky
gui hang hod. Tu van, moi gidi bat dong san.

THUDUC

SERVICES

Vén diéu lé (ty dong)

Ty lé vén cua TDH

Tru sé: 01 Phan Chu Trinh, TP. Ba Lat, Tinh
Lam Bdéng

Chuc nang hoat dong: Dau tu, xay dung,
kinh doanh va cho thué van phong, nha ¢ va
trung tam thuong mai. Kinh doanh cac dich vu
luu trd, an udng, tdm hoi, massage va dich vu
tang cuong suc khoe tuong tu (trd hoat déng
thé thao). Quang cdo. Quan ly va kinh doanh
khdch san La Sapinette Pa Lat.

THONG DUC COMPANY
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CAC CONG TY CON

VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET (ti&p theo)

DANH SACH CONG TY CON

(VON GOP THUDUC HOUSE TU 51% TRO LEN)

Céng ty TNHH Pau Tu Phuc
Thinh Dic

Vén diéu lé (ty dong)

200

Ty lé vén cua TDH
70%

Tru sé: [3-15-17 Truong Dinh, P.6, Q.3
TP. HCM

Chuc nang hoat dong: Kinh doanh bat
dong san. Tu van bat déng san. Bau gia bat
dong san. Quan ly bat dong san. Quang cdo.
Tu van dau tu. Ban buodn vat liéu, thiét bj 1ap
dat trong xay dung. Lap du 4n dau tu. Khai
thac, quan Iy van hanh khu chung cu. Xay dung
nha cdc loai. Lap dat hé théng cap, thodt nudc.
Hoan thién céng trinh xay dung. Hoat dong
xay dung chuyén dung. Khdch san. Quan an.
Hoat dong vui choi giai tri. Pai ly du lich. Diéu
hanh tour du lich. Dich vy h& tro lién quan dén
quang ba va té chuc tour du lich. Bau tu va
phat trién cum chung cu Phuc Thinh Buc.

PHUC THINH DUC
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Céng ty C8 Phan Pau Tu Hué -
Nha Thu Puc

Vén diéu lé (ty dong)

30

Ty lé vén cua TDH
75%

Tru sé: Khu Kinh t€ Chan May - Lang Co,
thi tran Lang Co, huyén Phu Loc, Tinh Thua
Thien Hué;

Chuic nang hoat dong: Xay dung nha cac
loai. Xay dung cong trinh ky thuat dan dung
khac. Dich vu luu trd ngan ngay. Nha hang va
cédc dich vu an uéng phuc vu luu dong. Cung
cap dich vu an uéng theo hop déng khong
thuong xuyén vai khdch hang (phuc vu tiéc, hoi
hop, dam cudi..). Dich vu an udng khac. Dich
vu phuc vu dé uéng. Kinh doanh bét dong san,
quyén su dung dat thudc chu s¢ hau, chu su
dung hoac di thué. Quang cdo. Dich vu hé tro
lien quan dén quang ba va té chuc tour du
lich. Chu dau tu du an La Sapinette Lang Co
Resort.

-_/\/
X

HUE - THUDUC HOUSE




Von diéu lé (ty dong)

Ty 1& vén cua TDH

Tru sé: 13-15-17 Truong Binh, Phuang 6,
Quan 3, TP. HCM

Chuic nang hoat dong: Ban buodn tre, nua,
g6 cay va gé ché bién; Ban buén néng, lam san
nguyén liéu; Ban budn sat, theép, kim loai khag;
Bdn budn gach xay, ngdi, dd, cat, soi; Ban buon
vat lieu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung;
Ban buoén thuc phdm, néng san cac loai..

(¥): Ty Ié S6 hiu cia TDH la 50%/vén didu Ié, nhung ty Ié
quyén biéu quyét la 58% nén Céng ty vdn la Céng ty thanh
vién cia TDH

THUDUC HOUSE
WOOD TRADING

vwyithuduchouse.co

m




CAC CONG TY CON

VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET (ti&p theo)

DANH SACH CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET
(TDH NAM GIU TU 20% - 50% VON €O PHAN/VON GOP)

~L
CANTAVIL
.

PPl

CONG TY qé PHAN
PHAT TRIEN NHA
DAEWON - THU bUC

CONG TY CP PAU TU
PHAT TRIEN PHONG PHU

Tru sé
S6 1, Ap 3, Khu D6 thi mai An
Phu, P. An Phu, Quan 2, TP. HCM.

Chtic nang hoat dong

Lién doanh dau tu, xay dung khu
chung cu cao tang, cao &c¢ van
phong cho thué phuc vu déi tuong
thu nhap khd va ngusi nudc ngoai
sinh séng va lam viéc tai Viét Nam.

P DAEWON %/

Tru sé
438 No Trang Long, P13, Quan
Binh Thanh, TP. HCM.

Chitic nang hoat dong

Pau tu, xay dung & kinh doanh co
s& ha tang khu cong nghiép. Cho
thué nha ¢ va trung tam thuong
mai, khai thdc cho thué nha xusng
va kho bai. Hoat dong dich vu tu
van dau tu.

% Von diéu le
20.350.687 USD
% Ty lé vén cua TDH

o

“* Vén diéu le
200 TY PONG
“* Ty le vén ctia TDH

e
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il

DAI A LAND
—

CONG TY CP PIA OC PAI A

Tru sé
Tang 8, s6 1015 Tran Hung Bao,
Quan 5, TP. HCM

Chuc nang hoat dong

Kinh doanh bat dong san. Dich vu
dinh gid, mai gidi, san giao dich bat
dong san.

* Vén diéu lé
30 TY PONG
o5 Ty l& vén cua TDH

‘ 36,67%
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GOLDEN LOTUS SECURITIES

CONG TY CO PHAN PAU
TU PHUOC LONG

CONG TY CP CHUNG
KHOAN SEN VANG

Tru s6

|8 Bucng Tang Nhon Phu,
P.Phudc Long B, Quan 9, TP.
HCM.

Chuc nang hoat dong

San xudt, kinh doanh, xudt nhap
khdu vai cac loai, san pham may
mac va boéng, xo, soi; Kinh doanh
dia &c, hop téc khai thdc nha xudng,
kho van; Dau tu - lien két trong xay
dung co s¢ ha tang, san xudt cong
nghiép va phan phéi. Bén canh do,
cong ty con dau tu vao cac linh vuc
khac nhu: dau tu xay dung co s¢ ha
tang cac khu céng nghiép, khu dan
cU; mo rong lién doanh, lién két.

Tru sé

|3-15-17 Truong Binh, P.6, Q.3,
TP. HCM

Chutc nang hoat dong

Kinh doanh trong Iinh vuc chung
khodn vdi céc dich vu nhu: méi gidi
chung khoan, luu ky chung khoan,
tu van dau tu chung khoan, tu
doanh chung khodn va nhiéu hoat
déng tu van tai chinh cho cac té
chuc doanh nghiép.

% Vén diéu lé
60 TY PONG
o Ty 1& vén cua TDH

‘ 37,6%

% Vén diéu le
135 TY PONG
o5 Ty lé vén cua TDH

‘ 22,49%

PHONG DUC

CONSTRUCTION

CONG TY TNHH XAY
DUNG PHONG bUC

Tru sé

Toa nha van phong cho dau méi
NSTP Thu Buc - 141 Quéc 16 A,
P.Tam Binh, Q.Thu Buc, TP. HCM

Chtic nang hoat dong

Thiét ké téng mat bang xay dung
céng trinh cong nghiép, dan dung,
thi cong co gidi, thuy loi, cau duong,
hé théng dién, hé théng cap, thodt
nudc, mua bdn vat liéu xay dung,
kinh doanh van tai hang héa ducng
bé bang 6 t6 va duong thuy.

% Von diéu le
10 TY DBONG
% Ty lé vén cua TDH

' 47,75%




CAC CONG TY CON

VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET (ti&p theo)

DANH SACH CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET ,
(TDH NAM GIU TU 20% - 50% VON €O PHAN/VON GOP) (TIEP THEO)

N
THUDUC HOUSE

PROPERTY VENTURES LLC.

Jd=
/

GIADINHSTAR

CONG TY CO PHAN DAU TU NGOI SAO GIA DINH

CONG TY THUDUC
HOUSE PROPERTY
VENTURES LLC

CONG TY CO PHAN PAU
TU NGOI SAO GIA PINH

Tru sé
985 Kendall Drive, Suite 342, San
Bernardino, CA 92407, Hoa Ky.

Chuic nang hoat dong

Phat trién va kinh doanh cac khu
nha ¢ dé ban, tham gia cac du an
phat trién bat dong san khac.

Dai tac lién doanh
Coéng ty California Newland

Ventures, LLC va Cong ty Nature
Coast Homes of Central Florida

Tru sé
102 Bang Van Bi, Phuong Binh
Tho, Quan Thu Buc, TP. HCM.

Chuic nang hoat dong

Xay dung nha cac loai. Chuan bj mat
bang. Ldp dat hé théng xay dung.
Hoan thién céng trinh xay dung.
hoat dong xay dung chuyén dung.

& Vén diéu le
6 TRIEU USD

7/

%* Ty lé vén cua TDH

o

% Vén diéu lé
100 TY PONG
o Ty & von cua TDH

e
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®e 0@
CENTUM WEALTH

CONG TY TNHH PAU TU
BACH PHU THINH

Tru sé
S6 1, Ap 3, Khu ©TM An Phu,
P. An Phu, Quan 2, TP. HCM

Chtic nang hoat dong

Pau tu, xay dung khu chung cu
cao tang, cao 6c van phong cho
thué phuc vu nguoi thu nhap kha
va nguadi nudc ngoai sinh séng tai
Viet Nam.

Ddi tac lién doanh

Tap doan Daewon - Han Quéc va
Cong ty CP Nha Sai Gon.

% Vén diéu le
10 TRIEU USD
o5 Ty & vén cua TDH

o-




CONG TY CP DICH VU VA
XUC TIEN THUONG MAI HIEP
HOI DOANH NGHIEP TP. HCM

Tru s6
|3-15-17 Truong Binh, P.6, Q.3
TP. HCM

Chuic nang hoat dong

Kinh doanh trong linh vuc quang
cdo, truyén théng, té chuc gidi
thiéu va xuc tién thuong mai, tu
van thi€t ké hé théng nhan dién
thuong hiéu, in an, thiét k&, tu van
dau tu, marketing...

% Vén diéu lé
5 TY DPONG
o Ty & vén cua TDH

’ 24,58%
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TINH HINH HOAT PDONG
QUA CAC NAM

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH QUA CAC NAM (2009 - 2013)

STT  CHITEU 2009 2010 201 | 2012

Doanh thu thuan 4813 5572 5330 199,9

2 Loi nhuan tu HBKD 3074 21772 36,6 22,7

3 EAT (hop nhét) 299,0 2482 31,0 27,5

4 EAT (Congty me) 2944 2489 44.6 32,8
Toc do tang trudng

Tang truong DTT -19,7% 15,8% -4,4% -62,5%

2 Tang truéng LN HBKD 14,29 -29,3% -83,1% -38,1%

3 Tang truong EAT (HN) 41,0% -17,0% -87,5% -11,3%

4 Tang truong EAT (Cong ty me) 48,4% -15,5% -82,1% -26,6%

Dvt: ty dong

409,5

26,7

19,5

21,7

104,8%

17,6%

-29,2%

-33,9%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2009 - 2013
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BIEU DO TANG TRUGONG DOANH THU VA LOI NHUAN QUA CAC NAM

. Doanh thu thuan . EAT (Hop nhat)

5572
5330

2009 2010 2011 2012 2013

Doanh thu thudn vé loi nhudn 2009 - 2013

TONG DOANH THU QUA CAC NAM (2009 - 2013)

Pvt: ty déng

STT  CHITIEU 2009 2010 2011 2012

| Doanh thu thuan 481,3 5572 533,0 1999 409,5

2 Doanh thu tai chinh 896 91,1 459 78,6 6,3

3 Thu nhap khac 47,1 [11,8 27,2 6,7 4.4
Téng Doanh thu 618,1 7602 606, 2853 420,2

Ty trong trén tdng doanh thu

I DTT/Téng DT 779% 73,3% 87,9% 70,1% 97,5%

2 Doanh thu TC/Téng DT 14,5% 12,0% 7,6% 27,6% 1,5%

3 Thu nhap khac/Téng DT 7,6% 14,7% 4,5% 2,4% 1,0%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2009 - 2013

www.thuduchouse.com | 45



TINH HINH HOAT DONG
QUA CAC NAM (tiép theo)

KET QUA HOAT PONG THEO LINH VUC KINH DOANH (2010 - 2013)

Pvt: ty déng

STT  CHITEU 2010 201 | 2012
I Dia 8¢ 406,2 3499 60,0 247,1
2 Dich vu quan ly cho 75,5 88,2 105,1 126,3
3 Thuong mai, dich vu 30,0 [,2 38 2,8
4 Dich vu khach san 18,2 23,0 16,2 16,8
5 Khac 273 70,8 14,9 16,5
Doanh thu thuan 5572 533,0 199,9 409,5

Ty trong trén doanh thu thuan

I Bia é&c 72,9% 65,6% 30,09% 60,4%
2 Dich vu quan ly cho 13,6% 16,5% 52,6% 30,8%
3 Thuong mai, dich vu 5,4% 0,2% [,9% 0,7%
4 Dich vu khach san 3,3% 4,3% 8,1% 4,1%
5 Khac 4,9% 13,3% 7,4% 4,0%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2009 - 2013

2013

2012 B Dia sc

[ Dich vu quan ly cho
[ Thuong mai, dich vu

2011 B Dich vu khich san

B Khac

2010

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Doanh thu thudn theo ting finh vuc
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CO CAU CHI PHi QUA CAC NAM (2009- 2013)

STT  CHITIEU 2009 2010 2011 2012
| Gid vén hang bén 216,6 3279 347,6 [51,1
2 Chi phi ban hang 0,6 1,8 19,5 6,8
3 Chi phi quan ly 549 75,1 65,3 50,8
4 Chi phi tai chinh -85 16,4 109,8 47,2
5 Chi phi khdc 4,1 6,7 23,6 33

Téng chi phi 267,7 437,8 565,8 259,2

Ty trong trén Doanh thu thuan
| Gid vén hang ban/Doanh thu thuan 450% 58,8% 65,2% 75,6%
2 Chi phi bdn hang/Doanh thu thuan 0,1% 2,1% 3,7% 3,4%
3 Chi phi quan ly/Doanh thu thuan I'14% 13,5% 12,2% 254%
4 Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan -1,8% 2.9% 20,6% 23,6%
5 Chi phi khac/Doanh thu thuan 0,8% 1,2% 4.4% [,7%

Pvt: ty déng

279,9

5,6
51,8
51,8

2,8

391,9

68,4%

1,4%
12,7%
12,7%

0,7%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2009 - 2013



CAC HE SO TAI CHINH

CO BAN QUA CAC NAM (2009 - 2013)

STT  CHITIEU 2009 2010 2011 2012
I Chi tiéu vé kha nang thanh toan:
Hé s6 thanh todn ngdn han 2,94 2,31 2,28 2,15
Hé sé thanh todn nhanh 1,36 [,43 1,28 [,04
2 Chi tiéu vé ciu tric v8n va kha niang tra no
Téng no phai tra/ Téng vén 0,30 0,36 0,38 0,36
No dai han/ Téng vén 0,14 0,15 0,19 0,16
Kha nang thanh toan lai vay 466,54 30,31 I,53 [,60
3 Chi tiéu vé hiéu qua quan ly
Vong quay tong tai san 0,29 0,27 0,27 0,09
Vong quay tai san ¢ dinh 347 2,49 2,49 096
Vong quay cdc khoan phai thu 2,23 1,26 1,26 0,45
Vong quay hang tén kho 0,50 0,74 0,74 0,34
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Bien loi nhuan gép 55,0% 41,2% 34,8% 24,4%
Bién loi nhuan HEKD 63,9% 39,0% 69% [1,3%
Bién loi nhuan trudc thué va lai 743% 60,8% 23,2% 41,1%
Bién loi nhuan trudc thué 742% 58,8% 8,1% 15,5%
ROS 62,3% 46,1% 17,2% 32,9%
ROE 26,6% 19,1% 3,3% 2,5%
ROA 18,0% 11,99 [,9% 1,5%
5 EPS 6.308 6.303 1.184 870
6  Giatrisé sach 33.752  36.397 34.971  35.557

Bvt: ty dong

2,05

1,10

0,36
0,14

1,46

0,18
2,21
0,93

0,60

31,6%
6,5%
18,4%
5,8%
14,2%
1,6%
1,0%
572

35.919

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2009 - 2013
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N PS ~= ROE=#— ROA

2009 2010 2011 2012 2013

Luu y: Trong viéc trinh bay cac sé liéu trong bdo cdo tai chinh tt nam 2008 - 2009 da ¢ su diéu chinh chuyén khoan muc
Quy khen thuang phuc loi tu Vén chu sd hau lén muc No phai tra (Theo thong tu 244/2009/TT-BTC ngay 31/12/2009
cla Bo tai chinh) dé théng nhét céch trinh bay bdo cdo tai chinh qua cdc nam.

SO SANH VOI CAC DOANH NGHIEP CUNG NGANH TRONG NAM 2013
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Biéu dé doanh thu va lgi nhudn mét sé doanh nghiép BBS ndm 2013
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CAC RUIRO
HOAT DONG
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VAl KE HOACH TANG TRUONG TiN DUNG 15% NHUNG CO KIEM
SOAT VA CHi UU TIEN CHO MOT SO LINH VUC, MOT SO BOI TUGNG
SE LAM CHO DOANH NGHIEP BAT BONG SAN TIEP TUC THIEU VON
DO NGAN HANG VAN CON RAT DE DAT TRONG VIEC CHO VAY LINH
VUC BAT BONG SAN BOI NO XAU VA RUI RO VAN CAO.

RUI RO VE KINH TE

Theo du bdo cua IMF phai dén nam 2017 nén kinh té thé
gidi mai thuc su hdi phuc tU sau cudc khung hoang tai
chinh 2008. Va duy kién trong nam 2014 kinh té thé gidi chi
tang truong khoang 3,6% chu yéu la do da tang truong cua
My va khu vic Eurozone, riéng khu vic cdc qudc gia mdi
ndi van dang trong giai doan kho khan va déi mat nhiéu
vGi cdc van dé vé bat én kinh té. Chiju anh huang tu kinh
té thé gidi va khu vuc, nén kinh t€ Viét Nam trong nam
2014 duoc du bdo sé tiép tuc tang trudng cham va chua
thé but phd. Biéu nay sé gay anh hudng dén thi truong
bat dong san, tén kho chua thé giai quyét nhanh va téng
doanh thu tiép tuc tang cham.

Ngoai ra, vdi ké hoach tang truong tin dung 15% nhung
co kiém soat va chi uu tien cho mat sé linh vue, mot sé
ddi tuong sé lam cho doanh nghiép bat dong san tiép tuc
thiéu vén do ngan hang van con réat dé dat trong viéc cho
vay Iinh vuc bat déng san bdi no xdu va rui ro van cao. Bén
canh do cling sé cd nhiéu ap Iuc lam gia tang lam phat nhu
viéc bom tién qua kénh chiét khau trai phiéu cua céng ty
VAMC nham ddy nhanh qua trinh xU ly no xdu, viéc phat
hanh bd sung 170.000 ty déng trai phi€éu Chinh phu trong
3 nam 2014-2016 chu yéu dé dau tu phat trién ha tang, ap
luc diéu chinh tang gida xang, chi phi dién... s& lam cdc chi
phi c6 nguy co tang lén, néu kiém soat khong t&t sé tiép
tuc anh hudng dén lgi nhuan cua cong ty.

¢ Bien phap han ché rui ro

Dé thuc hién cac bién phap han ché rui ro do anh
huong cua nén kinh té sé ti€p tuc tap trung giai quyét
cac van dé vé gia tang doanh thu, quan ly chat ché chi
phi hoat déng va tim kiém ngudn vén cho cong ty.



Cac giai phap cu thé la:

»  Tiép tuc ddy manh cong tac ban hang, ddy manh mang
lusi phan phdi san phdm, nang cao hiéu qua hoat
déng cua san giao dich BDS va trién khai déng bd
cdc chién dich marketing, mo réng PR cho nhiéu ddi
tuong... dé tiéu thu hét luong hang con tén kho.

»  Trong viéc dau tu linh vuc bat dong san: Tap trung
phat trién cac du an trong diém mang lai nguén thu
va loi nhuan ngay cho céng ty nhu: Phudc Long Spring
Town, Long Héi city, dong san pham S-home. Han
ché dau tu va tam dung cdc du dn chua mang lai
nguodn thu trong hién tai.

»  Tap trung day manh va ti€p tuc phat trién hoat dong
xuat nhap khau, kinh doanh mua ban hang néng, lam
san tan dung triét dé loi thé cia cum du én cho Néng
san Thu Buc. Bén canh do cdng ma réng hoat dong
xay dung ha tang ky thuat, cong trinh dan dung.. dé
dong gop thém vao doanh thu va Igi nhuan cho cong
ty khi thi trudng BBS chua thé hai phuc nhanh.

»  Tiép tuc thuc hién chinh sdch quan ly chat ché cac
chi phi cho céng ty. Ngoai ra dé nang cao tinh canh
tranh cing can quan ly chat vén dau tu va gid thanh
san pham.

»  Thuc hién tdi cau tric tai chinh, tai co cdu cac khoan
no, giam ap luc lai vay, du kién phéat hanh thém cd
phiéu cho cé dong hién hadu, ddy manh viec mai goi
gop vén dau tu nudc ngoai, ban bdt cac du én dau tu
bat dong san, cdch danh muc dau tu tai chinh dé giai
quyét nhu cau vén va han ché gia tang no vay.

RUI RO VE LUAT PHAP

Van ban phdp ly cao nhat lién quan dén hoat déng cua
Thuduc House la Luat Doanh nghiép, Luat Xay dung, Luat
Chung khoan, Luat Pau tu, Luat Nha ¢ Viét Nam, Luat
Thué Thu nhap Doanh nghiép. Theo dd, hé théng cac van
ban dudi Luat con dang trong giai doan hoan thién, vdi
khong it diéu khoan thuong xuyén duoc thay déi va chinh
sua, viéc ap dung vao thuc té con nhiéu kho khan. Nhiéu
quy dinh con bat hop ly va gay nhiéu khd khan cho cac
doanh nghiép BDS nhu: quy dinh vé gia dat qud cao, cac
thu tuc phap Iy con ruom ra, phuc tap gay kéo dai thoi
gian trién khai dy an ¢ tat ca cac khau lam gia tang cac chi
phi vé hinh cho doanh nghiép, cham tré tién do, van dé
giai phong mat bang, dén bu giai toa con gap rat nhiéu
vudng mac va phuc tap..

Tuy nhién, vdi 16 trinh héi nhap vao WTO thi hé théng
phdp Iy Viét Nam phai hoan thién cho pht hop vdi cac
chuén muc phap ly thé gigi, cac Céng ty cd co hoi lam an
vGi co ché théng thoang hon va hiéu qua hon. Gio day
nhiéu van ban luat vé quyén va nghia vu clia cac té chuc
va ca nhan lién quan dén so hdu va dau tu bat dong san da
dugc sua ddi, hoan thién nham dam bao maéi truong dau
tu va théng tin minh bach.

+¢* Bien phap han ché rui ro

» Vi 24 nam hoat dong trong Iinh vuc bat dong san
Thuduc House tin rang sé du kinh nghiém dé nhan
dinh phan tich va quan tri cdc rui ro lién quan dén
nhdng thay doi phap ly cua thi truong.

»  Hién nay cong ty cd bd phan chuyén phu trdch vé van
dé phép ly du an dé thuong xuyén cap nhat cac thay
ddi cua hé thdng luat phép lién quan déng thai dua ra
cac dé xuat, kién nghi va diéu chinh cac quy trinh, quy
dinh cta céng ty cho phu hop.



CAC RUI RO
HOAT DONG (tiép theo)

RUI RO PAC THU NGANH

Thi truong bat déng san mac du cd vai tin hiéu lac quan
nho vao cudi nam 2013, nhung van dugc danh gid la chua
thodt khoi giai doan dai suy thodi k& t nam 2008. Nam
2014 du bdo thi truong chua thé cd nhang chuyén bién
Ion va van trong qud trinh tdi cdu truc do nén kinh té vi
mo chua that su én dinh va con phu thudc rat nhiéu vao
chinh séch hé tro ciia Chinh phu. Tinh hinh kinh doanh ky
vong sé bat kho khan hon so vai nam 2013 tuy nhién véan
con t6n tai nhiéu rui ro nhu: tén kho béat déng san du ¢o
giam nhe nhung van ¢ muc cao (chu yéu ¢ phan khic cao
cdp va nha cd dién tich Ion, gid tri cao) nén co kha nang
mat bang gia ¢ cdc phan khic nay sé ti€p tuc giam, suc
tiéu thu nhin chung sé tang cham, cac chinh sach hé tro
cta Chinh phu van cham phat huy hiéu qua nhu goi hé
tro 30.000 ty, nha dau tu van chua manh dan tham gia thi
truong, tinh trang no xdu trong linh vuc bat déng san van
cao va con an chua nhiéu rdi ro, van dé nguén voén van la
thach thuc Ion, sé co su canh tranh Idn trong phan khuc
nha ¢ binh dan.

+* Bién phap han ché rui ro

» Cong ty tap trung day manh tiéu thy cac dy dn con
t6n kho, han ché nguén cung mdi va chi day manh

5 THUON GRS

phat trién cac du an dét nén va chung cu phan khuc
binh dan (dong S-home) dé day nhanh téc dé ban
hang.

»  Tap trung phét trién cac nganh kinh doanh phu dé hé
tro dong tién cho hoat déng kinh doanh. Tan dung loi
thé hoat dong cua chg dau mai ndng san thuc pham
Thu Buc dé tang cudng hoat déng mua ban xudt
nhap khau nong lam san, san phdm phuc vu néng
nghiép trong do cd phan bdn, san 1at, dam gé... ttm
ki€ém cong trinh nhan thau xay dung co s¢ ha tang va
dan dung, cong nghiép dé tao thém doanh thu va loi
nhuan.

RUIRO TY GIA

Hoat dong xudt nhap khau dung ngoai t& nén trong qua
trinh tac nghiép can luu y nhang bién dong cla ty gia dé
tranh rui ro.

RUI RO LAI SUAT

Nam 2013 la nam ddo han cua 204 ty trai phiéu chuyén
déi TDH41029 (lai suat 79%/nam), do do ké tu nam 2014
coéng ty sé khong duoc hudng loi tu muc lai suat thap cua
trai phi€éu nda ma thay vao do cdc khoan vay ngan va dai




han cua cong ty sé chiu lai suat tha ndi theo thi truong. Biéu nay sé lam gia tang
rui ro lai sudt lam bién déng chi phi lai vay va anh huong dén két qua hoat déng
kinh doanh cua cong ty. Tuy nhién nam nay cd xu hudng giam lai suét (vai diéu
kien khong bij tdi lam phat), nén rui ro nay cing giam nhe phan nao.

+* Bién phap han ché rui ro

»  Hién nay ty trong ng trén tong ngudén vén cla Thuduc House kha thdp
(téng no chi chiém 36, 1% so vai tdng ngudn vén) va duoc danh gia la mot
trong nhdng cong ty bat dong san co co cdu tai chinh an toan. Va cong ty
sé ti€p tuc duy tn ty trong no thdp hodc tim hudng giam ty & no vé muc
phu hop vai kha nang sinh 16i nham giam dp luc tu chi phi lai vay.

»  Sé tdi cau truc tai chinh thong qua viéc giam ng va tang cuong tim kiém
nguén vén tu nhang kénh huy déng khic nhu: phat hanh thém cé phiéu
tang von, thodi vén khoi mét sé danh muc dau tu, kéu goi hop tdc dau tu
U cac 18 chuc lon trong va ngoai nudc.

RUI RO KHAC

Cac rui ro khéc la nhdng rdi ro khach quan, nam ngoai kha nang kiém sodt cua
coéng ty nhu dong dét, bao lut, hoa hoan, chién tranh.. cd thé gay anh hudng
dén céng trinh xay dung nhu lam cham tién dé hoac gay thiét hai mot phan
hodc toan bé cong trinh... Bay la nhing rui ro it xay ra nhung khi xay ra thuong
gay thiét hai rat Idn vé vat chat va khong thé ngan chan duoc.

GIO DAY NHIEU
VAN BAN LUAT VE
QUYEN VA NGHIA
VU CUA CAC TO
CHUC VA CA NHAN
LIEN QUAN DEN
sd HUU VA bAU
TU BAT DONG SAN
PA PUGC SUA
POI, HOAN THIEN
NHAM DAM BAO
MOI TRUGNG DAU
TU VA THONG TIN
MINH BACH
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CUA BAN TONG GIAM DOC

TiNH HiNH KINH TE Vi MO VA THI TRUONG BAT
DONG SAN NAM 2013

TINH HINH KINH TE VMO 2013

Nam 2013 mac du la mét nam tiép tuc kho khan déi vai nén
kinh t€ Viet Nam khi tong cau kinh té€ ti€p tuc suy giam va téc
dé tang GDP ¢ muc thap, tuy nhién tinh hinh kinh t€ cdng da
dan én dinh hon so vai nam 2012 va bat dau xudt hién céc tin
hiéu lac quan vao nhdng thdang cudi nam.

5,42% |2,6%

TOCHO TANG DOANH THU DICH VU
TRUONG GDP NAM 2013 TIEU DUNG NAM 2013




Cac dic diém chinh cta nén kinh t& vi mé trong nam 2013:

Tang trudng kinh t& van 6 mic thip nhung da c6 diu hiéu cai thién hon vé cudi nim:
theo Tong Cuc thong ke, téc do tang trudng GDP nam 2013 tang 5,42% cao hon muc tang clia nam
2012 (5,25%), nhung van khéong dat muc tieu GDP 5,5% da dé ra tu dau nam. Va day la nam thud 6
lién ti€p ma téc do tang truong kinh té dat muc dudi 7%.

Téng cau suy giam, lam phat tang thap nhat ké ti nam 2004: chi s6 gia CPl nam 2013
chi tang 6,02% so voi nam 2012 va la muc tang thap nhét ké td nam 2004 tro lai day. Lam phét thap
trong nam 2013 chu yéu la do téng cau trong nén kinh té suy giam. Cu thé suc mua néi dia suy giam,
tong muc hang hoa ban |é va doanh thu dich vu tiéu dung chi tang 12,69% (muc tang thdp nhat trong
4 nam gan day). Biéu nay lam cho tén kho hang hoa tang cao va tinh trang san xuét kinh doanh tiép
tuc tri tré, con sé doanh nghiép pha san va giai thé tang | 1,9% so vai 2012. Tu do kéo theo nhu cau
dau tu, chi tiéu von cua nén kinh té€ cdng bi suy giam va thu hep, téng vén dau tu trong nén kinh té
nam 2013 chi bang 30,4% GDP (nhang nam trudc do ty 1& nay déu trén 40% GDP).

Lai suat giam dang ké: trong nam 2013 ngan hang déi mat nguy co thua tién do nhu cau vay
giam manh vi kha nang hdp thu vén cua nén kinh té van kém. Theo do dé khuyén khich tang trusng
tin dung, lai sudt trong nam 2013 da giam tu 2-3% so vai dau nam va hién nay lai sudt cho vay quanh
ngudng 10-13%.

Ngoai ra con mot sd tin hiéu lac quan dang ghi nhan khac nhu nguén vén FDI dang ky tang
manh nhét trong vong 4 nam gan day, ty gid n dinh, thi trudng vang 6n dinh, tinh hinh no xdu dang
dugc kiém sodt, cong ty xu ly no VAMC da duoc thanh lap vao thang 07 va bat dau mua mon no
xdu dau tien vao thang 10/2013, hé thdng ngan hang da dan én dinh, thanh khoan cai thién va tiép
tuc qud trinh tdi co cau manh mé...

.
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BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

RIENG TAI TP. HCM,
NHU CAU VE CAN
HO THUONG MAI
DIEN TICH NHO

LA VO CUNG LON,
DPIEN HINH LA KHOI
LUCNG NHA O
GIAO DICH TREN
BIA BAN THANH
PHO DA TANG 45%
SO VOI NAM 2012
TRONG DO CHIEM
TREN 70% LA DONG

CAN HO BINH DAN.

58 | BAOCAOTHUONG NEN 2013

TINH HINH THI TRUONG BAT
DONG SAN NAM 2013

Cac chinh sach da ban hanh trong nam
Vi nhdng khung hoang tram trong
cua thi truong bat dong san trong
nam 2012, ngay tu dau nam 2013
Chinh phu da ban hanh rat nhiéu chu
truong chinh sach nham thdo g& céac
kho khan va hé tro cho thi truong
cing nhu cac doanh nghiép trong
nganh. Trong dd co rat nhiéu chinh
sach duoc nha dau tu quan tam va ky
vong Ion nhu:

Nghi quyét 02/NQ-CP  ngay
07/01/2013 cua Chinh phu vé mot sé
giai phap thdo g& khd khan cho san
xudt kinh doanh, hé tro thi truong,
giai quyét no xau.. Riéng trong linh
vdc bat dong san thi nghi quyét
khuyén khich cac doanh nghiép ca
nhan tham gia phat trién nha ¢ xa
hoi; co cac chinh sach khuyén khich,
hoac mét sé cdc bién phap uu dai
vé von lai vay cho nhing ngusi mua
nha ¢ thuong mai co dién tich dudi
70m? va gia ban dudi 15 trieu dong/
m? quy dinh rut ngdn thoi gian thdm
dinh phé duyét quy hoach, diéu chinh
co cdu du an dang tén kho; cho phép
ma rong déi tuong va diéu kién mua
va s& hdu nha cua té chuc, cd nhan
nuac ngoai..

Ngay 20/11/2013 Chinh phu da
chinh thuc ban hanh Nghi dinh sé
188/2013/ND-CP vé& phét trién va
quan Iy nha ¢ xa hoéi vai rat nhiéu
co ché uu dai dé thuc day phat trién
nhanh nha ¢ xa hoi nham dap ung
nhu cau Ion cua nguoi dan.

Trong nam, Bé Xay dung cing da
ban hanh nhiéu théng tu quan trong
nhu:

Thong tu 02/2013/TT-BXD (thdng
03/2013) huong dén viéc chuyén doi
can hé thuong mai sang nha ¢ xa hoi
¢S hiéu lyc trong vong | nam.

Ban hanh théng tu hudng dan goi hé
tro 30.000 ty déng cho vay vdi lai
suat 6%/nam va thoi han vay trong
|0 nam duoc chinh thuc dp dung
vao thang 06/2013. Tuy nhién do
t6c do giai ngan qud cham do nhiéu
vudng mdc trong thuc té€ dén thiang
10/2013 Bo Xay dung tiép tuc ban
hanh thém théng tu nham ndi long
diéu kién cho vay, cing nhu ma rong
hon déi tuong duoc vay von tu goi
hé tro 30.000 ty déng nham thic
day nhanh téc dé giai ngan gdi hé
tro nay. Va dén dau nam 2014, ngan
hang nha nudc da tiép tuc giam lai
sudt cho vay tu goi hé tro xudng 5%
nham tao diéu kién dé day nhanh téc
do gidi ngan ngudn vén hé tro.



Ngoai ra Chinh phu con ban hanh
nhiéu chinh sdach hé tro khac nhu:

» Tu ngay O01/07/2013 dén
30/06/2014 giam 50% VAT déi
vai viéc nhing khach hang thué,
mua nha & thuong mai c¢o dién
tich dudi 70m? va gia ban dudi
| Strieu/m?;

»  Coéngty Quan ly no xdu da duoc
thanh lap tu dau thang 7/2013
va da bat dadu mua maon no xau
dau tién cua Agribank vao ngay
1/10/2013...

»  Con nhiéu du thao sua ddi, hoan
thién hé théng phap ly, van ban
luat lién quan dén Iinh vuc bat
déng san da duoc trién khai nhu
du thao sua doi luat dat dai da
dugc qudc hoi théng qua, cac
van ban vé xu ly vi pham hanh
chinh trong linh vuc xay dung,
kinh doanh bat doéng san..
da gop phan lam cho khung
phap ly thi truong ngay cang
hoan thién va minh bach hon.

Tuy nhién, trong qud trinh thuc thi
chinh séch con gap nhiéu vudng mac
nhu cac théng tu hudng dan ban
hanh cham gay kho khan cho nhiéu
doanh nghiép trong qud trinh thuc
hién cac thu tuc chuyén déi td nha ¢

thuong mai sang nha ¢ xa héi, géi hd
tro 30.000 ty déng giai ngan rat cham
va chua phat huy dugc hiéu qua...

Dién bién chinh cua thi truong bat
dong san

Nhin chung, tinh hinh thj truong bat
ddng san phan Idn van dién bién kho
khan va kha tram lang trong sust
nam 2013, chi nhdng thang cudi nam
maoi bat dau cai thién nhe va phat di
mot vai tin hiéu lac quan. Khéi luong
giao dich thanh céng trong Quy
4/2013 tang gdp doi so vdi nua dau
nam 2013, chu yéu la giao dich soi
déng & cdac du an can ho dién tich
nho dudi 70m? va co gia ban trung
binh dudgi |5t/m? tai cac thanh phd
Ion. TAng gid tri tdn kho bat déng san
trén ca nudc tinh dén thoi diém cudi
nam 2013 khoang 94.458 ty déng,
giam 26,5% so vdi thoi diém dau
nam. Trong sudt cd nam gida cac du
an chung cu, nha thap tang, dat nén...
ti€p tuc giam trung binh tu 10%-30%
so vai nam 2012,

Riéng tai TP. HCM, nhu cau vé can
ho thuong mai dién tich nho la vo
cung Ion, dién hinh 1a khéi luong nha
¢ giao dich trén dia ban thanh phé
da tang 45% so vdi nam 2012 trong
do chiém trén 70% la dong can ho
binh dan. Vi thé trong nam 2013 vda
qua van c6 mot sé doanh nghiép

nam bat duoc nhu cau thi truong,
chuyén hudng chién lugc hoan toan
tap trung cdc du an can hé nho tai
cdc quan nhu Q4, Q9, Q.1'1, Q.12,
Q. Thu Buc... c6 gid ca hop Iy voi
phuong thuc thanh todn vé cung linh
hoat phu hop vdi dai da sé thu nhap
cla nguoi dan... nhiing doanh nghiép
phat trién theo hudng nay trong nam
2013 cang da budc dau gat hai duoc
nhang thanh céng déng ké khi dat
duoc khéi luong giao dich lon chi
trong mot thoi gian ngan ma bén.

Tuy nhién nhin t8ng thé thj truong chi
mai gia tang thanh khoan trong phan
khic nha binh dan va trung cap, con
hau hét cac phan khuc khac déu gap
nhiéu kho khan. Do do nhiéu doanh
nghiép bdt déng san co két qua kinh
doanh khoéng t&t tham chi thua 16
trong mang kinh doanh bat dong
san, nhiéu du an khéng thé trién khai
dung tién do do thiéu vén. Chua ké
Cac thu tuc xin chuyén doi cdng nang
du @n gap nhiéu vuong méac kho khan
va kéo dai tién do cang gay thém
kho khan cho chu dau tu. Rat nhiéu
doanh nghiép lya chon phuong an
“an binh bt dong” khong trién khai
du dn mdi ma chuyén hudng kinh
doanh sang céc linh vuc khac dé tao
dong tién va loi nhuan giup duy tn
cdng ty qua giai doan kho khan.

www.thuduchouse.com | 59



BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM DOC (ti&p theo)

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
DANH GIA TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH NAM 2013

Ban Biéu hanh Thuduc House trong nam da nd luc rat nhiéu dé tao ra dugc loi nhuan,
bao toan gid trj tai san, duy tri duoc co cdu tai chinh an toan va én dinh kha nang thanh
khoan trong diéu kién kinh doanh con nhiéu kho khan ma van giai quyét duoc ap luc
thanh todn 202 ty déng trai phi€u ddo han. Tuy nhién do tinh hinh bat déng san chua hoi
phuc va chi ph lai vay vdn con cao nén mac du doanh thu tang manh nhung két qua kinh
doanh van giam va khéng dat ké hoach dé ra.

K&t qua hoat dong kinh doanh hop nhit nam 2013

Dvt: triéu dong
TANG GIAM

- KE HOACH THUCERRARISESVN) J
CHIETEY 2013 ERUANPIIE] KE HOACH SOVOINAM
y 2012
Téng doanh thu 685456 420.157 61,30% 47,3%
Tdng chi ph 625.606 391.925 62,65% 51,2%
Lai/ I6 cong ty LD, LK 2,000 (4.431) - -
Loi nhuan trudc thué 59.849 23.801 39,77% 23,1%
Laoi nhuan sau thué 53.533 19.459 36,35% -292%
Loi nhuan sau thué cua 55333 21.678 39,18% -339%
c6 dong Céng ty me
Khac 572 34,3%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2013

Mac du doanh thu thuan va loi nhuan gép tu hoat déng san xudt kinh doanh tang manh,
voi muc tang lan luot 13 104% va 165% so voi nam 2012, nhung do suy giam doanh thu
tU hoat dong dau tu tai chinh va bi 16 4,4 ty dong trong cdc cong ty lién doanh lién két,
cong thém chi phi lai vay tang da lam cho loi nhuan sau thué giam hon 8 ty tuong ung
muc giam 29,2% va chi dat hon 36% so vdi ké hoach.

Loi nhuan sau thué hop nhat nam 2013 dat 19,45 ty dong. Riéng loi nhuan sau thué cua
c6 déng cong ty me la 21,6 ty déng chi thuc hién duoc gan 40% ké hoach va giam 34%
so VGi cung ky. Loi nhuan suy giam da tiép tuc kéo hé s6 EPS cua cé phiéu giam vé muc
thdp chi con 572 déng/cé phiéu.
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DOANH THU

Co cidu doanh thu thuin theo linh vuc nam 2013

Pvt: triéu dong

CHITIEU 2012 m THAY BOI TSEE
MG AP Dy N RANG 1999 409,5 104,8% 2096
Bia éc 60,0 247,1 311,8% 187,1
Dich vu quan ly cho 105,1 126,3 20,2% 212
Thuong mai, dich vu 38 2,8 -26,7% -1,0
Dich vu khach san [6,2 16,8 3,7% 0,6
Khac 149 16,5 10,8% 1,6
DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH 78,6 6,3 -92,0% -72,3
THU NHAP KHAC 6,7 4,4 -35,0% 2,4
TONG DOANH THU 285,3 420,2 47,3% 134,9
Ty trong doanh thu thuan theo linh vuc kinh doanh
Bia 6¢ 30,0% 60,4%
Dich vu quan Iy cho 52,6% 30,8%
Thuong mai, dich vu 1,9% 0,7%
Dich vu khach san 8,1% 4,1%
Khac 7,4% 4,0%
Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2013
19
1 Dia 6c

B Dich vu quan ly cho

I Thuong mai, dich vu

B Dich vu khéch san

1 Khac

Doanh thu thudn theo linh vuc kinh doanh ndm 2013
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Tong doanh thu nam 2013 cda Thuduc House Group tang manh 134,9 ty déng (tang 47,3%). Trong do doanh thu thuan
tu hoat déong san xuat kinh doanh chinh dong gop dén 97,5%, riéng doanh thu tai chinh va thu nhap khac suy giam déng
ké so vai nam 2012 va chi chiém xdp xi 1% trong tdng doanh thu dat duoc. Cu thé:

»

Doanh thu thuan tu hoat déng san xuét kinh doanh co muc tang dn tuong chu yéu la do su gia tang doanh thu thuan
tu hoat déng kinh doanh dia 6c¢ va hoat déng quan ly chg, trong do:

o Né&u trong nam 2012 hoat dong kinh doanh dia 6c chi dong gop 30% doanh thu thuan thi trong nam 2013 doanh

»

thu thuan tu hoat dong bat dong san da tang 187 ty déng gap 3 lan so vdi cung ky va dong gdp dén 60% cho doanh
thu thuan. Nguyén nhan chinh la do cong ty da day manh tiéu thu cac du dn tén kho bang nhiéu bién phdp hé tro
cho khach hang, quan trong nhdt la keo dai thoi gian thanh toan dé giup giam dp luc tai chinh cho khach hang, uu
dai lai suét... do do lugng hang ban tang dang ké va ty & hang ban bi tra lai da giam hon mét nua so vai nam 2012,

Doanh thu thuan tu dich vu quan ly cho nam 201 3 tiép tuc tang truong manh 20,2% va chiém trén 30% trong doanh
thu thuén, tang truong doanh thu chu yéu dén tu hoat déng cho thué dai han ¢ vua chg B, cho C va viéc day manh
hoat dong kinh doanh phan bon, xuat nhap khau hang néng san.

Trong khi do, doanh thu hoat dong tai chinh nam 2013 lai giam manh trén 72 ty déng, nguyén nhan la do ¢4 tuc va
loi nhuan duoc chia tu céc khoan dau tu bj giam 18,7 ty déng va khong cd lai tu hoat dong dau tu chung khoan. Ly
do chinh 1a vi trong nam cong ty khong thanh ly thém khoan dau tu tai chinh nao do chua dat duoc muc gid mong
mudn, trong khi nam 2012 riéng viéc chuyén nhuong du an ©éng Mai da mang vé loi nhuan 40 ty cho hoat dong nay.

CHI PHi

CO CAU CHI PHINAM 2013

Pvt: ty dong

STT  CHITIEU NAM 2012 THAY DO SIDY\/TgloDlii
I Gid vén hang ban [51,1 279,9 85,3% 68,4%
2 Chi phi ban hang 6,8 5,6 -17,6% 1,4%
3 Chi phi quan ly doanh nghiép 50,8 51,8 2,0% 12,7%
4 Chi phi tai chinh 47,2 51,8 9,7% 12,7%
5 Chi phi khac 33 2,8 -15,4% 0,7%

TONG CHI PHi 259,2 391,9 51,2% 68,4%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2013
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Mac du trong nam 2013, t8c do tang cua téng chi phi cao hon so vdi téc do tang trudng cua téng doanh thu da lam thu
hep bién loi nhuan rong va lam giam loi nhuan cua Thuduc House, nhung xét tong thé cho thdy kha nang quan ly chi phi
cla cong ty van tét, dién hinh nhu:

Ty trong gida von hang ban trén doanh thu thuan da giam déng ké tu muc 75,6% nam 2012 xudng con 68,4% nam 2013
do phan Idn doanh thu thuan dén tu hoat déng kinh doanh bat déong san, day la mang cd bién loi nhuan gép cao, chinh
diéu nay da giup cai thién bién loi nhuan gop cho Thuduc House trong nam 2013. Tuy nhién, so vdi giai doan 4 nam gan
day ty trong gid vén hang ban dang co xu hudng tang lén do cong ty tang cuong thém mang dich vu quan ly cho, kinh
doanh hang ndng san, hoat dong nay co bién loi nhuan thap nén da kéo ty trong gia vén binh quan cua céng ty tang lén.
Trong diéu kién thij truong bat dong san gap kho khan nhu giai doan vua qua thi viéc phat trién thém hoat déng kinh
doanh cho va néng san la mét chién luge ding dan, hon nda mac du ¢d bién loi nhuan thdp nhung doanh thu luén én
dinh va tang truéng manh, giup giai quyét van dé dong tién cho cong ty.

Ngoai ra mac du doanh thu tang gan gap 2 lan nhung téng chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép cua céng ty
van giam nhe 0,2 ty déng. Biéu nay cho thay trong sust nam 2013 cong ty van duy tri chinh sdch tiét kiém va that chat
chi tiéu rat hop ly. Ty trong chi phi ban hang trén doanh thu thuan da giam nhanh tu muc trung binh 3% cua cdc nam
trudc do xudng con |,4% trong nam 2013,

Nguyén nhan chinh lam gia tang chi phi la do chi phi tai chinh tang 9,7% tang thém 4,6 ty déng, trong do chu yéu la chi
ph 1ai vay do trong ky cong ty da tang no vay rong thém 137 ty déng nham muc dich ddp ung cho khoan trdi phi€éu dén
han thanh todn va phuc vu hoat dong kinh doanh xudt nhap khau hang néng san; ngoai ra khoan hoan nhap du phong
giam gid dau tu chung khodn cing giam so vai nam 2012. Chinh viéc doanh thu tai chinh giam manh di kem vdi gia tang
chi phi tai chinh da lam giam di loi nhuan thuan cua cong ty so vdi nam 2012.
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PHAN TICH CAC CHI SO TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

STT  CHITIEU 2011 2012
CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
Hé sé thanh todn ngan han 2,28 2,15
Hé s thanh toan nhanh 1,28 1,07
2 CHITIEU VE CO CAU VON/ TAI SAN
Téng no phai tra/ Téng ngudn vén 0,38 0,36
No dai han/ Téng ngudn vén 0,19 0,16
Kha nang thanh todn lai vay (EBIT/Iai vay) 1,53 1,60
3 CHI TIEU VE NANG LUC HOAT BONG
Vong quay tong tai san 0,23 0,09
Vong quay tai san ¢ dinh 2,26 0,96
Vong quay cac khoan phai thu 1,02 0,45
Vong quay hang tén kho 0,85 0,34
4 CHITIEU VE KHA NANG SINH LOI
Bién loi nhuan gép 34,8% 24,4%
Bien loi nhuan HBKD 6,9% [1,3%
ROS 172% 32,9%
ROE 33% 2,5%
ROA 1,9% [,5%
5 EPS l.184 870
6  GIATRISOSACH 34971 35.557

0,36

0,14

1,44

0,18
2,21
0,93

0,60

31,6%
6,5%
14,7%
1,6%
1,0%
572

35.919

TANG/

GIAM
2013 SO

VoI 2012

-0,02

-0,16

0,09
1,25
0,48

0,26

7,2%
-4,8%
-18,2%
-0,9%

-0,5%
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Hé s6 thanh todn ngan han va thanh todn nhanh cd xu
hudng giam dan trong 3 nam qua, tuy nhién van ¢ muc
cao cho thdy TDH luén duy tri dugc tinh thanh khoan 6n
dinh, du kha nang dap ung céc khoan no dén han. Trong
nam 2013 cac hé sé vé kha nang thanh toan hién hanh cua
coéng ty cd giam nhe so vai nam 2012 la do ng ngan han
tang nhanh hon tai san ngan han. Ng ngan han tang nhanh
khong phai do cong ty gia tang vay ngdn han ma chu yéu la
do phai tra khoan no dén han tréi phi€u. Tuy nhién hé sé
thanh toan nhanh cua cong ty lai c6 dau hiéu tang nhe, vi
céng ty da giam duoc luong hang tén kho va tai san ngan
han tap trung vao cdc khoan muc cd tinh thanh khoan tét
hon chu yéu la tién mat va cdc khoan cho vay ngan han.
Biéu nay la vi cong ty can phai dap ung nhu cau tra ng trai
phi€u dén han nén viéc gia tang cac tai san ngan han co
kha nang thanh khoan cao hon la diéu tat yéu. Trong diéu
kién kinh doanh van con khd khan nhu nam qua va 4p luc
thanh toan 202 ty déng trai phi€éu dao han nhung céng ty
van duy tri duoc hé sé thanh khoan ¢ muc cao cho thay
viéc quan ly dong tién cua cong ty rat tét va co tinh hinh
tai chinh vang manh.

Tién va cdc khoan tuong duong tién thaoi diém cudi nam
2013 1a 46 ty dong, tang 21% so vai cung ky, va céc khoan
dau tu tai chinh ngan han tang gdp 10 lan (chu yéu la su
dung tién cho vay ngan han trong khi cho cac trai chu dén
nhan thanh todn).

Kha nang thanh toén lai vay cua cong ty nam 2013 mac du
giam tu |,6 xudéng |,44 nhung van ¢ muc cao va kha nang
sinh 161 cla cong ty hoan toan dap ung duoc chi phi lai vay.

Nam 2013 viéc gia tang manh doanh thu da giup cong ty
cai thién nang luc hoat déng ciia minh, hau hét cdc chi tiéu
vé nang luc hoat déng déu cai thién dang ké, gop phan gia
tang dong tién thu vao, 6n dinh thanh khoan cho cong ty.

Viéc day manh tiéu thu hang tén kho va tich cuc thu héi
céng no khach hang da giup vong quay tén kho va vong
quay cac khoan phai thu tang nhanh. Bay la tin hiéu t6t
cho thdy tinh hinh kinh doanh cua cong ty bat dau hdi
phuc sau thoi gian dai chiu anh hudng tu sy tri tré cua thi
truong bat dong san.

Bién loi nhuan gop tang 7,2% cho thdy hoat dong kinh
doanh chinh cua céng ty la inh vuc bat déng san da hai
phuc dang ké, trong khi bién loi nhuan thuan tu hoat dong
kinh doanh lai giam 4,6% chu yéu la do doanh thu tu hoat
ddng tai chinh suy giam manh va khoan |6 phai ganh tu cdc
cong ty lien doanh lién két, chinh diéu nay da lam giam loi
nhuan sau thué cua céng ty. Trong thdi gian tdi cong ty
can phai n& luc tai co cdu lai cac khoan dau tu tai chinh dé
cai thién kha nang sinh Iai.

ROS: [a hé s6 do luong kha nang sinh loi va kiém sodt
chi phi ctia cong ty. Mac du so vdi cung ky ROS da giam
manh tu 32,9% xudng con 14,7% nhung nguyén nhan la
do doanh thu thuan trong nam 2012 qua thap va loi nhuan
rong dén tu hoat déng tai chinh la chu yéu, trong khi nam
2013 loi nhuan dén chu yéu tu hoat déng kinh doanh dia
6c¢ va quan ly cho vi thé da tao nén sy bién dong rat Ion
trong hé sé ROS gida 2 nam. Hé s6 ROS giam manh so
voi nam 2012 khéng phai la mét tin hiéu xau ma nguoc
lai khi tim hiéu vao cdc nhan t6 tdc dong cho thdy tinh
hinh kinh doanh chinh trong nam 2013 phat trién dn dinh
va vang chac hon khi hoat déng kinh doanh chinh tang
trusang manh va chat luong loi nhuan rong tét hon so vai
nam 2012. Mot tin hiéu dang luu y 1a viéc gia tang chi phi
lai vay va khoan |16 cong ty lién doanh da lam cho ROS
suy giam, day la diéu can phai cai thién trong thai gian tdi.

ROA: |2 hé s6 do luong hiéu qua hoat déng cua cong ty,
chiu su tdc dong tu 2 yéu té la ROS va vong quay téng tai
san. Mac du ROS giam manh so vdi cung ky, nhung viéc
cong ty day nhanh téc do tang doanh thu da gidp cai thién
hiéu qua su dung tai san, lam ROA chi giam nhe so vdi
nam 2012. NGi tdm lai nho vao viéc cai thién hiéu sudt su
dung tai san ma cong ty da gid dugc muc ROA khong b
suy giam manh bdi anh huong cua viéc gia tang chi phi va
suy giam loi nhuan.

ROE: kha nang sinh loi cua von chu sé hau, chiu sy tac
dong bai 3 nhan t6 la ty lé lai rong, vong quay tong tai
san va ty s6 don bdy. Trong nam 2013 ROE tiép tuc suy
giam tU 2,5% xudng con |,6% va hién dang ¢ muc rat thap
khong thé bu dap duoc lam phét va chi phi su dung no
cho cé dong. Cho thdy tinh trang kinh doanh cua TDH
van chua hiéu qua. ROE giam manh chu yéu la do ty 1é
lai rong giam nhanh tu muc 16,4% xudng con 5,3% do loi
nhuan rong bj giam trong khi doanh thu thuan tang manh.
Mac du vong quay téng tai san tang nhung chua du suc cai
thién hé sé ROE, trong thoi gian tdi cong ty can nd luc cai
thién kha nang sinh loi dé nang cao hiéu qua su dung vén
cho chu s¢ hau.



BAO CAO , )
CUA BAN TONG GIAM DPOC (ti€p theo)

PHAN TiCH CAU TRUC TAI SAN VA NGUON VON

BANG CAN DOl KE TOAN TOM TAT TAI THOI DIEM 31/12/2013

Dvt: ty dong
o TANG GIAM SO VOI DAU NAM
CHI TIEU 2012
Gid tri Ty le %
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN 952,34 993,98 41,64 4,4%
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 38,06 46,05 799 21,0%
2 Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 2,61 31,40 28,80 [.103,9%
3. Céc khoan phai thu 421,62 457,40 35,78 8,5%
4. Hang tén kho 479,07 448,44 (30,63) -6,4%
5. Tai san ngan han khac 10,97 10,67 0,3) -6,4%
B.TAI SAN DAI HAN 1.264,08 1.265,71 1,63 0,1%
I. Tai san c¢ dinh 190,31 180,55 9.74) -5,1%
2. Bat dong san dau tu 8,04 7,36 0,67) -8,4%
3. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 1.010,38 1.032,54 22,16 2,2%
4. Tai san dai han khac 50,80 41,50 (9,29) -18,3%
5. Loi thé thuong mai 4,55 3,74 (0,80) -17,7%
TONG CONG TAI SAN 2.216,41 2.259,69 43,28 2,0%
A. NG PHAI TRA 801,05 810,71 9,67 1,2%
I. No ngan han 443,16 485,67 42,51 9,6%
2. No dai han 357,89 325,04 (32,84) -9,2%
B.VON CHU SO HOU 1.340,31 1.361,15 20,83 1,6%
. Vén dau tu cda chu so hau 378,75 381,50 2,75 0,7%
C.LOI iCH cO PONG THIEU 6 75,05 87,83 12,77 17%
TONG CONG NGUON VON 2.216,41 2.259,69 43,28 2,0%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2013
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VE CO CAU TAI SAN

Tai thoi diém 31/12/2013 Téng tai san cua Thuduc House group dat 2.259 ty déng tang 43,28 ty, tuong duong muc
tang 2% so vai nam 2012. Xét vé mat co cdu, tai san ngdn han da tang 4,4% va chiém gan 44% ty trong téng tai san. Ty
trong tai san ngan han tang lén chu yéu la do trong nam cong ty da vay no dé chuén bi thanh todn cho khoan trai phiéu
ddo han nén da phan bo vao cac khoan dau tu tai chinh ngén han va tién, hai khoan muc nay cing tang manh vao thai
diém cudi nam.

Gid tri tai san dai han cua cong ty khéng co nhiéu bién dong, chitang nhe 0,1%, chu yéu la ¢ khoan gdp vén hop tac kinh
doanh. Trong tai san dai han cua Thuduc House thi chiém ty trong Ion nhét la cac khoan muc dau tu tai chinh dai han
(chiém 45,7% téng gid tri tai san), trong do cd nhiéu khoan dau tu vao nhing céng ty lién doanh lién két, céc du én co
lien quan dén viéc phat trién bat dong san.

Viéc gia tang tai san dai han trong khoan gdp vén dau tu du dn cho thay, sau thoi gian thu hep quy mé, han ché dau
tu trong nam 2012, sang nam 2013 cong ty da bat dau cc chuyén minh va tai khoi dong lai hoat déng dau tu dé chuan
bi cho cac budc phét trién ¢ nhing nam tiép theo khi tinh hinh thj truong bat déng san dang ¢ ddu hiéu dam dan lén.

Nhin chung trong bsi canh kinh doanh khd khan cua 5 nam gan day, mac du nhiéu céng ty bat dong san gap kho khan

dau tu hop ly, thu hep, md rong dung thai diém. Chinh diéu nay cho thdy cong ty ¢d chién lugc dau tu t6t gop phan xay
dung nén mot nén tang phat trién on dinh va ving chic.

. Tai san dai han

. Tai san ngan han

2009 2010 2011 2012 2013

Tdng trudng tai san TDH qua cdc ndm
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VE CO CAU NGUON VON

Trong nam 2013, Thuduc House da cd qud trinh téi cau
truc tai chinh rat manh mé do vao thang |1/2013 la thoi
diém dao han 202 ty déng trai phi€u chuyén dsi nén co
su chuyén dich Ion trong co cdu no cua céng ty. Cu thé
no ngan han tai thai diém cudi nam da tang 42,5 ty déong
(tang 9,6%) va chiém gan 60% trong t8ng no phai tra, no
dai han lai giam 32,84 ty dong (giam 9,2%).

Qua bién déng cac khoan muc nguén vén cd thé thay
rang, trong nam cong ty da thuc hién di vay khoang 200
ty déng no vay dai han dé tra bst cac khoan vay ngan
han (no vay ngan han giam 61 ty déng so vdi dau nam),
déng thai dung dé chi tra cho khoang no 202 ty déng trai
phi€u ddo han vao cudi nam 2013. Biéu nay cho thay
TDH dang tién hanh co cdu lai tai chinh theo hudng gia
tang su dung ngudn no vay dai han, thuc hién dao ng trdi
phi€u bang ngudn vén vay dai han ngan hang. Bay la tin
hiéu cho thdy trong thai gian qua cong ty su dung vén vay
tU trdi phiéu chua that sy hiéu qua nén khéng thé tao ra
duoc ngudn vén néi bo dé dap ung kha nang tra no ma
phai st dung ngudn tai tro tu bén ngoai. Mat khac do tinh
hinh thi truong chung khodn dién bién khong thuan loi
nén gia chuyén ddi tré nén kém hédp dén va hau hét nha

. No ngan han

. No dai han

B von cha se hau

2011
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dau tu khéng thuc hién chuyén ddi cing da tao ap luc rdt
Ion cho cong ty. Viec vay dai han dé thanh todn no trdi
phiéu cho thdy cong ty van dang thiéu ngudn vén dai han
dé phat trién cho cac dy an trong thdi gian sap tdi, néu
thi truong béat déng san chua co nhiéu chuyén bién budc
cong ty phai tang cuong su dung thém ngudn vén tu bén
ngoai théng qua viéc gia tang ng vay hodac phai phat hanh
thém cé phiéu.

Tai ngay 31/12/2013 téng ng phai tra chiém 35,87% trén
téng ngudn von, trong do no vay chiém 22,8% trén tong
nguén vén, mac du cong ty ludn gid duoc ty 1& no vay
thap so vdi cdc cong ty khac trong nganh, nhung chua that
su la ty 1é no phu hop vai kha nang sinh Ioi hién tai cua
Thuduc House. Do heé s8 EBIT/Téng tai san cla cong ty
chi dat 3,4% thap hon so vdi lai sudt vay trung binh trong
nam, nén vdi tinh hinh hién tai céng ty van duoc danh gia
la su dung no chua hiéu qua, va van phai dung moét phan
von chi so hau dé tra lai vay, vé lau dai sé lam giam gid
tri tong tai san. Chinh diéu nay la nguyén nhan chinh sé
lam cho ROE cua céng ty tiép tuc giam vé muc thap néu
cong ty khong cai thién kha nang sinh 16i cho phu hop voi
ty 1& no hién tai.

2012 2013

Cdu truc nguén vén TDH tu ndm 2011 - 2013



KET LUAN

Tom lai trong nam 2013 mac du doanh thu thuan tu hoat
déng kinh doanh chinh tang manh nhung chi phi lai vay gia
tang cong vai khoan 16 U lién doanh lién két da lam cho
loi nhuan rong giam so voi nam 2012, vai két qua trén cho
thdy du tinh hinh kinh doanh da co dadu hiéu chuyén bién
tich cuc nhung kha nang sinh 161 cla cong ty van con han
ché. Theo do cac hé s6 ROS, ROA, ROE va EPS tiép tuc
suy giam vé muc rat thap, EPS hién chi con 572 déng/cp.
Trong thai gian ti doi hoi cong ty can phai né luc hon nda
dé nang cao kha nang sinh loi dé tao ra gia tri gia tang cho
coéng ty va cac cd dong.

Nhang diém dang luu y la trong nam cong ty da nang cao
duoc hiéu qua hoat dong kinh doanh khi gia tang vong
quay t6n kho, cdc khoan phai thu, tang cuong hiéu suat
sU dung tai san va tiép tuc thuc hién chinh sach tiét kiém
va that chat chi tiéu mot cach hiéu qua. Ngoai ra cing da

giai quyét duoc ap luc thanh toan khoan no 202 ty déng
U trdi phiéu ddo han va git duoc co cdu tai chinh an toan
trong diéu kién kinh doanh chua cd nhiéu kha quan, dong
tién han hep.

Vé phan co cau von, mac du ty 1é no hién tai la thdp nhung
van con cao so vdi kha nang sinh 1oi cua cong ty, mat khac
trong thoi gian t3i cong ty can huy déng thém ngudn vén
tai tro tu bén ngoai dé phat trién cac du én cd thé tu vén
vay ngan hang hodac tu phat hanh them cé phiéu. Viec
tang von trong diéu kién kha nang sinh 161 dang sut giam,
chi s6 EPS ¢ muc thap sé tao ra rat nhiéu thach thuc va
ap luc trong viéc phai day manh gia tang loi nhuan rong
va hiéu qua hoat dong trong cac nam ti€p theo dé nang
cao hiéu qua su dung vén va tao ra gia tri thang du cho
cac c6 doéng.
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BAO CAO , )
CUA BAN TONG GIAM DPOC (ti€p theo)

DANH GIA KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON
CAC THAY DOI TRONG YEU TRONG DANH SACH CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET:

» €ong ty con: Tang sé luong cong ty con cua Thuduc House tu 06 cong ty 1én 07 Cong ty: Thanh lap mai Cong
ty CP Thuduc House Wood Trading.

» Cong ty lién doanh lién két: Gid nguyén s6 luong cong ty LDLK 1a 10 cong ty nhung co su thay déi cong ty lién
doanh lien két. Cu thé:

¢ Thoai 100% von tai Cong ty TNHH SX-TM Gia Buc.

e Tang ty I& gop vén vao cong ty cé phan dich vu va XTTM Hiép héi DN TP. HCM len 24,58% (chuyén tu dau tu dai
han sang thanh céng ty lién doanh lién két)

KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON TAI THOI DIEM 31/12/2013

Dwvt: triéu dong

TONG DOANH THU LOI NHUAN SAU THUE
CONGTY 2013 So vai 2013 Tang giam Ké& hoach Ty 1é thuc
2012 so vai 2012 2013 hién ké hoach
Cong ty TNHH QL & KD o o o
Cho NS Tho Duc 129.830 20,1% 12.448 17,5% 7.702 161,6%
Cong ty TNHH Dich vu Tam 5660 -1325% 306,6 -58.59% 600 51,11%
Binh Thu Buc
Cong ty c6 phan Thong Buc 17.327 -12,5% (8.668) (5.965) -
Céng ty TNHH Nuoc da tinh o
khiét Dong An Binh 7.376 -0,57% (1.035) (1.571) -
Cong ty TNHH Bau tu Phuc o o
Thinh Duc 1612 175,0% 1185 105,3% - -
Cong ty c6 phan Bau tu Hué ) ) 3113) ) ) )
Nha Thu Buc © '
: P Thuduc H

Congty C uduc House i i (167) i i i

Wood Trading(*)

Ngudn: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2013 cua cdc céng ty con
) Céng ty CP Bdu tu Hué Nha Thu Buc va Céng ty CP Thuduc House Wood Trading do mdi di vao hoat déng nén chua tao
ra doanh thu, khodn 16 sau thué€ chinh la chi phi qudn ly phdi trd.

Sau mot nam Thuduc House thuc hién qua trinh téi co cdu, sap xép va ra sodt lai hoat dong cua cac cong ty thanh vién,
cung vai nd luc hé tro cac cong ty con trong qua trinh quan ly, phat trién kinh doanh... hau hét cac cong ty thanh vién
trong nam 2013 déu co két qua kinh doanh cai thién dang ghi nhan. Cu thé, Cong ty cho Noéng San Thu Buc tiép tuc
tang trudng 6n dinh, céng ty Thong Buc va cong ty nudc da Béng An Binh da giam 16 dang ké, cong ty Phiic Thinh Buc
chuyén tU 16 sang kinh doanh c& lgi nhuan.
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Tinh hinh hoat déng kinh doanh cua
cong ty TNHH QL&KD cho Nong
San Thu Buc trong nam 2013 tiép
tuc tang trudng an tuong va vuct ké
hoach dé ra gidp cong ty nay git ving
vi tri la céng ty con hoat dong hiéu
qua nhét cua Thuduc House Group
trong cac nam qua. Cu thé:

Téng Doanh thu nam 2013 dat: 130
ty déng, tang 20,4% so vdi cung ky va
tiép tuc vuot ké hoach 17,8%. Trong
do doanh thu thuan tu hoat déng
kinh doanh chinh chiém trén 98% dat
127 ty déng.

Mac du la mot trong nhing cong ty
con mang lai loi nhuan cho Thuduc
House Group nhung két qua hoat
déng kinh doanh cua cong ty Tam
Binh van rat khiém tén va co chiéu
hudng sut giam manh trong nam
2013 do viéc quan ly chi phi khéng
hiéu qua.

Téng Doanh thu dat: 56 ty déng
chi dat 96% ké hoach dé ra, va giam
14,38% so vai cung ky.

Loi nhuan sau thué sut giam manh
58,59% so vai nam 2012 va chi dat

La céng ty co khoan |6 Idn nhét trong
cdc cong ty thanh vién cua Thuduc
House, do cong ty phai trich lap khdu
hao cao theo phuong phdp ducng
thang trong khi chua c6 nhiéu doanh
thu tu khdch san La Sapinette Ba
Lat nén lam cho céng ty bi 16 lién
tiép trong nhdng nam qua. Tuy nhién
trong 3 nam gan day cong ty dang né

Loi nhuan sau thué dat: 12,4 ty déng
tang 17,5% so voi 2012 va vuot muc
61,6% so vai ké hoach kinh doanh dé
ra trong nam 201 3.

Mac du tinh hinh kinh té van con tri
tré, t8ng cau tang trudng thdp trong
nam 2013, tuy nhién tinh hinh hoat
déng kinh doanh tai cum cho nong
san Thu Buc van duy t va gid da tang
trudng manh. Nguyén nhan chinh la
nhd su ddy manh viéc kiém sodt chi
phi va tang cuong céc ngudn thu, cac
hoat dong tu kinh doanh chg, doanh
thu tU béc dé hang hda, cho thué

xap xi 306,6 trieu déng, bang 51,1%
so vai ké hoach.

Nguyén nhan chinh lam cho tinh
hinh hoat déng kinh doanh cua cong
ty Tam Binh sut giam chu yéu la do,
doanh thu tu hoat déng kinh doanh
chinh suy giam gan | ty déng (tuong
duong muc giam trén [4%), chu yéu
la sut gidam doanh thu tu phi luu kho,
phi béc xép, xe tai. Bén canh do do
téc do giam cua chi phi thap hon so
vai doanh thu (va chi vuot ké hoach
dé ra) nén lam cho Igi nhuan sau thué
giam manh. Mac du céng ty da né luc

lyc trong viéc cai thién két qua kinh
doanh giam 1.

Toéng doanh thu nam 2013 dat: 17,3 ty
déng vuot ké hoach 4,72% nhung da
giam nhe 12,5% so vdi nam 2012. Chu
yéu la do giam doanh thu tai chinh va
thu nhap khdc, riéng doanh thu tu hoat
dong kinh doanh lai tang nhe 2,4%.

mat bang cua cong ty déu tang manh.
Trong dd luong hang nhap cho binh
quan nam 2013 la 3.347 tan/ngay
tang 21,8% so vai nam 2012.

TONG DOANH THU NAM 2013

TY DONG

tang 20,4% so voi nam 2012

tiét giam chi phi ban hang va chi phi
quan ly nhung lai chua quan ly tét chi
phi san xudt kinh doanh, ty trong gid
von hang ban trong ky gia tang do chi
phi dich vu mua ngoai tang manh hon
58% (tang gan 700 triéu dong).

TONG DOANH THU NAM 2013

TREUDONG

ba giam duoc muc 16 rdt nhiéu so
voi nam 2012 va 2011 (nam 2012
16 16,4 ty dong va 2011 16 48,7 ty),
Trung tam thuong mai Lang Biang
cho Vinatex Mart thué khong thanh
céng da tra lai mat bang nén mat
ngudn thu dan dén viéc két qua kinh
doanh bi |16 8,67 ty déng.



BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

CONG TY TNHH NUOC PA TINH KHIET DONG AN BiNH

Téng Doanh thu dat 7,3 ty déng
giam nhe 0,57% so vdi cung ky va
vuot muc 5,6% so vai ké hoach.
Trong do, diang ghi nhan doanh
thu hoat déng san xudt chinh tang
10%, trong khi thu nhap khac giam
do cong ty khong cd khoan thanh ly
TSCBH nhu nam 2012.

Loi nhuan sau thué 16 1,03 ty déng
(ké hoach 2013 la 16 1,57 ty dong).
Mac du trong nam cong ty da quan ly
va cdt giam chi phi rat t&t nhung tong

chi phi hoat déng van & muc cao so
voi kha nang tao doanh thu do do
codng ty tiép tuc |6 trong nam 2013.

Diém déng ghi nhan trong nam la
cong ty da quan ly va thuc hién cat
giam chi phi kha t6t, téng chi phi thdp
hon so vai ké hoach. Téng chi phi
da giam 2,5 ty (giam 22,76%) trong
do gidam nhiéu nhat la chi phi quan
Iy va chi phi ban hang giam hon | ty.
Ngoai ra do trong nam khoéng phat
sinh viéc thanh ly tai san nhu trong

CONG TY TNHH PAU TU PHUC THINH PUC

Trong thoi gian cho trién khai du an
cum chung cu, Cong ty Phuc Thinh
Puc da thuc hién tdi co cdu va kiém
soat chi phi hiéu qua, két qua kinh
doanh chuyén tU 16 2,2 ty trong nam
2012 thanh cd loi nhuan sau thué
['18,5 triéu trong nam 2013.

Toéng Doanh thu 2013 dat: 1,6 ty
déng tang 175% so voi 2012. Téng
doanh thu tang hon | ty déng so
vai cung ky chu yéu la do doanh thu
hoat déng kinh doanh tu cho thué

BAO CAO THUONG NIEN 2013
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mat bang tang lén khoan 366 triéu
(tang hon gdp 3 1an so vai 2012), va
thu nhap khdc tu viéc thanh ly xe 7
ch& la hon 700 triéu.

Loi nhuan sau thué la 1185 trieu
déng. Mac du loi nhuan con thap
nhung da cho thdy nd luc rat Ion
cua cong ty trong nam qua, khi tang
cuong ddy manh doanh thu va cat
giam t&i da chi phi quan ly, thanh ly
bdt tai san... Cu thé, téng chi phi cla
coéng ty da giam gan 50%, trong do

nam 2012 nén chi phi khac cua cong
ty giam dang ké.

TONG DOANH THU NAM 2013

/.300

TREU DONG

tang 5,6% so vai nam 2012

chi phi quan ly giam hon 70% (giam
2 ty déng). Viéc thanh ly xe cing
mang lai loi nhuan khoang 56 triéu
cho céng ty.

TAONG DOANH THU NAM 2013

1.600

TREU DONG

tang 175% so véi nam 2012
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BAO CAO , )
CUA BAN TONG GIAM DPOC (ti€p theo)

TiNH HINH TRIEN KHAI PAU TU DU AN

CAC KHOAN CHIDAU TU DU AN LON DA THUC HIEN TRONG NAM

STT DU AN TONG VON DAUTU  NOI DUNG CHI
| Du an cong ty Tién Thinh 7488 triéu dong Gop vén du én
2 Chung cu TDH - Truong Tho 4.589 triéu déng Thi cdng hoan tat cong trinh
3 DuanBén Luc-Long An (Long 3656 trieu dong  Gp vén du an

Hoi city GD2)

Dudn TTTM - DV& Van phong

4 634 triey do o .
Hang Xanh (X6 Viét Nghé Tinh) 3634 trieudong  Gop von dudn

5 Chung cu TDH - Phuc Long | 968 tieudong T cong he thdng dien, tang ham, mong
diéu chinh ban vé thi cong

6 Chung cu TDH - Phudc Binh [.862 triéu déng Thi cong hoan tat cong trinh

7 Binh Chiéu GB | (157 ha) 1009 trieu dong 22" 3P mat bang, gidm sdt thi cong, van
hanh bao tri nha méy xu ly nudc thai

8 TDH - Tocontap 1430 triéu déng Chi tu van thiét ké du én, lap thu tuc dau tu

2

TONG 25.636 triéu dong

TINH HINH DAU TU DU AN TAI HOA KY
Thong tin du an

* Hinh thuc dau tu: Lién doanh voi Cong ty tai Hoa Ky pign thoai: 909.496.8449 - Fax: 909.586.9498 - Email

ngtn@msn.com
e Cong ty thanh lap ¢ Hoa Ky: Thuduc House PROP-

ERTY VENTURES LLC. e TAng vén dau tu cua du dn dau tu tai nudc ngoai:

. ) o ) ) 6.000.000 (sau triéu) do la My, tuong duong
* Gidy ching nhan dau tu s6 219/BKH-DTRNN - Cép 102.000.000.000 (M6t tram linh hai ty) déng Viet Nam;
ngay 10 thang 2 nam 2009

. . . . e V6n dau tu ra nudc ngoai cua Thuduc House
e Dia chi: 985 Kendall Drive, Suite 342, San Bernardino, 4 3000000 (ba trieu) do la My, tuong duong

CA 92407, Hoa Ky 51.000.000.000 (nam muoi mét ty) déng
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K&t qua kinh doanh

Két qua kinh doanh nam 2013 cua cong ty Thuduc House
Property Ventures LLC dat 4.836,34 USD loi nhuan sau
thué, giam manh so vdi cung ky nam 2012 (giam gan
31.000 USD). Nguyén nhan chu yéu la do trong nam 2013
céng ty khong cd ngudn thu tu viéc ban nha nhu nam
2012, do tinh hinh thj truong bat déng san ¢ Hoa Ky dién
bién chua thuan lgi. Doanh thu tu hoat déng cho thué
nha la ngudn thu chinh cua cong ty. Nam 2013 céng ty da
chuyén thém 17.908,88 USD vé nudc.

Ké tu khi di vao thanh lap dén nay, cong ty Thuduc House
Property Ventures LLC luén tao ra lgi nhuan lién tuc
trong 5 nam, gilp cho vén chu sa hau tang tu 3.000.000
USD vao nam 2009 Ién thanh 3.144.622,57 USD vao cudi
nam 2013 (néu tinh ludon phan vén da chuyén vé Viet
Nam), tuong ung véi muc tang truong 4,87%. Mac du két
qua nay la khd khiém tén nhung day duoc xem la budc
khai dau tuong ddéi thanh cong cho chién luoc tham do thi
truong bat dong san Hoa Ky.

Tinh dén thoi diém 31/12/2013, cong ty Thuduc House Property Ventures LLC da ban dugc téng sé 4 trén 10 can nha
va da chuyén téng céng 770.908,88 USD vé nudc. Thong tin chi tiét nhu sau:

Pvt: USD
NGAY GIA VON GIA VON + .
STT  CAN NHA - ° GIA BAN NHUAN  LOI SUAT
BAN (*)  CHIPHI (*%) :
RONG
I La Gaviota 2010 151.200 15430548  172.187,46 17.881,98 11,6%
2 Brightspot TI/2012  263.806,66 262.806,66 288.000 25.193,34 9,6%
3 Lalania T6/2012 180.014,74 177.093,69 190.000 12.906,31 7,3%
4 EBrockton T6/2012  267.574,69 263.573,77 275.000 1142623 43%
TONG 4 862.496,09 857.779.6  925.18746 67.407,86 7,86%

Nguén: BCTC cong ty Thuduc House Property Ventures LLC tai thoi diém 31/12/2013

(*): Gid mua + chi phi mua + chi phi sda chtia ban ddu

Trong nam tiép theo, néu tinh hinh bat déng san ¢ Hoa Ky dién bién thuan loi, cong ty sé ti€p tuc ban ti€p cac can nha
con lai (khi dat dugc muc loi nhuan mong mudn) va thuc hién chuyén tién vé nudc.
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BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

TIEN DO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE

(TINH BEN 31/12/2013)

DU AN CANTAVIL PREMIER

(TDH: 40%) (Q.2 - TP. HCM)
Téng von dau tu: 60 trieu USD
Dién tich (m2): 11.170
Dién tich kha dung (m?):
Can ho: 26.140
VP cho thué & TTTM: 23.723
TTTM (m?): 23.723
S6 can ho: 184 can hé |5 penthouse

TEN DO
bPa ky hop déng ban trén 74% can
ho (148 can).

Da khai truong khu thuong mai khai
dé - cong trinh Cantavil Premier va
dua vao hoat déng Thang 01/2014.
Hién phan TTTM da ky hop déng
thué bai cac thuong hiéu: Trung tam
thuong mai quéc té€ nhu Parkson,
Lotte, Big C.

TAONG VON PAU TU

CHUNG CU TDH - PHUGC LONG

CHUNG CU CAO CAP
CENTUM WEALTH

(TDH: 100%) (Q.9 - TP. HCM)
Téng von dau tu: 192 ty déng
Dién tich (m?): 3.573

Dién tich kha dung (m?): |'1.815
S6 can ho: |18 can ho

TENDO
Ba thi cong xong maong, tang ham.

Pa diéu chinh thiét ké thanh can ho
nho theo Nghi quyét 02/NQ-CP.

Sé trién khai thi cong tiép trong nam
2014

TONG VON DAU TU

(TDH: 49%) (Q.9 - TP. HCM)
Téng vén dau tu: 50 trieu USD
Dién tich (m?): 11.582

Dién tich kha dung (m?): 44.319
S6 can ho:

TEN DO
Pa chuyén tén GCN QSDD tu tén
Cong ty sang Lién Doanh.

Dang trién khai diéu chinh thiét ké
tU cao cdp xudng trung binh kha.

TONG VON PAU TU

192

TRIEU USD

TY DONG

TRIEU USD
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CHUNG CU TDH - BiNH CHIEU
(Lo 1

e -

(TDH: 100%) (Q.ThuBuc - TP. HCM)
Téng von dau tu: 288 ty déng

Dién tich (m?): 6.748

Dién tich kha dung (m?):

S8 can ho:

TENDO

Xin tang chi tiéu dan sé lam co so
trién khai thiét ké va xin phép xay
dung theo dong san phdm S-Home.

CHUNG CU TDH - BiNH CHIEU
(LO H)

(TDH: 100%) (Q.Thu Buc - TP. HCM)
Téng vén dau tu: 162 ty déng

Dién tich (m?): 3.754

Dién tich kha dung (m?):

S8 can ho:

TEN DO

- Xin tang chi tiéu dan sé lam co s¢
trién khai thiét ké va xin phép xay
dung theo dong san pham S-Home.

TAONG VON PAU TU

DU AN PHUC HOP TAI 378
PHO MINH KHAI - HA NOI

(TDH: 14%)
Téng vén dau tu: 80,708 trieu USD
Dién tich (m?): 28.726
Dién tich kha dung (m?):
VP va TTTM: 28.726
Can ho: 76.668
Nha vuon: 3.600
S6 can ho:

TENDO
Dang trién khai thiét ké

TONG VON DAU TU

DU AN KHUNHA G & TTTM
P. PHUGC LONG B Q.9
(PHUOC LONG SPRING TOWN)

(TDH: 66,9%)

Téng vén dau tu: 1.000 ty déng

Dién tich (m?): 37.140

Dién tich kha dung (m?):
Nha thdp tang: 11.578,7
Nhom nha ¢ cao tang: 12.627
Thuong mai: 1.778

S6 can ho: 95 Lo nén lien ké

TEN DO

Pa hoan thanh ha tang giai doan |
va dua ra kinh doanh khu nha phé
Antigone. Bang trién khai dau tu ha
tang giai doan 2

Pang lap thu tuc diéu chinh quyét
dinh giao dat va xdc dinh nghia vu
tai chinh vai ngan sach dsi vai khu
cao tang sang thap tang.

Thong qua thiét k& co s¢ HTKT vai

ban nganh dé trién khai thi cong
hoan chinh du an.

TONG VON PAU TU

450

)

1.000

TY DONG

TRIEU USD

TY DONG
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BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM DOC (ti&p theo)

TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE (TIEP THEO)

CHUNG CU TDH - PHUC
THINH BUC

DU AN KHU DAN CU TRUNG
TAM THI TRAN BEN LUC Gb 2
(LONG AN)

DU AN KHU NHA &
TDH - TOCONTAP (Q.9)

(TDH: 70%) (Q.9 - TP. HCM)
Téng vén dau tu: 912 ty déng
Dién tich (m?): 14.680

(TDH: 49%)
Téng von dau tu: 315 ty déng
Dién tich (m?):

(TDH:65%)
Téng von dau tu: 480 ty déng
Dién tich (m?): 1 1.634

Dién tich kha dung (m?): Khu I: 1525 ha Dién tich kha dung (m?):
Thuong mai: 3.420 Khu 2: 1'1.4 ha S6 can ho:
Can ho: 59.320 Dién tich kha dung (m?):
S6 can ho: Pat o: 101.227
b4t TMDV: 7.277
S6 can ho:
TENDO TENDO TENDO

Dang trién khai thiét ké theo dong
san pham mdi (can hé nho).

TAONG VON PAU TU

Khu I: Bang trién khai thi cong hé
théng dién, nudc.

Khu 2:Tiép tuc dén bu dién tich
dat cho lién khoanh dé thuan loi
trién khai du an. Hién con 5%-10%
dién tich dang thoa thuan gia dén
bu vai mot sé hé dan con lai.

TONG VON DAU TU

Pa co quyét dinh giao dat, dang
lap thu tuc xdc dinh nghia vu tai
chinh vai ngan séch va théng

qua thiét ké co s HTKT vai ban
nganh dé trién khai thi céng hoan
chinh du én.

TONG VON PAU TU

480

TY DONG

912

TY DONG

315

TY DONG
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DU AN KHU RESORT
LA SAPINETTE - HUE

Téng vén dau tu: 159 ty déng
Dién tich (m?): 50.000

Dién tich kha dung (m?):

S6 can ho:

TEN DO
Ba co quyét dinh giao dat.

Dang thi cong san ldp mat bang va
trién khai thiét ké.

TONG VON AU TU

DU AN THUONG MAI - DICH VU
& VAN PHONG HANG XANH

DU AN AQUILA PLAZA (DUONG
DANG VAN BI, QUAN THU PUC)

(TDH: 45%)

Téng vén dau tu: 42,2 ty déng
Dién tich (m?): 607

Dién tich kha dung (m?): 3.306 m?
S6 can ho:

TEN DO
Ba thi cong hoan chinh va dua vao
khai thac kinh doanh.

TONG VON AU TU

(TDH: 66,9%)

Toéng vén dau tu: 1.000 ty déng
Dién tich (m?): 12.667

Dién tich kha dung (m?):

S6 can ho:

TEN DO

Ba noép tién su dung dat, dang
trién khai thiét ké va thoa thuan
quy hoach 1/500.

TONG VON DAU TU

159 42,2 1.000

TY DONG

TRIEU USD

TY DONG

DU AN 10 HA PHUONG HIEP BINH CHANH

Diéen tich (m?2): 103.000 m?

TEN DO

UBND Thanh phé da ban hanh quyét dinh diéu chinh
ranh cho phu hop hién trang. Bang chuan bj giai phodng

mat bang.

DU AN BiNH CHIEU 4HA (GIAI DOAN 2)

Dién tich (m?): 40.340 m?

TENDO

Hién dang lap hé so xin duyét quy hoach /500 va dén
bl céc thua con lai dé hoan chinh dén bu 100%.
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HOAT PONG TAI CHINH

DANH MUC DAU TU CO PHIEU DAI HAN NAM 2013 (Tinh dén 31/12/2013)

STT TEN TO CHUC PHAT HANH

SO LUCNG CP BANG NAM GIU

BIEN DONG GIA TR

Tu Pén  Tang/Giam

Tang/Giam so  Tang/Giam so

01/01/2013 31/12/2013 trong ky  vdi dau nam VG gid 96¢
I CcO PHIEU NIEM YET 2.371.705 2.385.972 +14.267 2,77 ty -33,4ty
Cong ty C6 phan Bao hiém , 7
| Dau khi (PVI) 109.350 109.350 - 0,32 ty - 6,6ty
2 CtyCPXDSo5 (*) (SC5) 142.675 156.942 +14.267 1,6 ty - 6,6ty
Céng ty CP Pau Tu Ha Tang & i i
3 BDS Thai Binh Duong (PP) 2.119.680 2.119.680 - 0,85 ty -20,2 ty
I C9 PHIEU CHUA NIEM 11.255.616 11.305.616 - - -
YET
I Ngan hang TMCP Phuong Béng 3.607.116 3.607.116 - - -
5 Ct.yACP X[,\IK&E)au Tu Thua 306000 306.000 i i i
Thién Hué
3 Tong cong ty Phong Phu (*) 3.172.500 3331125  + 158,625 - -
4 Congty CP KD BBS PT Nha TP 320.000 320.000 - - -
Cong ty C6 phan XD&PT
5 Ngoi Nha Hug 200.000 200.000 - - -
6 Cty CP Tai Chinh Dét May 3.450.000 3.450.000 - - -
7 Cty CPPau Tu Khanh Phu 200.000 200.000 - - -

(*) C& phiéu tang them do duoc chia cé tuc bang cé phiéu

Trong nam qua, cong ty cang ti€p tuc nd luc tim kiém céc co hoi dé chao ban bdt cac khoan dau tu cé phiéu dai han.
Tuy nhién do thi truong dién bién khong thuan loi va muc gid thoa thuan chua nhu ky vong nén céng ty khong ban thém
dugc c6 phiéu nao trong danh muc.

Hau hét cac khoan dau tu vao cac ¢é phiéu niém yét duoc thuc hién vao giai doan 2006 - 2007 khi thj truong chung
khodn tang trudng manh nén muc gia vén kha cao so vdi gia tri thi truong hién tai. Tinh theo gid thi truong vao ngay
31/12/2013 nhém cd phiéu niém yét da phai thuc hién trich lap du phong 33,4 ty déng (giam 68% so vai vén géc). Trong
nam ngodi (2012) cong ty da uu tién ban bt cac cd phiéu dau tu co loi nhuan nhu HCM, ClI, Prubfl va chi gid lai 3 c&
phiéu bj thua I8 trong danh muc, trong thdi gian tdi cong ty sé tiép tuc ban cdc cd phi€u con lai khi thi truong chung
khodn tang trudng trd lai va dat muc gid ky vong t6t hon.
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Rieng ddi voi khoan dau tu vao cé phiéu PPl muc dich la dé trd thanh ¢ déng
chién lugc nham tham gia gdp vén vao du an Long Héi city tai Long An, hién
nay khoan loi nhuan thu dugc tu dy dn nay da vuot va du bu dap cho khoan
trich lap du phong tu viéc giam gid cd phiéu PPl trén thj truong.

0,

%* Thay doéi danh muc dau tu trong ky
» Thanh hodan cac c8 phiéu: khéng co

» Mua thém cd phiéu: khéng co

% Nhan cd tuc

BANG TIEN MAT BANG CO PHIFU

Tai chinh Dét may: 3.105.000.000 déng SC5: 14.267 c6 phiéu
Phong Phu: 6.345.000.000 déng Phong Phu: 158.625 cé phiéu

TONG CONG: 9.450.000.000 déng

TiNH HIiNH CHI TRA €O TUC

Can cu Nghi quyét BPHDCD nam 2012 (18/04/2013) cong ty khong thuc hién
chi tra ¢é tuc trong nam 2013

BAO CAO THAY POl €O PHIEU QUY TRONG NAM

Tai thoi diém 31/12/2013, s6 luong ¢é phiéu da phét hanh cua Thuduc House
la 38.150.420 c6 phiéu. Trong do co 37.970.360 c6 phiéu dang luu hanh va
180.060 c8 phiéu quy.

Trong thang 12/2013 céng ty duoc ghi nhan tang thém 13 c6 phiéu quy
do thuc hién mua lai cd phi€u lé tU dot chuyén déi trai phiéu TDH41029
dot cudi nam 2013. Do do tai thoi diém 17/12/2013 cong ty co
38.150.420 c6 phiéu da phat hanh (tang 57.334 cé phiéu) va trong dd co
180.060 c6 phiéu quy.

Ngoai ra vao ngay, 17/01/2014 So giao dich Chung Khodn TP. HCM da o
thong bao diéu chinh ty 1é ndm gid cia nha dau tu nudc ngoai ddi vai cd phiéu
TDH tu 42,74% 1én 49% theo quy dinh hién hanh do da két thuc cac dot
chuyén déi trai phiéu.

CO PHIEU DANG LUU HANH

37.970.360

COPHIEU

CcO PHIEU QUY

180.060

COPHIEU
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BAO CAO TiNH HiNH TRAI PHIEU CHUYEN POl

¢ Bdo cao két qua chuyén ddéi trai phiéu

Sau khi hoan thanh chuyén déi trai phiéu TDH41029 dot | nam 2012, Cong ty ti€p tuc thuc hién chuyén déi (khong bat
budc) trai phi€éu dot 2 nam 2013 vao ngay 15/11/2013 va dat két qua nhu sau:

SO LUONG TRAI PHIEU DA PHAT HANH

2.088.731 TRAI PHIEU

S6 luong trdi phiéu da chuyén déi dot | nam 2012

S& luong trdi phiéu da chuyén déi dot 2 nam 2013

Téng ménh gid trdi phiéu chuyén dai

Téng ménh gid trdi phiéu con lai

S6 ¢ phiéu tang thém do chuyén ddi (Trong do cd |3 ¢d phiéu
dugc cong ty mua lai lam cé phiéu quy)

Vén diéu lé trudc khi chuyén doi

Vén diéu lé sau khi chuyén doi

S luong c6 phiéu da phét hanh (Trong do co 180.060 c6 phi€u quy)

48.011 trdi phi€u (chiém 2,29% téng s6 trai
phiéu da phat hanh)

12.622 trai phiéu (chiém 0,6% téng s6 trai
phiéu da phat hanh)

1.262.200.000 déng

202.809.800.000 déng

57.334 c6 phiéu

380.930.860.000 déng
381.504.200.000 déng
38.150.420 c6 phiéu

BANG TONG HOP KET QUA CHUYEN POI TRAI PHIEU DOT 2 NAM 2013

SO LUONG SO cO PHIEU BUOCC o
SOLUONG  TRAI  CHUYEN DOITU TRAI PHIEU chpnfE'u
DO TUONG TRAIPHIEU  PHIEU DA o e SHAN PHI
SOHUU  CHUYEN a”;hjo;guye” Phé thong %)
DO -
| 2 3 6 7
l. Co dong dac biét - - - . .
|. Hoi dong quan tri
2. Ban Téng Giam déc - - - - B
3. Ban kiém sodt - - - - .
4. K& toan truong - - - - B,
5. Cé déng sang lap - - - . -
Il .CNo phi?u lé mua lai lam c6 i ) _ 3 0,02
phiéu quy
lll. C6 dong khac 12,622 12,622 - 57,321 99.98
I. Trong nudc 9,650 9,650 - 43,825 7644
I.1 Cd nhan 9,650 9,650 - 43,825 76.44
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1.2 T6 chuc - - - -
- Trong dé Nha Nuéc - - - -

2. Nudc ngoai 2972 2,972 - 13,496 23.54
2.1 Cd nhan 2,972 2,972 - 13,496 23.54
2.2 T8 chuc - - - -

TONG CONG 12,622 12,622 - 57,334 100.00

(*) S6 c6 phiéu chuyén déi nhdn duoc sé lam tron dén hang don vi, phdn 1€ thap phan sé dugc Céng ty mua lai lam c6 phiéu
quy vdi gid bdng ménh gid 10.000 déng/cé phdn.

¢ Panh gid vé két qua chuyén déi:
Do tai 2 thai diém chuyén doi tréi phiéu, gid thi truong ctia cé phiéu TDH déu roi vé muc thédp (trung binh khoang | 1.000
déng/ c6 phiéu), thdp hon rat nhiéu so vai muc gia chuyén déi 22.014 déng nén sau 2 dot chuyén déi chi co téng cong
60.633 trai phiéu (chiém 2,89% téng s& trai phi€u da phat hanh) duoc dang ky chuyén doi. Biéu nay da tao 4p Iuc rat
Ion cho céng ty trong viéc phai chuan bi ngudn tién dé hoan lai von géc cho hon 202,8 triéu trdi phiéu khéng chuyén
ddi, tuong duong hon 202,8 ty déng.

Tuy nhién, du kién trudc duoc tinh hinh, ngay tu dau nam Thuduc House cang da chudn bj tim ki€m va bé sung ngudn
von dé dép ung cho nhu cau thanh toan khoan no 202,8 ty déng tu trdi phiéu, quan ly t6t va giam rui ro thanh khoan
cho céng ty.

+* Hoan tat day du hé so va thu tuc phap ly tang vén can thiét

Bing ky huy niém yét va huy dang ky luu ky sé luong trai phiéu khong chuyén déi dén thoi diém dao han:
»  S6 lugng trai phiéu khong thuc hién chuyén doi: 2.028.098 trai phiéu

»  Ngay hiéu lyc huy dang ky: 22/01/2014

Bing ky niém yét b sung s6 cé phiéu tang thém:

»  S6 ¢ phiéu tang thém: 57.334 ¢6 phiéu

»  Ngay niém yét bé sung ¢ hiéu luc: 20/12/2013

»  Ngay chinh thuc giao dich c6 phiéu niém yét bo sung: 27/12/2013

Da thuc hién thay déi gidy chung nhan dang ky kinh doanh theo quy dinh. Cu thé:

»  Ngay 08/01/2014, Cong ty da chinh thuc nhan duoc Gidy chung nhan Bang ky Doanh nghiép thay déi lan thu
[4 do S Ké hoach va Bau tu Thanh phé Hé Chi Minh cap. Trong do vén diéu lé da duoc ghi nhan tang tu
380.930.860.000 déng 1én 381.504.200.000 déng.

¢ Tinh hinh chi tra lai va thanh toan vén géc trai phiéu nam 2013

Cong ty da tién hanh tra lai trai phiéu nam 2013 bang tién mat, ty |& 7% trén tdng ménh gid phat hanh. Thoi gian thanh
todn tu ngay 15/11/2013, téng ngan sach chitra la 14,62 ty déng.

Hien nay cong ty dang thuc hién chi tra vén géc cho cdc trdi chuy, tinh dén thoi diém 31/03/2014, téng tién vén gbc da
thanh todn la 192.614.390.000 d tuong duong 94,97% gia tri vén géc phai hoan tra. Cong ty dang ti€p tuc thong bao cho
cac trdi chu chua dén nhan dé lam hé so nhan lai va vén géc cla trdi phiéu.



90691 1'01TE6H €8EEHTSYLObY 086+8£'890%0€ €0S'8STEES'9SE ONQOD ONQL
000'000°005" | 000°000°005' | 0 uey uedN| dN@ YUyl onyd ni ne@ HHNL A 8ueD |
(WDH-D4L) WDH
000'000°000°0C 000°000°000°0C 0 uey uedN| 'dl ND - WeN 19IA ABl 190 dD YuyD e A18uoDd ||
000°000°000' | 000°000°00S 000°000°005' | uey uedN| NG 8uoyd X HHNLAD 0l
000'000°00S°C
000'000°005°€ 000°000°000°9 uey ue3N v/ 1BG 29 ®Bip 4D A1D 6
000'000°00S°E 000000005 1T 000°000°000'ST uey ue3N| nyd suoyd 4D AD8ug| £
000'000°006€ | 000'000°006€ | 0 uey uedN  WDH ND - Ul 8uony| weN 1RIA dDIAL Sury uedN
000°000°000°0 000°000°000°01 0 uey 1eQ Uo7 0yD ND - 8uo nnD 8uos gG SueH UeSN
€/6'€80081°9€ L0810 19t 6€ L111/S08TSE £46085666 | € uey uedN| up 0yD ND - 8uo nnD 8uos gG Suen UeSN| 9
000000050 000'000°0SZ°L 0000000008 | uey req (@d-HAL) WDH 'dL 22NN BYN Yuiyd 1e3 n1 neg A1D S
OS 3uoG
[11°12694TTT 8S1'679¥8TST 08T 616%€0°LE EETIITLT0VE uey uedN| ND - WeN 1RIA Suony | 8uoD dDIA L SueH uedN b
S 8uoG
000'000°00% + 000'000°008'8 000'000°00T € | uey 1eQ ND - WeN| 19IA 8uony] 8ugD 4D L SueH uedN ¢
00000059291 € 000'000°0/+'95C 000'000°'S0T /I 000'000°005°ZL uey e IWDH ‘dL ND -V 8G dDIAl L SueH UesN 14
811188668 81¥6£56C1VL CT6E68/61EL LTE99%'90€ 6% | uey uegdN| WDH ‘dL ND -V 8@ dDIAl L SueH UESN |
e A ONOYL AVA 209 ON YL AL NHD IHD ONYH NYON LIS

A OND ONNA

A NYG ON NG

84



HOAT DONG KINH DOANH BAN HANG

NHUNG DONG SAN PHAM THU HUT BUCJC KHACH HANG
CHU YEU PUGC CHAM CHUT VE MAT THIET KE, CONG NANG
SU DUNG CAN HO, CHINH SACH BAN HANG LINH HOAT, DIEN
TiCH HOP LY, SAP HOAN THIEN, V| TRi THUAN LOI...

PANH GIA CHUNG TiNH HINH BAN HANG

TRONG NAM

Trong nam 2013 thi truong BBS o nhiéu chuyén bién
tich cuc hon, tong sé luong can hé giao dich trén thi
truong TP. HCM tang khoang 45% so vai nam 2012 (theo
Savills). Tuy nhién phan Idn giao dich thanh cong tap trung
¢ phan khuc trung binh, trung binh khd co muc gia tu 800
trieu - 1,5 ty déng/can ho. Nhang dong san pham thu hut
duoc khdch hang chu yéu duoc cham chut vé mat thiét ké,
céng nang su dung can ho, chinh siach ban hang linh hoat,
dién tich hop ly, sdp hoan thién, vi tri thuan loi...

S6 luong can hé mdi chao ban tai TP. HCM tang manh
trong nam 2013, dac biét la tu quy 3. Trong do phan khic
binh dan phat trién manh & phia Tay Sai Gon nhu cac
quan Tan Phu, Binh Tan, trong 2 quy cudi nam Go Vap va
Thu Buc cing bat dau phat trién nhanh cac dy an trung
binh va binh dan.

Trong nam 2013 Thuduc House cht yéu van tap trung mao
ban 4 du an con t6n kho la: Chung cu TDH Truong Tho,

chung cu TDH Phudc Binh, du én dat nén Phudc Long Spring
Town, du an dat nén Long Hoi. Trong do 2 du an dau da xay
dung xong, 2 du an sau vUa trién khai xay dung ha tang via
chao ban.

Trong nam Thuduc House da ban thém duoc 9 dat nén
va 30 can hé. Doanh thu bén hang nam 2013 khong dat
ké hoach dé ra mac du cong ty da tién hanh nhiéu chinh
sdch uu dai dé day manh ton kho. Hién nay thi truong
van tram lang, tinh thanh khoan cta cac can hé Thuduc
House chua cao do: cac can ho tén kho co dién tich Ion
va téng gid tri san pham kha cao so vdi mat bang chung
cua thi truong, trong khi do cdc déi thu canh tranh giam
gid ban kha manh da lam anh hudng Idn dén viéc tiéu thu
cac du an.

Tinh dén thoi diém 31/12/2013 tén kho cua 2 du én
chung cu ma ban con khoang 25,57% trong do déu la céc
can ho co dien tich lon.
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POI NGU BAN HANG VA HE THONG PHAN PHOI

Néu nam 2012 la nam tang cuong tai co cau san giao dich bat déng san thi nam
2013 duoc xem la nam ban &, nam dau tién trong ké hoach xay dung San TDH
trd thanh bo phan nong ¢t cua Cty nhu ké hoach da dé ra, hudng dén mé hinh
San giao dich BDS chuyén nghiép trén thj truong khu vuc mién nam. Vi vay ngay tu
dau yéu t6 con nguoi duoc ban lanh dao cong ty rat chu trong, trong do thay doi
tu duy lam viéc tich cuc cho nhan vién, yéu cau nhan vién phai cé déng luc va thai
doé lam viec chudn muc, lam viéc phai cd ké hoach, muc tiéu ré rang, doan két va
sdn sang chiu dp lyc céng viéc ban hang. Nang cao dao tao kién thuc thi truong, ky
nang ban hang cho nhan vién.

Theo dd, déi ngl nhan vién ban hang thuc hién cdc cong viéc tu tu van khach hang,
ky két, theo déi thuc hién hop déng, cdng ng,... cho dén khi ban giao Giay chung
nhan s& hdu cho khach hang. Ngoai ra c mot doéi ngd nhan vién chuyén nghiép lam
Viéc tai san giao dich chiu trach nhiém tu van va ban hang truc tiép.

Vé bién dong nhan sy, dau nam 2013 San giao dich co téng cong |7 ngusi (3 lanh
dao, 14 nhan vién), dén gida nam tinh gon lai con 12 ngudi (2 lanh dao, 10 nhan
Vién), viéc giam nhan su trén la do mét sé nhan vién khong dap ung duoc yéu cau
céng viéc nén tu rut lui, ngoai ra do cdng la muc tiéu giam chi phi t6i da theo tinh
than tiét kiém cua cong ty.

Heé thong phan phdi cua Thuduc House dugc phan bé chu yéu ¢ khu vuc thanh
phé Hé Chi Minh, bao gém san giao dich BBS cua Thuduc House va cdc san lién
két nhu: Nam Viét, Bat Nam Viet, ECI land, Hoang Anh Sai Gon, Thé Gigi BDS,
Thuan Viét Land, Hoang Long, Hoang Nam va lién két véi mét sé hang quoc té
nhu CBRE, Savills...

CAC CHINH SACH DOl VOI KHACH HANG

Thuduc House luén git dung cam két vai khach hang trong viéc ban giao san pham
dung tién do va dam bao chdt luong uy tin. Bén canh dd céng ty cling co cdc dich
vy cham sdc khdch hang vdi hiéu qua cao nhu: sdn sang tu van phdp luat mién phi
cho khédch hang; thanh lap dudng day nong tra loi khi€u nai va giai dap thac mac
cho khach hang; hudng dén va hé tro vay vén mua san pham qua cdc ngan hang
lién két; van hanh va quan ly chu ddo céc chung cu sau khi ban giao cho khach hang

Nam qua, cong ty tiép tuc duy tri nhiéu chinh sach da thuc hién td nam 2012 nhu
hudng dén viéc gia tang loi ich khdch hang bang cac chuong trinh cu thé nhu:

» Thanh toan trudc 40% va duoc nhan nha ngay;
» HG& tro thanh toan kéo dai 04 nam;

» Cac chuong trinh chiét khau, khuyén mai: tang goi néi that 70 triéu dong, tang
voucher 20 triéu déng, 40 triéu déng;

» Chiét khau tu 2% - 6% khi khdch hang thanh todn sdm theo tién dé hop déng.



Cu thé trong nam céng ty da trién khai chuong trinh ban hang “TDH-Ngay
vang giao dich” tai dy an TDH-Truong Tho vdi su tham gia cua 4 don vi san
lien két, thuc hién cdc chinh sach uu dai nhu: khach hang ddng gan 600 triéu
ddng sé nhan ngay nha va sé con lai thanh todn trong 5 nam vdi lai suat 0%,
cdc chinh sdch chiét khdu cao, lién két ngan hang hé tro khdach hang vay han
muc Ion uu dai vé 1ai sudt trong thai han dai... cdc chinh sdch trén da thu hut
duoc rat nhiéu khach hang quan tam.

Trong dip tét trung thu, Cong ty da té chuc chuong trinh “Vui hoi trung thu - Vang
trang TDH-Trudng Tho 2013 tai chung cu TDH - Trudng Tho cho cdc em thiéu
nhi duoc khdch hang va cu dan ung hoé va tham gia nhiét tinh.

TiNH HiNH TON KHO DU AN

Tinh hinh tén kho du én tinh dén thoi diém 31/12/2013

T DUAN TéNG 5(:5 DA BAN DA BAN CONTON TY LE TON

’ CAN/LO 2013 LUY KE KHO KHO
A. Piét nén [.168 9 1.058 10 9,42%
| Binh An 207 | 199 8 3,9%
2 Tam Binh 267 | 267 - 0,0%
3 Binh Chiéu 470 0 464 6 [,3%
4 Long Hoi City 186 0 12 74 39.8%
5 Phudc Long Spring 38 7 16 22 57,9%

Town

B. Chung cu 348 30 259 89 2557%
| TDH- Truong Tho 262 25 189 73 27,9%
2 TDH - Phudc Binh 86 5 70 16 18,6%
TONG CONG 1516 39 1317 199 13,13%
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HOAT PONG CUA BAN XUAT NHAP KHAU

THUDUC HOUSE DA GOP vQ'N VOIMOT SO BOI TAC THANH LAP CONG TY CON el
TEN GOI CONG TY CO PHAN TDH WOOD TRADING VAO NGAY 23.10.2013 CO VON

DIEU LE LA 120 TY DONG.

Tu nam 2012 Thuduc House da thanh lap ra ban xuat
nhap khdu nham nang cao hiéu qua hoat dong va day
manh linh vuc kinh doanh mdi la xudt nhap khau hang
nong lam san khodng san trén nén tang tan dung loi thé
san ¢d tu cum cho dau mai Nong San Thu Buc va cac doi
tac lien két khdc. Sau hon mot nam tim ki€ém thj truong
cng nhu nhadng khach hang Ion va uy tin dé hop tdc,
Thuduc House da cé nhang hop déng xuét khdu giao
dich thanh céng budc dau ¢ cdc mat hang néng san nhu:
san lat, hat diéu, bap, phan bon... vdi doanh thu ban dau
khoang 5 trieu USD. Bay cing la mot khai dau khd thuan
loi cho mang Xudt nhap khau cua Coéng ty, tao niém tin
ving chéac hon khi tham gia vao linh vuc mai nay.

Binh hudng kinh doanh chinh cua céng ty trong hoat déng
xudt nhap khau la:

»  Chu yéu xudt khau san lat, dam g& sang thi truong
Trung Qudc.

»  Khaithdc cat bién va da granite xudt sang Sigapore dé
lam cong trinh lan bién.

»  Xudt khau bdp sang thi truong Nhat Ban, hién nay
céng ty dang lién két vai mét don vi & Binh Thuan
tréng 150ha bap trén téng sé 300 ha dat da co san.

» M6t s6 néng san va trdi cay khac. Tuy nhién san pham
xudt nhap khdu chu luc ctia cong ty sé la da, cat bién
va san lat.

Dé thuan tién trong giao dich vai ddi tac va khach hang,
Ban XNK da ma trang web dé nham gigi thiéu dén dai
tdc, khach hang Iinh vuc hoat déng cing nhu cdc nganh
hang xudt nhap khau thé manh cua Cong ty tai dia chi
imex.thuduchouse.vn.
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TO CHUC VA NHAN SU

THONG KE NHAN SU

Nhan su Thuduc House Group dén 31/12/2013 la 828 ngudi, trong do:

I Thuduc House 100
5 C,ty TN,HH,Quan Ly & Kinh Doanh Cho Nong 44
San Thu Buc
3 Cty TNHH Dich Vy Tam Binh Thu Buc 45
4 Cty TNHH San Xuédt Nudc Ba Béng An Binh 50
5  Cty CP Thong Buc 80
6 Cty TNHH Phuc Thinh Buc 3
7 Cty CP Hué Nha Thu Buc 3
8 Cty CP Thuduc House Wood Trading 3

Trongténgsd 100 congnhanvién ctia Thuduc House gém 62 namva 38 na.

Trong do:

THONG KE TRINH DO SOLUONG  BATTYLE
Trén dai hoc [l | 19%
Pai hoc 55 55%
Cao dang trung cap I 1%
So cap 18 18%
Lao déng phd thong khac 5 5%
Théng ké tudi doi:

Tren 30 tudi 79 79%
Duai 30 tudi 21 21%

55

® Trén dai hoc

@ baihoc

@ Cao dang trung cap

@ Socap

@ Lao dong pho thong khidc

18
I Il
I ‘ 5

Théng ké trinh d6 nhdn su Thuduc House

TAONG NHAN SU

NGUO

www.thuduchouse.com | 89



BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM DOC (ti&p theo)

CHINH SACH LAO DONG

Mac du tinh hinh kinh doanh hét suc kho khan, nhiéu
doanh nghiép phai cat giam chi phi, tai cdu truc nhan su
dé tén tai. Tuy nhién, Cong ty luon ¢d gang duy tri va dam
bao viéc lam, thu nhap én dinh cho CB-CNV.

Mot sé chi tiéu:

»  Thu nhap binh quan CB-CNV: 9.000.000 déng/thang

»  Chinh sach bao hiém xa héi cua NLD: 100% lao dong
dugc Coéng ty thuc hién chinh sach bao hiém xa hoi.
Cong ty la don vi duoc Bao Hiém Xa Héi TP. HCM
lién tuc tang bang khen vi thanh tich thuc hién tét
chinh sach bao hiém xa héi (lien tuc td nam 1997
dén nay)

» Ché d6 phuc loi cua NLE: Thuduc House luén la don
vi lam t&t trong céng tdc cham lo, bao vé quyén loi
cho ngudi lao déng. Ngoai viéc ludn quan tam van
déng CB-CNV Thuduc House hoc tap va nang cao
toan dién cac mat: tu tudng, dao duc, I16i séng, tac
phong, chuyén mén-nghiép vu... Ban Lanh Pao Coéng
ty con két hop cac doan thé cham lo nhiéu chinh séch
cho CB-CNV nhu t6 chuc kham suc khoe dinh ky,
tham hoi CB-CNV hoac than nhan ém dau, bénh tat;
chidc mung va tang qua cho CB-CNV nhan dip sinh
nhat, I€, tét, ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, Qudéc té Phu
nd; tang tap vé, hoc béng cho con em CB-CNV nhan
dip khai giang nam hoc;

Ngoai ra dé nang cao thém dai séng tinh than cua CB-
CNV, Thuduc House cling thucong xuyén tao diéu kién
giao luu, phat huy nang khiéu théng qua nhiéu hinh thuc
nhu té& chuc ngay hoi gia dinh, ngay hdi trang ram.. cho
CB-CNV cung gia dinh tham dy; t8 chuc thi ddu TDTT,
tham gia lién hoan van nghé do céc nganh va don vi ban 18
chuc. Cong doan co so cling phdéi hop vai Ban Diéu hanh
phét déng CB-CNV lam t6t céc phong trao “cong sd van
minh sach, dep”, "“hoc tap va lam theo tdm guong dao duc
Hé Chi Minh”, “chdp hanh 6t luat an toan giao thong'...

Cong ty clng t6 chuc t6t cong tac tuong tro gidp dé lan
nhau; cdc cong tdc ung hé déng bao 1T lut, ung hé vi nguoi
nghéo, nan nhan bj chat doc da cam do cédc ban nganh
phét dong. Van déng va ung hd CBCNV tham gia cac hoat
déng van hog, thé duc thé thao do ban nganh phat dong.
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DAO TAO

Dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc la mét
hoat dong rat can thiét déi vai cdc doanh nghiép. Tai
Thuduc House, cong tac dao tao, phat trién ngudn lyc van
duoc duy tri thuong xuyén va lién tuc. Viéc xay dung ké
hoach dao tao, béi dudng va phat trién ngudn nhan luc
dugc thuc hién hang nam. M&i nam co téng hop két qua,
dénh gia két qua dao tao théng qua hiéu qua cong tac
thuc té€ cua CB-CNV tham gia dao tao.

Can cu ké hoach va chuong trinh dao tao nam 2013.
Nhiéu CB-CNV Thuduc House dugc khuyén khich va tao
diéu kién tham gia cdc khoda dao tao ngan han hoac dai
han lién quan dén Iinh vyc chuyén moén céng tdc nhu:
quan ly du an, quan ly tai chinh, quan tri nhan sy, kiém
sodt noi b, IT, Marketing, va Kinh doanh... Béi vai céc
hoat dong ban hang, ngoai kién thuc quan tri chinh, Cong
ty con tao diéu kién cho nhan vién thuong xuyén tham gia
cac khda hoc bé sung kién thuc vé phong thuy, tham dinh
gid, van hda kinh doanh.. dé lam t&t hon cong tac tiép
thi, ban hang, nang cao ky nang giao thiép va thuyét phuc
khach hang ¢ muc cao nhdt. Téng chi phi dao tao nam
2013 la 100.000.000 doéng.

Nho chinh sach dao tao tét, Cong ty da tao dung duoc
mét doi ngl dong dao nhan vién gidi chuyén moén, co y
thuc t6 chuc ky luat cao, nang dong sang tao, c6 kha nang
lam viéc doc lap, va thich ung trong moi mai trusng lam
viéc. Song song do Céng ty clng cd co s bo tri nhan su
dung nguoi, ddng viéc, phu hop kha nang trinh do cua
tung ngudi, khuyén khich ngudi lao dong phat huy hét tiém
nang. Diéu dang quy la 1009 CB-CNV Thuduc House sau
dao tao déu cam két céng hién va lam viéc lau dai cho
Thuduc House, la nhan t6 quan trong trong chién luoc
phat trién Thuduc House thanh thuong hiéu bat dong san
hang dau o Viét Nam.



CHINH SACH VA GIAI PHAP XAY DUNG VA PHAT TRIEN NGUON NHAN
LUC CUA THUDUC HOUSE TRONG NAM 2013

+* Hoan thién va ap dung cac phuong phap quan tri nhan su
Xay dung hé théng ban mo ta cong viéc ddi vai tung vi tri cong viéc;

Trién khai danh gia hiéu qua cong viéc thudng xuyén va cd diéu chinh hop ly

#%* Phat trién doi ngd can bé lanh dao trén co s¢ ngudn cén bo tre, nang dong

Trién khai cong tac danh gid va quy hoach can bé cac cdp, chu dong bd sung, tang
cuong déi ngl cén bo lanh dao khi can thiét.

BS nhiém nguoi c6 tai nang, phu hop vao cdc vi tri quan Iy va sap xép can bo dung
VG s& truong, nang luc cua tung ngudi.

/ o Ny ” . A A . a
%* Cham lo dai séng cén bo, nhan vién

Xay dung va thuc hién cdc ché do phuc loi nhu: cham soc suc khoe toan dién, ché
dé dao tao bdi dudng nghiép vu, ché dé nghi dudng du lich, cham lo qua céc dip 1€
su kién, cham lo hoc béng va qua cho con CB-CNV... nham nang cao ddi séng va suc
khoe cho ngudi lao dong, gin gil nhan tai va dong vién, khich 1& nguci lao dong gan
bo vai Cong ty.

T6 chuc nhiéu hoat dong doanh nghiép nham tao maéi truong lam viéc nang dong va
xay dung van hoa doan két, hudng tdi hiéu qua céng viéc
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HOAT DONG MARKETING VA XAY DUNG THUONG HIEU

NHAM PHUC VU NHU CAU MARKETING
THUGONG HIEU, TIM BOI TAC LIEN DOANH, LIEN
KET. DONG THOI, CONG TY LUON XAY DUNG
VA PHAT HUY VAN HOA DOANH NGHIEP VOI
PHUONG CHAM “GAN LIEN MUC PICH KINH
DOANH CUA CONG TY VOI LGI ICH XA HOI”,
THUDUC HOUSE CUNG DA CO NHIEU NHUNG
HOAT DONG THIET THUC THE HIEN TINH
THAN TRACH NHIEM VOI XA HOL.
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Trong nam 2013, mac du thi truong bat dong
san van con gap nhiéu kho khan, linh vuc bat
déng san tuy duoc Nha nudc quan tam va dua
ra mot sé giai phap diéu tiét, hé trg nhung nhin
chung van chua thé vyc day toan nganh, doanh
thu va loi nhuan giam, nhung vdi né luc day
manh cong tac ban hang cac can ho, san phdm
bat dong san hién cd cua cong ty, ngan sach
cho hoat déng marketing cua Thuduc House
clng duoc diéu chinh theo hudng tiét kiém,
ap dung thém cac xu hudng marketing mai
va hiéu qua. Nhang nam gan day, hoat dong
marketing cua céng ty chu trong dén gia tri
hién cd va tiém nang trong tuong lai cua san
pham, marketing gid vai tro dinh vi san pham
va thi truong, cung vdi viéc dan dat va hé tro
cho cdc hoat dong ban hang, phan tich nang luc
canh tranh va nghién cudu thi truong dé nang
cao hoat déng nghién clu va phat trién (R&D),
X0dy vao gid tri thuc cua san pham va hudng
dung déi tuong khach hang ¢ tung phan khuc
nhat dinh.

B VOI CONG TAC PR THUGONG HIEU

Tiép tuc cong tac do luong suc lan toa thuong
hiéu, tang d6 nhan biét ca vé chiéu sau va
chiéu réng ddéi vai thuong hiéu Thuduc House
“Thuong hiéu uy tin trong Iinh vuc bat déng
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san, la mot trong nhing cong ty ma khdch hang quan tam
va tin tudng khi mua san pham bat dong san”.

Cong tac thuong xuyén voi VCCI, Hiép Hoi doanh
nghiép TP. HCM, Hiép Hoi Bat Bong San TP. HCM,
Forum Bat Bong San, Hiép Haoi Bat Bong San Viet Nam...
nham phuc vu nhu cau marketing thuong hiéu, tim daéi tac
lién doanh, lién két. Déng thoi, Cong ty ludn xay dung va
phat huy van hda doanh nghiép vdi phuong cham “Gan
lién muc dich kinh doanh cua cong ty vdi loi ich xa hoi”,
Thuduc House cing da co nhiéu nhing hoat dong thiét
thuc thé hién tinh than trach nhiém vdi xa héi nhu: dong
gop xay dung quy: Phung dudng Me Viét Nam anh hung;
Quy hoc béng VU A Dinh cho hoc sinh nghéo mién nui;
Quy h& tro déng bao vung 10, Quy bao trg bénh nhan
nghéo, Quy khuyén hoc, Héi cha thap do.. trong nam
2013, Thuduc House vinh du nhan bang khen cua Thu
tudng Chinh phu vé cong tac tu thién xa héi trong chuong

trinh: L& téng két 20 nam “Néng dm an tinh"” do Hoi Bao
trg Bénh nhan nghéo TP. HCM t8 chuc.

Xay dung cac San Giao dich BDS va lién két voi mang lusi
cac San trén dia ban TP. HCM va Ha Noi dé hé tro ban
san pham cua Thuduc House.

Lién két vai cac ngan hang chién luoc nham cung cap cac
goi gidi phap tai chinh phu hop vdi tung nhém khéch hang,
mat khac thé hién su déng hanh cing khach hang trong
viéc lua chon cac giai phap tai chinh va gia tang kha nang
so hdu nha ¢ cua khach hang.

PO VOI CONG TAC TIEP THI SAN PHAM

Chién lugc marketing dya trén nang luc canh tranh, tap
trung vao 3 yéu té: Xay dung thuong hiéu, hinh anh céng ty
ngay cang vang manh; Nghién cdu thj trudng dé cung cap
san pham va dich vu cham soc khach hang chuyén nghiép.
Binh vi san pham cho ting du dn cu thé va nang cao nang
luc canh tranh dé ¢ nhdng phuong an canh tranh phu hop.

Phat trién va day manh hoat dong nghién cudu thi truong
va marketing chuyén nghiép, qua do, nham xay dung mot
data base théong tin téi uu, tham muu cho Ban lanh dao
trong viéc hoach dinh cac chién lugc phat trién va tao ra
cdc san pham vai gid thanh phu hop vdi thj truong va thoa
man dugc thj hiéu cua khich hang ¢ tung thoi diém.

Quang bd san phdm théng qua cac kénh truyén théng phd
bién nhu website, mang xa héi va chuyén nganh, cdc céng
cu SEO (Search Engine Optimization)... Song song vai viéc
t6 chuc cdc event nham gidi thiéu quang ba san pham
dén truc ti€p vai khach hang cu thé va chinh xac hon. Cac
chuong trinh trén clng da mang lai hiéu qua déng thoi
cling tao duoc tiéng vang cho cong ty.

Cong tac cham soc khach hang va dich vu hau mai dsi vai
nhang khach hang da, dang va sé su dung cac san pham
bat dong san cua Cong ty clng dugc chu trong. Kip thai
giai quyét nhdng khi€u nai, nhing thac mac cua khach
hang, dap ung day du cac nhu cau cua khach hang. Lam t&t
céng tdc nay chinh 1a viéc nang cao gid tri thuong hiéu cua
Thuduc House.
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QUAN HE cO DONG VA POI TAC

QUAN HE VOI CO DONG

Nham dam bao loi ich cao nhédt cho cac ¢6 déng, Thuduc
House luén thuc hién t&t van dé minh bach hoa thong tin
théng qua viéc thuong xuyén cap nhat cdc tin tuc, cdc bdo
cdo quan trong, nhang théng tin trong yéu cd anh hudng
Ion dén loi ich c8 dong thong qua website clia cong ty va
bao cdo day du vdi cdc co quan chuc nang nhu UB CKNN,
HOSE, VSD... nham tao diéu kién gidp cé dong tiép can
dugc ngudn théng tin mét cach dé dang, nhanh chong va
chinh xdc.

Ngoai ra cong ty cing cd bé phan chuyén trach vé quan
hé cé dong sdn sang lang nghe va giai dap cac thac mac
cla nha dau tu vé cac van dé lién quan dén hoat dong cua
coéng ty thdong qua cac phuong tién: dién thoai truc tiép;
dia chi email investorrelation@thuduchouse.com hoac
phan giai ddp thac mdc trén website cla cong ty.

Ngoai viéc thudng xuyén giai dap thac mac cho nha dau
tu vé tinh hinh hoat déng san suét kinh doanh trong nam
2013, bé phan chuyén trach cua coéng ty clng da hudng
dan giai dap thac mac tan tinh cho cac trdi chu vé thu tuc
chuyén ddi/khéng chuyén ddi trdi phiéu, huong ddn hoan
thién ho so hoan lai von géc, thanh todn [ai... Qua do, giai

thich dé trdi chu cd thé ré hon trong viéc quyét dinh dang
ky chuyén ddi hodc khong chuyén ddi trai phiéu do gid thi
trudng thap hon so vai gia chuyén ddi, nham dam bao loi
ich t&t nhat cho trdi chu.

CAC DOI TAC TRONG VA NGOAI NUGC

Mac du trong nam qua thj truong bat dong san chua that
su s6i dong, con phai déi mat vdi rat nhiéu kho khan. Tuy
nhién, Thuduc House van thuong xuyén nhan dugc su
quan tam cua cac 16 chuc tai chinh, cong ty chung khoan,
quy dau tu trong va ngoai nudc. Théng qua viéc gap gé
Cdc 16 chuc tai chinh trong va ngoai nudc, Thuduc House
clng da gidi thiéu thém vé lanh vuc hoat déng mdi (hoat
dong xuét nhap khau néng-lam san), cac du an tiém nang
ma céng ty du kién trién khai trong cac nam tdi, déng thoi
cap nhat tién do ban hang cua du én ca, tién dé thuc hién
du dn mdi... Bén canh dg, viéc dinh hudng chién luoc phat
trién dai han cua cong ty trong nhidng nam sap tdi cing la
yéu 16 quan tam hang dau cua cac t8 chuc tai chinh. Béi
vai Thuduc House, viéc minh bach hoa théng tin théng
qua céc cudc gap go cac nha dau tu luén dugc cung cé va
nang cao nham tang cuong tinh chuyén nghiép trong hoat
ddéng quan hé nha dau tu.
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HOAT PONGIT

Viéc trién khai hé théng quan tri t8ng thé ngudén luc doanh nghiép (ERP) da
hoan chinh tu cudi nam 2012 va déan di vao hoat dong én dinh. Hé théng gidp
quan ly tap trung va chat ché hon cdc ngudn luc, sé lieu cong ty. Hé théng la
mot trung tam du liéu tap trung théng nhat dé phuc vu cho cong téc bdo cao
ré rang, chinh xdc, cap nhat lién tuc. Dac biét, cdc bdo cdo tai chinh; cdc bdo
cdo tién do, chi phi du an; cac bdo cdo phuc vy cho céng tac kinh doanh... da
duoc phat trién phu hop vdi chuan muc cdng nhu theo dung yéu cau quan ly
va tinh hinh hoat dong riéng cua céng ty.

Hé théng BI-BO lén béo cdo phuc vu lanh dao vai day du céc bang, biéu dé co
so sanh cac so liéu ké todn, két qua kinh doanh, chi s6 tai chinh, chi sé chung
khodn... gila cac ky, cdc nam nham cung cap kip thai moi sé liéu cho Ban Quan
tri khi can ra quyét dinh.

Song song do, Website thuduchouse.com tiép tuc phat huy vai tro quang bd
thuong hiéu, gidi thieu san phdm dén khach hang va cung cdp théng tin dén ¢o
dong, nha dau tu... Quan trong nhét la phan cong bé thong tin theo dung yéu
cau va quy dinh cua co quan quan ly.

Ngoai ra, cdc thong tin vé cac hoat dong cua céng ty tiéu biéu, thdng tin
vé cac dy an, cdc san pham, cdc chuong trinh hé tro khich hang cing
duoc cap nhat lién tuc, linh déng trén cdac website riéng cua tung du dn va
trén cac trang mang xa hoi cua cong ty. Pay la kénh quang cdo rat hiéu
qua va tiét kiem cua Coéng ty trong nhdng nam qua cho cac chuong trinh
marketing, gidi thiéu san pham, thuong hiéu mai.
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BAO CAOCUA
HOI DPONG QUAN TRI

BAN QUAN TR| THUDUC
HOUSE CAM KET TANG
CUONG TRACH NHIEM
QUAN TRI BOI VOI CONG
TY VA CO DONG BANG
VIEC DAM BAO TiNH CONG
KHAI, MINH BACH, THONG
TIN KIP THOI, CHINH XAC
TRONG HOAT DONG

“Ban Quan tri Thuduc House cam két tang cuong trach
nhiém quan tri d&i voi Cong ty va cé dong bang viec dam
bao tinh céng khai, minh bach, théng tin kip thoi, chinh xdc
trong hoat déng”

Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién, trong do
02 thanh vién hoat dong déc lap khéng diéu hanh. Trong
sust qud trinh thuc hién trach nhiém quan tri & kiém

nhiém diéu hanh Cong ty, cac thanh vién Hoi déng quan
tri da hét minh thuc hién trach nhiém cua minh trong
vai tré xay dung dinh hudng chién luoc tdng thé va dinh
hudng hoat déng lau dai cho Cong ty; chi dao va giam sat
hoat dong cua Ban Biéu hanh nham dat duoc hiéu qua
cao nhit trong két qua dau tu cing nhu su phét trién ngay
cang Ion cua thuong hiéu Thuduc House.
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CHI TIEU THUC HIEN SO VOI KE HOACH
Mac du nam 2013 cong ty van co lai nhung hiéu qua kinh doanh khong cao day la nam thu 2 lién tiép két qua kinh doanh
ti€p tuc suy giam va roi vé muc thap. Ban Quan tri, Ban Biéu hanh va toan thé cong ty du da ¢ gang hét suc nhung

khéng thé hoan thanh dugc chi tiéu ké hoach kinh doanh dugc BHCD théng qua tu dau nam. Cu thé:

PVT: triéu dong

KE THUC TANG

. THUC THUC . ,
CHITIEU HOACH HIEN 2013 HIEN 2012 HIEN 2013/ GIAM SO

2013 KH 2013 VOI 2012
Téng doanh thu 685.456 420.157 285.289 61,30% 4727%
Loi nhuan trudc thué 59.849 23.801 30952 39,77% -23,10%
Loi nhuan sau thué 53.533 19.459 27.494 36,35% -292%
Loi nhuan sau thué cua cé dong 55.333 21.678 32.778 39,18% -33,90%

Cong ty me

Mac du téng doanh thu hop nhat nam 2013 ting manh 47,27% nhung chi dat 61,3% ké hoach tuong duong gia tri la
285,3 ty déng. Nhung loi nhuan sau thué hop nhét cua Cong ty van tiép tuc suy giam 29,2% va dat muc gan 19,5 ty déng
(bang 36,4% ké hoach) va tuong tu loi nhuan sau thué cua cong ty me Thuduc House cling giam 34% con 21,6 ty déng.
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GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN CHIEN LUQC KINH DOANH

Ban Quan tri cong ty da nd luc hét suc trong viéc thuc hién céc chién lugc kinh
doanh da dé ra tu dau nam, mac du khong dat két qua kinh doanh nhu ky vong
nhung da gilp céng ty cd loi nhuan va bao toan tdng tai san trong diéu kién
thi trudng bt dong san vén tri tré kéo dai dén nay. Cu thé trong nam Ban lanh
dao da thuc hién dugc nhing céng viéc chinh nhu sau:

»

»

»

Tich cuc thuc hién déng loat nhiéu bién phap dé day nhanh t6c dé ban
hang tén kho, theo do da giup ton kho ti€p tuc giam bdt, hien nay tng
tén kho du dn chung cu da giam tu muc 35% vao nam 2012 xudng con
25% vao cudi nam 201 3:

o Day manh kich cau théng qua viéc nghién cdu thi truong, ti€p tuc duy tr
chinh sach ban hang linh hoat hon, lién tuc t6 chudc marketing, quang ba
san pham dé ham nong thi truong, co cdu lai té chuc San Giao dich BBS;

¢ Duy tri cdc chinh sdch ban hang phu hop nhu: “Chuong trinh ngay vang
giao dich”: h& tro 50% lai sudt vay trong vong |12 thang; chiét khdu cho
khach hang lén dén 6%; ha tro chi phi quan ly chung cu; giao nha ngay
khi dong coc 40% gid tri nha sé con lai tra cham trong 4 nam...

Day manh hoat déng kinh doanh xuat nhap khdu hang néng lam khoéng
san, nham dong gop thém ngudn doanh thu va tao dong tién cho cong ty.
Cu thé da dat duoc cac két qua sau:

e Lién hé cdc nha phan phdi dé md réng ban budn hang néng lam san.
Trong do tap trung chu yéu la céc san phdm san lat, da granite, cat bién;

o Lién két vdi mot nha dau tu trdng bdp ¢ Binh Thuan theo tiéu chuan
cong nghé cao dé xuat khau sang thi truong Nhat Ban.

e Dé day manh tim ki€ém thi truong cing nhu tao diéu kién hop tac vdi
cac khdch hang lon, cong ty da gdp vén thanh lap cong ty con vdi tén
goi Cong ty C6 phan TDH Wood Trading cd vén diéu 1é la 120 ty dong
(Thuduc House gop vén 50%) nham trién khai cac hoat dong xudt nhap
khau.

Tiép xdc nhiéu déi tac trong va ngoai nudc dé ddy manh khau ban si va
xudt nhap khau néng san.



»  Thu xép va can dsi ngudn vén, cing nhu dong tién dé dédp ung nhu cau thanh
khoan, va ap Iuc chi tra khoan ng 202,8 ty déng tu trdi phiéu chuyén déi ddo
han thang 1 1/2013.

e Thuc hién tai co cdu cac khoan vay ngan hang theo hudng giam lai sudt, trong
do vay no dai han trén 200 ty tai ngan hang Pai A (nay la HD bank) vdi lai
sudt 12%/nam (lai suat nay sé duoc diéu chinh theo thi truong);

e D3Si vai céc khoan dau tu vao cong ty con, lién doanh lién két, trong nam da
thodi vén tai cong ty CP TM DV Gia Puc va dang tiép tuc tim kiém déi tdc
dé chuyén nhuong cong ty Dich vu Tam Binh - Thu Bdc. Téng cong thu vé
khoang 12,5 ty tu viéc thodi vén khoi cong ty con va nhan ¢d tuc duoc chia
U cong ty lién doanh lién két, dau tu tai chinh;

e Tang cuong thu hdi cdc cong no cd, tim ki€m ngudn vén hop tac tu cac déi
tac dau tu bén ngoai;

o Chuyén vén tu du an dau tu Hoa Ky vé nudc.

»  BAay manh viéc ra sodt cac cong ty thanh vien dé cdu truc lai bé may, tim nhang
giai phap hd tro va chan chinh déi vai nhing cong ty bi |6. Mét sé bién phdp
cu thé da tién hanh:

e Téng Gidm ddc da chi dao cho Ban Kiém sodt néi bo va quan ly rui ro tién
hanh thu thap phan tich sé liéu va hoan thanh cac bao cao téng hop vé tinh
hinh san xuét kinh doanh cting nhu dua ra cac dé xuét kién nghi dé hé tro cac
cong ty Bong An Binh, Thong Buc, Phiic Thinh Buc trong viéc tai co cau va
cai thién nang luc hoat déng cling nhu cong tac quan ly;

e T8 chuc hoi thao Ban Kiém sodat néi bé va quan Iy rui ro cho Thuduc House
Group: Vdi muc tiéu gidp nha quan ly cac cap trong tap doan Thuduc House
hiéu ré hon vé cac rui ro chinh trong hoat dong kinh doanh va cach thuc han
ché cac rui ro co ban; hiéu ré hon vé vai tro cua kiém sodt - kiém todn noi
bé trong cong ty, phan biét ré gida kiém sodt néi bd va kiém todn néi bo...
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BAO CAOCUA
HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

PHAN PHOI LI NHUAN CUA NAM 2012
Can cu vao Nghi quyét ctia Bai Hoi Béng C6 Bong Thuong Nien Nam 2012 ngay 18/04/2013 vé phan phdi loi nhuan ctia
nam 2012 thuc hien trong nam 2013 cu thé nhu sau:

Dvt: dong
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2012 [9.387.208.81 |
Cac khoan giam tru -
Loi nhuan con lai phan phéi 19.387.208.81 |
e Lap quy khen thuong, phuc loi (10%) 1.938.720.88
e Quy du phong tai chinh: khéong trich do nam 2012 quy du phong tai chinh da trich du
ty lé quy dinh la 10% von diéu lé
¢ Chia c6 tuc nam 2012: khong trich do két qua kinh doanh nam 2012 thdp, khéng du
chi 6 tdc, phan lgi nhuan con lai git lai dé tdi dau tu phét trién
e Chithu lao, chi phi hoat dong va thudng khac cho HDQT, BKS, Ban Biéu hanh (2%) 387.744.176
e Trich 2% cho Ban Téng Giam déc dé hé tro kinh phi ngoai giao 387.744.176
e Loi nhuan chua phan phdi (phan con lai) 16.672.999.577

CONG TAC QUAN TR

Nham tang cuong cdc nguyén tic va quy ché quan tri
doanh nghiép sau khi Céng ty thuc hién niém yét c6 phiéu
trén thi truong chung khodn, Cong ty da ban hanh va diéu
chinh cho phu hop tinh hinh thuc té€ cac quy dinh quan tri
noi bo gém:

»

»

Quy ché quy dinh thu tuc quan tri co ban (lién quan
dén chuc nang - nhiém vu cdc bd phan trong Céng ty
c6 phan phat trién nha Thu Buc);

Quy ché quan trj cua Cong ty cé phan phat trién nha
Thu Buc (lien quan dén Dai hoi c6 dong, Hoi déng
quan tri, Ban kiém sodt);

CAC THAY DOl THANH VIEN HDQT

Trong nam khoéng 6 su thay déi vé thanh vien HDQT.
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»

»

»

»

»

Quy ché cong bé thong tin cua Céng ty ¢ phan phat
trién nha Thu Bug

Quy ché kiém sodt néi bd & quan ly rui ro;
Quy ché quan ly qud trinh dau tu du én;
Quy ché thi dua khen thuong;

Quy ché lao dong ddéi voi CB-CNV cu/ diéu dong
cdng tac tai don vj thanh vién;

Céc van ban trén cung vai Diéu 1é cua Cong ty da tao ra
mét hé théng céc quy dinh ndi bd chat ché va diéu chinh
cac hoat dong cua Cong ty clng nhu cdc thanh vién lién
quan nham muc dich dam bao cho céng ty hoat déng hiéu
qua va minh bach ddp ung nhu cau cua nha dau tu.



» Cac cudc hop va néi dung hop cua HBQT

Nam 2013 Héi ddng quan tri da hop 03 phién hop dinh ky va |5 phién hop bat thuong. Tat ca cdc cudc hop déu tuan
thu dung quy dinh vé 18 chuc hop va thanh phéan thanh vién tham du.

Ngay ban hanh  Noi dung

STT Sé BB

Quy 1/2013: 04 cudc hop
I 118 22/01/2013

2 367 18/03/2013

3 380 20/03/2013

4 454 29/03/2013
Quy 11/2013: 08 cuéc hop
5 619 3/5/2013

6 70l 15/05/2013

7 774 29/05/2013

8 835 [1/6/2013

9 838 [1/6/2013

10 839 [1/6/2013
1880 19/06/2013

12 914 26/06/2013
Quy 111/2013: 03 cudc hop
3 1083 30/07/2013

14 1234 30/08/2013

5 1320 23/09/2013
Quy 1V/2013: 03 cudc hop
16 1600 25/11/2013

7 1607 25/11/72013

18 1608 25/11/2013

BB hop v/v Nhan chuyén nhuong 60% vén Cty Tién Thinh
BB hop vay vén luu dong Tap doan TC dét may Viét Nam (20 ty)

BB hop thong qua viéc thé chap tai san vay vén ngan hang céng thuong - CN Déng Sai
Gon (72 can Truong Tho)

BB hop dinh ky quy /2013

BB HDQT v/v thay déi nhan su dai dién vén tai Cty CP Phat Trién Nha Daewon Thu Duc
BB HBQT v/v vay vén dai han (10 ty) tai MHB - Cho Lon

BB HDQT v/v chuyén nhuong toan bé vén tai Cty TNHH Tién Thinh

BB vay vén ngan hang Vietinbank nam 2013

BB hoan déi tai san thé chdp tai HD tin dung N.M.O146.1 1/HDTD ngay 16/09/201 |

BB hoan déi tai san thé chap tai HB tin dung | 1.33.0002/HDTD-TDH; HD tin dung
12.33.0002/HDTD-TDH; ngay 16/07/2012

BB Thuduc House bao lanh no vay cho Cty Daewon tai Ngan hang Vietbank
BB thong qua chu truong cap tin dung cho Thuduc House tai Ngan hang Vietbank

BB thong qua chu truong TDH dé nghi DaiAbank tdi cap tin dung (goi 150ty déng)
BB hop HBQT 06 thang dau nam 2013 (BC két qua kinh doanh 06 thang dau nam)
BB HDQT v/v théng qua chu truong thanh lap Cty LD dau tu du an khai thac g6 long ho tai Lao

BB theng qua chltruong ngung phét hanh TP riéng le va chuyén sang PA vay vén Ngan hang TPCP Dai A
BB thong qua chu truong vay ngan hang TM CP Pai A (250 ty déng)
BB thong qua chu truong vay MHB - Cho Lon 36,5 ty déng

» Cac Nghi quyét cua HDQT

STT S6 NQ Ngay ban hanh  Noi dung

Nghi quyét HBQT v/v TDH chuyén nhuong toan bo vén gop tai Cong ty CP
| 1311 20/09/2013 SYTM Gia Dic
2 1286 16/09/2013 Nghi quyét HDQT Vv/v tra lai va chuyén ddi trdi phiéu ddo han thang 1 1/2013
3 [541 [1/11/2013 Nghi quyét HDQT thong qua chu truong phét hanh trai phi€u riéng lé
4 1632 271112013 NQ théng qua chu truong ngung phat hanh TP riéng Ié va chuyén sang PA vay

vén Ngan hang TPCP Dai A

[ 101



BAO CAO CUA

HOI PONG QUAN TRI (ti€p theo)

HOAT BONG GIAM SAT CUA HDQT VO BAN
GIAM BOC

Moi hoat déng quan tri va diéu hanh Céng ty déu nam
dudi su chi dao va giam sat chat ché cua Hoi dong quan
tri. Viéc cung cdp théng tin, bdo cdo cho cdc thanh vién
Hoéi déng quan tri duoc thuc hién thuong xuyén va day
du. Cu thé:

»  Tong Giam déc thuong xuyén bdo cdo Hoéi déng
quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va san
xuat kinh doanh cua Céng ty. Tu co s¢ nay, Héi déng
quan tri Céng ty co diéu kién thuc hién gidam sat chat
ché va kip thai chi dao chan chinh cac hoat déng cua
Ban Diéu hanh, dac biét trong cac cong tac t6 chuc,
quan ly diéu hanh, bao tén vén & trién khai du an.

» T4t ca cdc van dé phat sinh bat thuong lién quan dén
hoat déng Coéng ty déu duoc Ban Téng Giam déc
bdo cdo ngay cho Hoi déng quan tri dé Hoi déng
quan tri ndm ré dién bién tinh hinh va kip thoi co y
kién chi dao khi can thiét.

» Hoéi déng quan tri cing tham gia cac cuéc hop giao
ban cua Ban Téng Giam ddc va cac cudc hop, cudc
gap mat quan trong vdi nganh hdu quan, vdi cdc doi
tac lién quan khi co cac van dé quan trong.

% Thay déi nhan su Ban Diéu hanh trong nam

Trong nam Cong ty khéng co su thay doi lién quan dén
nhan su Ban Diéu hanh.

+* Danh gia hoat dong Ban Diéu hanh

Hoi déng quan tri danh gid cao n& luc ctia Téng Giam déc
va Ban Biéu hanh trong viéc trién khai hiéu qua cdc nghi
quyét ctia Hoi déng quan tri, kip thoi thong tin bdo cdo va
diéu chinh tién trinh thuc hién phu hop vdi tinh hinh thuc
t€ va yéu cau cla Hoéi déng quan tri.

Ngoai viéc sap xép kién toan va xay dung t6 chuc bé may
hoat déng co hiéu qua theo co ché mdi va phu hop vdi
giai doan phat trién; Trong nam Ban Biéu hanh Thuduc
House con thuc hién mot sé bién phap quan tri dé nang
cao hiéu qua quan ly:
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»  Sap xép, phan céng lai chuc nang nhiém vu trong Ban
Téng Giam daéc.

»  Sap xép, phan cong lai nhan su dai dién vén va tham
gia quan ly diéu hanh tai cac Cong ty con, Cong ty
lién doanh lién két.

»  Sap xép t6 chuc mét s6 b phan dé nang cao hiéu
qua coéng tdc:

X/ A ) R <
%* Hoat dong cua Ban kiém sodt

Hang nam Ban Kiém sodt déu 18 chuc céc ky hop thuong
ky va tham gia tu van ¢ cac cuéc hop cua Héi déng quan
tri. Noi dung thuc hién nhiém vu chinh ctia Ban Kiém sodt
gém:

»  Kiém tra tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh, trong ghi chép s6 ké
todn va bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

»  Tham dinh bdo cdo tai chinh hang nam cua Cong ty;
kiém tra tung vdn dé cu thé lien quan dén quan ly,
diéu hanh hoat déng cua Cong ty va bdo cdo Pai hoi
déng c6 dong.

» Tham gia cac ky hop Héi déng quan tri, cac thanh
vién Ban Kiém sodt da tham gia ddng gop y kién va
kién nghi nhiéu bién phap lién quan dén viéc té chuc
quan ly, diéu hanh va hoat déng san xuat kinh doanh
cua Cong ty; Tham gia ddnh gid chat luong diéu hanh
va hoat déng cua cac don vij thanh vién do Céng ty
thanh lap hoac hop téc thanh lap va tham muu cho
Héi déng quan tri, cho Ban Biéu hanh khi can thiét.

HOAT BDONG CUA CAC TIEU BAN CUA HDQT

Theo co cdu té chuc hién tai, Thuduc House chi mdi
thanh lap van phong Hoéi Béng Quan tri thuc hién nhiém
vy gidp viéc cho Héi Bdng Quan tri (chua thanh lap cac
tiéu ban truc thuoc HDQT). Van phong Héi Béng Quan
tri da theo déi va t6 chuc, lap bién ban céc cudc hop cua
Héi déng quan tri, Ban kiém sodt va Pai hoi déng ¢4
dong. Cung cap cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban
hop Hoi déng quan tri va cdac thong tin khac cho thanh
vién cla Hoi déng quan tri va Ban kiém soat theo dung
quy dinh.



DANH SACH CO BONG SANG LAP VA TY LE CO PHAN SO HUU

Tai thoi diém 24/02/2014

STT Ho tén S6 ¢ phiéu Ty lé s hau
I Pham Binh Khang 0 0%
2 Nguyén Hau Tam 8.013 0,021%
3 Nguyén Thi Kim Loan 5.000 0,013%
4 Cty dau tu tai chinh Nha nusc TP. HCM 3.366.000 8,823%
TONG CONG 3.379.013 8.86%
DANH SACH COBONG NOI BO, CO PHIEU SO HUU VA THU LAO
Tai thoi diém 24/02/2014
R ) S6 CP Tylé  Thu lao, tién luong, tién thudng
T H h h
> @ ten Chuc dan so hau (%) trudc thué TNCN
| Hoi dong quan tri: 2.140.959 5,61% 1.350.191.267 d
Le Chi Hiéu Chotich HDQT 200739 185%  Téng thu nhap: 582.113.363
Téng Giam déc
2 Tran Quang Nghi Pho chu tich HBDQT 1.347.720  3,53% Téng thu nhap: 0 d
3 Lé Thanh Liém Uy vien HDQT 7500  0,02% Téng thu nhap: 0 d
4 Nguyén Khiac Son Uy vien HDQT - P.TGD 31.000  0,08% Téng thu nhap: 392.626.108 d
5 Nguyén Va Bao Hoang Uy vien HDQT- P.TGD 48.000 0,13% Téng thu nhap: 375.451.796 d
Ban Tdng Giam déc: (khéng ké nhiing ca o
] nhan kism nhiém thanh vién HDQT) 60.300 0,16% 839.573.009 d
I Tran Quang Nhuong P.TGD thuong truc 52800 0,14% Téng thu nhap: 388.608.958
2 Pham Binh Khang P.TGD 0 0% Téng thu nhap: 95.145.809 d
3 Pham Thi Thanh Binh PTGD 7500  0,02% Téng thu nhap: 355.818.242 d
Il Ban kiém soat 53.622 0,14% 0d
| Nguyén Hung Long Trudng BKS 22000  0,06% Téng thu nhap: 0 d
2 Lé Van Bac Thanh vién BKS - - Téng thu nhap: 0 d
3 Théi Bang Au Thanh vién BKS 31622 0,08% Téng thu nhap: 0 d
IV K& toan trudng 7.755 0,02% 351.544.000 d
| Quan Minh Tuan K€ toan trudng 7755  0,02% Thu nhap: 351.544.000 d
TONG CONG 2.262.636 5,93% 2.541.308.276 d
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BAO CAOCUA
HOI DPONG QUAN TRI (ti€p theo)

GIAO DICH CUA €O PONG NOI BO, CO PONG LON VA NGUOI CO LIEN QUAN

Tinh dén ngay 24/02/2014

S8 6 phiéu sé hau  S6 ¢6 phiéu sd hdu |y do t3
Quan hé vai co y do tang,

dau ky cuosi ky i3 4
STT Nguai thuc hién giao dich déng noi bo/cod ‘ gmmﬂ(mu;ﬂit ban,
dbng lon S6 ¢ Ty le S6 ¢ Tyle chuyén déi
phiéu (%) phiéu (%) thuong.)
. CODONG NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN CO DONG NOI BO
| Ong Pham Dinh Khang Pho Tong 643500 1,69% 0 0% Ban
Giam Baéc
2 OngNguyén Hung Long  Trudng BKS 37000 0% 22000  0,06% Bdn
3 Ong Thai Bang Au Thanh vién BKS 90.622 0,24% 31.622 0,08% Ban
Ong Tran
Quang Nghi
(P.chu tich
4 Téng CTCP Phong Phu HEQT Thudue 50595 0,099 0 0% Ban
House) la chu
tich HDQT cua
Téng CTCP
Phong Phu
. CODONG LON
| Nhom c6 dong)PMorgan  C6 dong Ion 1707044 448% 2433604  638% Mua

CO CAU CO PONG (TAI THOI DIEM 24/02/2014)

CO CAU CODONG

TRONG NUGC NUGC NGOAI .
DANH MUC TONG
S6 luong Ty lé S6 luong Ty lé
S6 lugng cé phan 24.213.282 63,47% 13.937.138 36,53% 38.150.420
Ca nhan 15.244.267 39,96% 1.062.080 2,78% 16.306.347
Té chuc 8.969.015 23,51% 12.875.058 33,75% 21.844.073
SS lugng c6 dong 3531 368 3.899
Ca nhan 3463 326 3.789
Té chuc 68 42 10
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BANG THONG KE CHI TIET

DOl TUONG SL cO PHIEU TY LE (%)
I. C8 déng dac biét 9.340.009 24,48%
|. Héi déng quan tri 5.506.959 14,43%
Trong do - Té chuc nudc ngoai - -

- Trong nudc 5.506.959 14,43%

2. Ban Giam déc 60.300 0,16%

3. Ban kiém sodt 53.622 0,14%

4. K€ toan trucng 7.755 0,02%

5 CBCNV 3.711.373 9,73%

Il. C8 phié&u quy 180.060 0,47%

I1l. Cong doan coéng ty - -

IV. C8 déng khac 28.630.351 75,05%

I. Trong nudc 14.693.213 38,51%
[.I Cé nhan 9.270.258 24,30%
.2 Té chuc 5422955 14,21%

Trong do Nha nudc:

2. Nudc ngoai 13.937.138 36,53%
2.1 Cé nhan 1.062.080 2,78%
2.2 T8 chuc 12.875.058 33,75%

CONG: 38.150.420 100%
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BAO CAOCUA
HOI DPONG QUAN TRI (ti€p theo)

DANH SACH CODONG LON (SO HUU TREN 5%)

STT TEN CODONG DIA CHI COPHEU TY LE (%)
Céng ty dau tu tai chinh Nha nudc o
I Thanh phé Hé Chi Minh 33-39 Pasteur, QI. TP HCM 3.366.000 8,82%
9A TU XUONG STREET, WARD
2 RED RIVER HOLDING 7,DIST.3, HO CHI MINH CITY, SR 2252985 591%
OF VETNAM
3 NHOM CODONG JPMORGAN 2433.604 6,38%
25 Bank Street, Canary Wharf, 5
JP.MORGAN SECURITIES LTD. London E14 5JP, United Kingdom. 31 0,00%
500 STANTON CHRISTIANA
JP.MORGAN WHITEFRIARS INC. ROAD, NEWARK, DELAWARE, 2433573 6,38%
UNITED STATES
DANH SACH CODONG NAM GIU TU 1% BEN 5%
TT TEN COPONG DIA CHI COPHIEU TY LE (%)
[2/F TMS Building, 172 Hai Ba Trung o
| VETNAMEQUITY HOLDING St, District |, HCM City 1.500.000 3,93%
. . 81/7C,duong Luong Thuc, Q.Thu o
2 Tran Quang Nghi Buc. TPHCM 1.347.720 3,53%
3 CO[\IG TY TNHH DAU TU VIET 94}/|2 Buong F)3, Khu Van Thanh | 194,130 295%
THAI SON Béc, p.25, Q. Binh Thanh
Vietnam Holding LTD, Unit 1202,
Floor 12, Fideco Tower, 81-85 Ham o
4 LUMEN VIETNAM FUND Nighi Street, Dist.I, Hochiminh City, 950.900 2,49%
Vietnam
Pham Ngoc Thach, P.6, Q.3, TP.
5 Congty C6 phan Dau Tu Toan Viet 5HéCMam goc Thach, P:6, Q3 929330 2,44%
6 Le Chi Hiéu 384 V6 Van Ngan,P Binh Tho, Thu 206739 | 85%
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POLUNIN DISCOVERY

FUNDS-FRONTIER MARKETS FUND

V6 Thanh Viet

MORGAN STANLEY AND CO.INTER-

NATIONAL PLC

KITMC WORLDWIDE VIETNAM FUND |

CTCP Vat Tu Néng San

ASEAN SMALL CAP FUND

Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién

Viet Nam

THE HONGKONG AND SHANGHAI
BANKING CORPORATION LIMITED

Ngan Hang TMCP Phat Trién TP. HCM

Cong ty C6 phan Pau tu va San xuat
Thong Nhat

49 AVENUE J.F. KENNEDY, L-1855
LUXEMBOURG

B6-27, Buong sé 1, Khu dan cu 6B
Intresco, xa Binh Hung, huyén Binh
Chanh, TP. HCM

25 CABOT SQUARE, CANARY
WHARF, LONDON E 4 40QA,UK

HSBC BUILDING #25, |-KA,
BONGRAE-DONG, CHUNG-KU,
SEQUL, KOREA

S& |l ngach 113/41 Nguyén Chinh,
Ha Noi

89 Nexus Way Camana Bay, Grand
Cayman, KY [-9007, Cayman Islands

Thép BIDV, 35 Hang Véi, Quan
Hoan Kiém, Thanh phé Ha Noi

LEVEL 16, I QUEEN'S ROAD
CENTRAL, CENTRAL, HONG-
KONG SAR

25 Bis Nguyén Thj Minh Khai, P. Bén
Nghe, Q.1, TPHCM

SN 10-16A6, KBT M6 Lao, Lang
Viét Kiéu Chau Au, P. M6 Lao, Ha
BPong, Ha Noi

TONG CONG

637.700

576.500

550.200

550.000

517460

463.760

450.000

434432

426.230

381.150

11.546.251

1,67%

1,51%

|,44%

[,44%

1,36%

1,22%

[,18%

[,14%

[,12%

1,00%

30,3%
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BAO CAO 7CL’JA
BAN KIEM SOAT

Kinh géi: Pai hoi déng c6 dong Cong ty Cé phan Phat trién nha Tha Puc.

- Cdn cu Quyét dinh s6: 7967/QD-UB-CNN ngay 24/11/2000 cia Uy ban nhédn dén thanh phé, vé viéc chuyén déi doanh
nghiép Nha nudc Céng ty Phdt trién nha va Dich vu Khu céng nghiép Thu Bc thanh Céng ty C6 phdn Phdt trién nha Thu
Duc va Gidy ching nhdn ddng ky kinh doanh s6: 0302346036 do S& K& hoach Ddu tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp.

- Cdn cu vao Didu Ié cla Céng ty C6 phdn Phdt trién nha Thu Buc (sua déi bé sung ldn 5) duoc Dai héi déng c6 déng théng

qua ngay 18/04/201 3.

- Cdn cu Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2013 do Céng ty C6 phdn Phdt trién nha Thu Buc Iap ngay 26/3/2014 va duoc

kiém todn bdi Céng ty kiém todn KPMG.

- Cdn cu Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2013 do Céng ty C6 phdn Phdt trién nha Thu Duc lap ngay 20/3/2014 va duoc kiém

todn bdi Céng ty kiém todn KPMG.

Ban kiém soat xin bao cao veéi Dai hoi déng cé

dong nhu sau:

Panh gia tinh hinh thuc hién nghi quyét Dai hoi

déng c6 déng thuong nién 2013 va cac quyé&t dinh

cua Hoéi déong quan tri:

“* Thuc hién viéc thay déi néi dung mét s6 diéu khoan
tai Biéu lé Cong ty cho phu hop vai gidy phép dang
ky kinh doanh da dugc S¢ Ké hoach - Bau tu Thanh
phé chap thuan.

«* Thuc hién viec phan phéi loi nhuan nam 2012 duoc
Dai héi dong c6 dong thong qua ngay 18/04/2013.

% Chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam lam don vi
kiém toan cho nam tai chinh 201 3.

“* Thuc hién bé sung cac nganh nghé:

Trong nam Céng ty da thuc hién bd sung cdc nganh nghé
kinh doanh:

- Kinh doanh xuét nhap khau khodng san;
- Kinh doanh xuét nhap khau phan bon;

- Gido duc, dao tao.
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Riéng chuc nang kinh doanh xudt nhap khau gao thi chua
thé xin vi Nha nudc dang han ché dau méi XNK mat hang
nay.

% Trong nam qua Ban Diéu hanh chdp hanh t6t cac
quyét dinh cua Hoi déng quan tri ban hanh nhu:

+ CuU nhan su tham gia quan ly tai cdc codng ty con, cong
ty lién két.

+ Thuc hién cac quyét dinh dau tu, huy déng von...

+ Thuc hién cac quyét dinh vé lién doanh, lién két vai
doanh nghiép khac.

Thim dinh Bao cao quyét toan tai chinh nam
2013

Ban kiém sodt da tién hanh ra sodt bdo cdo tai chinh do
Ban Diéu hanh lap va da duoc kiém toan doc lap boi Cong
ty TNHH KPMG Viéet Nam. Ban kiém soat da théng nhat
v3i bdo cdo tai chinh va y kién cua kiém todn trén bdo cdo
tai chinh nam 201 3.

Sau day la Bang can déi ké todn hop nhat va Bdo cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat nam 2013 cua Cong
ty C6 phan Phét trién nha Thu Buc:



BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT NGAY 31/12/201 3:

(Bvt: trieu déng)

MASO  CHITIEU cUOIKY DAU NAM
TAI SAN

100 A. Tai san ngan han 993.984 952.337
10 . Tién va cdc khoan tuong duong tién 46.057 38.064
120 Il. Cdc khoan dau tu tai chinh ngan han 31.409 2.609
130 lll. Céac khoan phai thu ngan han 457.407 421.621
140 IV. Hang tén kho 448.443 479.073
150 V. Tai san ngan han khac 10.668 10.969
200 B. Tai san dai han 1.265.713 1.264.076
210 . Céc khoan phai thu dai han

220 IIl. Tai san ¢6 dinh 180.558 190.035
240 lll. Bat dong san dau tu 7.359 8.037
250 V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han [.032.548 [.010.379
260 V. Tai san dai han khac 41.502 50.801
269 V. Loi thé thuong mai 3.745 4.553
270 Téng cong tai san 2.259.697 2216413

NGUON VON

300 A. No phai tra 810.716 801.045
310 [. No ngén han 485.674 443,155
330 Il. No dai han 325.042 357.890
400 B. Nguén vén chu sé hiu 1.361.151 1.340.313
410 . Ngudn vén chu s¢ hau [.361.151 1.340.313
411 [. Vén dau tu cua chu so hau 381.504 378.750
412 2. Thang du vén c6 phan 438.187 434.908
414 3. Cé phiéu quy (2964) (2.964)
416 4. Chénh léch ty gid héi dodi 38
417 5. Quy dau tu phat trién 462.286 464.366
418 5. Quy du phong tai chinh 47.647 47.331
420 7. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 34490 17.883
430 II. Ngudn kinh phi va quy khdc

439 C. Lgi ich cua c6 déng thiéu sé 87.830 75.054
500 TONG CONG NGUON VON 2.259.697 2.216.413
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BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT (ti€p theo)

Mot s6 nhan xét

Céng tac hach todn ké todn va lap Bédo cdo quyét todn tai
chinh cua Cong ty tuan thu theo Luat ké toan, Quyét dinh
s6: 15/2006/QB-BTC ngay 20/03/2004 da duoc hudng
ddn bo sung theo quy dinh tai Thong tu sé: 244/2009/
TT-BTC ngay 31/12/2009 cua Bé Tai chinh va nhing quy
dinh, chuadn muc ké toan hién hanh.

Céng ty thuc hién trich lap du phong giam gid dau tu
tai chinh va hoan nhap du phong day du theo théng tu
228/2010/TT-BTC.

Vé tai san
Toéng tai san cua Thuduchouse dén 31/12/2013 la

2.259.697 triéu déng, tang thém 1,95 % so vai s6 cudi ky
nam trudc. Trong dc:

Tai san ngan han tang tu 952.337 triéu déng lén 993.984
triéu doéng, tuong Ung tang thém 4,37 %.

Tai san dai han tang tu 1.264.075 triéu déng lén 1.265.713
triéu, déng tuong Ung tang thém 0,13 %.

Vé ngudn vén

No phai tra tang tu 801.045 triéu déng lén 810.715 triéu
déng tuong ung voi tang thém |21 %.

Von chu so hdu tang tu 1.340.3 13 triéu dong lén 1.361.151
triéu déng tuong Ung tang thém 1,55 %.

Von diéu lé cua Cong ty trong nam 2013 tang tu 378.750
triéu déng 1én 381.504 trieu déng do chuyén déi tu trai
phiéu sang c6 phiéu.

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhit nam 2013:

Dwvt: trieu dong

Chiti Nghi quyét Thuc hién Thuc hién THsovoi| TH so voi TH
e DPHCD nam nay nam trudc NQ BHCD nam trudc
Tong doanh thu 685.456 420.157 285.290 62% 148%
Téng loi nhuan trudc thué 59.849 23.801 30.952 40% 77%
Loi nhuan sau thué TNDN 53.533 19.459 27.494 37% 71%
LC?i nhue%n sau thué TNDN cua cé 55333 1478 37778 40% 66%
dong Cong ty me
Lai co ban trén c6 phiéu [.460 572 870 40% 66%

Nhan xét:

Tinh hinh chung thi truong dia éc trong nam 201 3: Thj truong dia 6c¢ c6 su hé tro ciia mét sé chinh sach hé tro cua Nha

nudc nhung ctng khéng du lam thi trudng am Ién.

Tinh hinh kinh doanh bat déng san cua Thuduchouse: Trong bdi canh kho khan chung cua thi truong, mac du Ban Biéu
hanh da co nhiéu n& luc trong cong tac diéu hanh phéat trién san xuét kinh doanh nhung két qua chua dat duoc nhu ky
vong: Can hé chung cu va du an dét nén tiéu thu cham... do do anh huong rat Ion dén thuc hién ké hoach san xuat kinh

doanh cua Cong ty.
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Theo bang trén ta thiy

Doanh thu thuc hién nam 2013 la 420.157 triéu dong;
dat 62% so vdi ké hoach nam da duoc Bai héi cé dong
thuong nién thong qua va bang 148 % so vdi thuc hién
nam 2012,

Trong dé

Doanh thu Céng ty Me la 273.381 triéu déng; chiém ty
trong 65% téng doanh thu hop nhét.

Doanh thu Céng ty TNHH QL va KD Cho Néng san Thu
Buc la 129.824 trieu déng chiém 31% tdng doanh thu
hop nhat.

Loi nhuan trucc thué TNDN thuc hien nam 2013 la
23.801 triéu dong; dat 40% so vdi ké hoach nam da duoc
Bai hoi c6 dong thuong nién théng qua va bang 77 % so
vdi thuc hién nam 2012,

Trong dé

Loi nhuan trudc thué Céng ty Me la 7.088 triéu dong;

Loi nhuan trudc thué Cong ty TNHH QL va KD Cho
Noéng san Thu Buc la 16.706 triéu dong

Cong ty Thong Buc bi 16 téng céng la (8.667) trieu déng
Tién luong nguoi lao dong:

Theo Nghi quyét Bai hoi dong c6 dong thudng nién thdng
qua ngay 18/04/2013 don gid tién luong nam nhu sau:

+ Quy tién luong cho hoat dong KD dia 6¢-SXKD khédc =
4,5%x doanh thu

+ Quy tién luong cho hoat dong tai chinh = 10% x lai
gop tai chinh.

Do trong nam 2013 doanh thu hoat dong cua Cong ty
khong dam bao viéc trich luong theo don gia duoc Pai hoi
déng c6 dong thudng nién théng qua, quy tién luong trich
theo don gid la 9.172 triéu déng, do do Cong ty thuc hién
trich Quy tién luong theo s6 tuyét dsi ¢ muc 800 triéu
déng/thang, tuc 9.600 trieu déng/ nam dé dam bao doi
song CB-CNV nhu Dai héi ¢d dong da thong qua.

Céng tac diéu hanh cua Hoi déng Quan tri va Ban Biéu
hanh:

Hoat dong ctia Cong ty CP Phat trién nha Thu Duc tuan
thu day du cac quy dinh cua Luat phap.

Hoéi déng Quan tri va Ban Biéu hanh Cong ty Cé phan
Phat trién nha Thu Buc diéu hanh hoat déng cua cong
ty tuan thu day du cdac quy dinh cua phap luat, thuc hién
nghiém tuc Biéu & cong ty do Pai héi déng cé dong
thong qua va Biéu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty.

Trong nam 2013 Héi déng Quan tri va Ban Diéu hanh té
chuc nhiéu cudc hop Hoéi déng quan tri, qua dd da ban
hanh cac nghi quyét, cdc quyét dinh chi dao kip thoi hoat
déng kinh doanh cua Céng ty.

Céng ty thuc hién t&t Quy ché hoat déng da ban hanh.

Kién nghi Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh tuan thu theo
Nghi quyét Bai hoi déng cé dong thuong nién théng qua
khi thuc hién phé duyét ké hoach, phuong hudng hoat
doéng clng nhu phan phdi loi nhuan cua cac cong ty con
ma Thuduchouse nam gia 100% vén hoat déng.

Ban kiém sodt kinh bdo.
TM. BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
Truong ban

NGUYEN HUNG LONG
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BAO CAO
TAI CHINH

THONG TIN VE DON V| KIEM TOAN

Tén: Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

Bia chi van phong tai TP. HCM: Tang 10, toa nha Sunwah, | 15 Nguyén Hug, Q.|
Tel: (08) 3821 9266 - Fax: (08) 38219267

Website: http://kpmg.com - Email: kpmghcm@kpmg.com.vn

NANG LUC HOAT PONG

Coéng ty TNHH KPMG, mot cong ty Trach nhiém Hau han moét thanh vién duoc
thanh lap tai Viét Nam va la mét cong ty thanh vién trong mang Iudi cac céng ty
KPMG doc lap, lien két voi Hiep hoi KPMG Qudc té ("KPMG Qudc té"), mot t8
chuc Thuy Sy.

La mét trong 4 cong ty kiém todn nudc ngoai hang dau Viet Nam; Ba kiém todn
cho mét sé cong ty niém yét Ion trong nudc.

Nhan su: Co trén 850 chuyén vién nhiéu kinh nghiém, chuyén sau vé bat dong san;
Pugc BTC va VACPA céng nhan la doanh nghiép kiém todn va Tu Van Idn nhat
Viet Nam.
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THONG TIN KIEM TOAN VIEN THUC HIEN CONG TAC KIEM TOAN
Bao cao kiém toan hgp nhit

Ba Lam Thi Ngoc Hao (Chung chi KTV s 0866/KTV)

Bao cao kiém toan riéng Thuduc House

Ba Larn Thi Ngoc Hao (Chung chi KTV s6 0866/KTV)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT Thuduc House (Pi kiém toan)
Y kién kiém toan

Bang can ddi ké todn hop nhat

Bang bdo cdo két qua kinh doanh hop nhat

Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

Bang thuyét minh bao cdo tai chinh

(tham khdo thém tai www.hsx.vn hodc www.thuduchouse.com)




BAO CAO
TAI CHINH

THONG TIN VE CONG TY
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM PAC

BAO CAO KET QUA CONG TAC KIEM TOAN BAO CAO TAI
CHINH HOP NHAT

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU pUC

THONG TIN VE CONG TY

Gidy phép s6

Gidy Chung nhan
Bang ky kinh doanh

Hoéi déng Quan Tri

Ban Téng Giam déc

Tru so dang ky

Cong ty kiém todn

7967/QD-UB-CNN

ngay 24 thang | | nam 2000

Quyét dinh chuyén déi doanh nghiép nha nudc tu Coéng ty phat trién nha va Dich vu
Khu céng nghiép Thu Buc thanh Céng ty C6 phan Phét trién Nha Thu Duc.

4103000457

4103000457 (diéu chinh lan )
4103000457 (diéu chinh lan 2)
4103000457 (diéu chinh lan 3)
4103000457 (diéu chinh lan 4)
4103000457 (diéu chinh lan 5)
4103000457 (diéu chinh lan 6)
4103000457 (diéu chinh lan 7)
4103000457 (diéu chinh lan 8)
0302346036 (diéu chinh lan 9)
0302346036 (diéu chinh lan 10)
0302346036 (diéu chinh lan 1)
0302346036 (diéu chinh lan 12)
0302346036 (diéu chinh lan 13)
0302346036 (diéu chinh lan 14)

ngay 15 thang 6 nam 200
ngay |17 thang 12 nam 2003
ngay 20 thang 8 nam 2004
ngay 12 thang 7 nam 2005
ngay 5 thang 6 nam 2006
ngay 2| thang 7 nam 2006
ngay 14 thang | nam 2008
ngay 23 thang 4 nam 2008
ngay 22 thang |2 nam 2008
ngay /7 thang | nam 2010
ngay 14 thang 5 nam 2010
ngay 7 thang 6 nam 2010
ngay | thdng 2 nam 2013
ngay 14 thang 5 nam 2013
ngay 8 thang | nam 2014

Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 4103000457 va cdc gidy chung nhan diéu
chinh do S&Ké hoach va Béau tu Thanh phé Hé Chi Minh cép.

Ong Le Chi Hiéu

Ong Tran Quang Nghi

Ong Nguyén Vi Bao Hoang
Ong Lé Thanh Liem

Ong Nguyén Khic Son

Ong Le Chi Hiéu

Ong Tran Quang Nhusng
Ba Pham Thi Thanh Binh
Ong Nguyén Khic Son

Ong Nguyén Vi Bao Hoang
Ong Pham Dinh Khang

Chu tich

Pho Chu tich

Uy vién

Uy vien

Uy vién

Téng Gidam déc

Pho Téng Giam déc thuong truc
Pho Téng Giam ddc
Pho Téng Giam déc
Pho Téng Gidm doc
Pho Téng Gidm déc

[3-15-17 Truong Binh Phucng 6, Quan 3, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam



CONG TY CO PHAN PHAT TRIE N7NHA THU BUC VA CAC CONG TY CON
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DPOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C8 phan Phat trién Nha Thu Buc (*Coéng ty”") chiu trach nhiém lap va trinh bay bdo cdo
tai chinh hop nhét cua Cong ty va cdc cong ty con (“Tap doan”) theo cdc Chuan muc Ké todn Viet Nam, Ché do Ké
todn Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Theo y kién cua Ban
Tong Giam déc Cong ty:

(@)  bdo cdo tai chinh hop nhat duoc trinh bay tu trang 5 dén trang 78 da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hop nhdt cua Tap doan tai ngay 31 thdng 12 nam 2013, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién
té hop nhét cua Tap doan cho nam két thuc cung ngay, phu hop vai cdc Chuan muc K€ todn Viét Nam, Ché dé
Ké toan Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh; va

(b)  taingay lap bdo cdo nay, khong co ly do gi dé Ban Téng Giam déc Cong ty cho rang Tap doan sé khong thé thanh
todn cdc khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bdo cdo nay, Ban Téng Gidm déc Cong ty da phé duyét phat hanh Bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

Ong Le Chi Hiéu
Chu tich HPQT kiém Tong Gidm doc

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2014
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BAO CAO KET QUA CONG TAC KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

Kinh gui Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc va cac Cé dong
Cong ty C6 phan Phét trién Nha Thu Buc

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat dinh kem cua Cong ty C6 phan Phét trién Nha Thu Buc (*Cong ty")
va cac cong ty con (“Tap doan”), bao gdm bang can ddéi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2013, bdo cdo két
qua hoat déng kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién té hop nhat lién quan cho nam két thuc cung ngay va cac thuyét
minh kem theo duoc Ban Tong Giam doc Céng ty phé duyét phat hanh ngay 26 thang 3 nam 2014, dugc trinh bay tu
trang 5 dén trang 78.

Trach nhiém cua Ban Tong Gidm déc déi vai bao cao tai chinh

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhat nay theo
cdc Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viet Nam va cdc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo cdo tai chinh, va chiu trdch nhiém dsi vai hé thédng ki€ém sodt ndi bé ma Ban Téng Giam ddc xdc dinh la can
thiét dé dam bao viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhét khéng cd sai sot trong yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém cua don vi kiém toan

Trach nhiém cua chung téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhdt nay dua trén két qua kiém todn cua chung toi.
Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém todn Viet Nam. Céc chuan muc nay yéu cau chung
t6i tuan thu chuan muc va céc quy dinh vé dao dudc nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cuéc kiém todn dé dat duoc
su dam bao hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhat cd con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chung kiém todn vé céc sé liéu va céc
thuyét minh trong bdo cdo tai chinh. Cac thd tuc duoc lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gédm danh
gid rdi ro co sai sot trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian lan hoac nham lan. Khi thuc hién cac danh gia rui ro nay,
kiém toan vién xem xét kiém sodt noi bo cua don vi lién quan tdi viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc va
hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuc té€, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién
vé hiéu qua cla kiém soat noi bo cua don vi. Céng viec kiém todn cling bao gém viéc danh gid tinh thich hop cua cac
chinh sach ké toan duoc dp dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam ddc, cling nhu dénh gia viéc
trinh bay tng thé bdo cdo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin rang cac bang chung kiém toan ma chung téi thu duoc la day du va thich hop lam co so cho v kién kiém
toan cua chung toéi.

Y kién kiém toan

Theo y kién cua chung t6i, bao cdo tai chinh hop nhat da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong véu,
tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thu Buc va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam
2013, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té& hop nhét cho nam két thuc cung ngay, phu hop vai céc Chudn
muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo
cdo tai chinh.

Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG tai Thanh phé HS Chi Minh Viét Nam

Gidy chung nhan dang ky hoat déng chi nhdnh sé: 4114000230

Bdo caeRignrHedg so:)l 3-01-244

-

—

Lam Ti-NgocHHao Nguyén Anh Tudn
Giay chung nhan Bang ky Hanh nghé Gidy chung nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn sé 0866-2013-007- Kiém toan sé 0436-2013-007-

Pho Téng Giam déc

Thanh phc HS Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2014



BANG CAN POl KE TOAN HGP NHAT

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

Mau B 01 - DN/HN

R Ma  Thuyét 31/12/2013 01/01/2013
s6 minh VND VND
TAI SAN

A (Tlé(;gi” I"|g§“+hf;0 C 130+ 140+ 150) 100 993.983.989.098  952.336.718.666
. Tién va cic khoan tuong duong tién 10 6 46.057.019.340 38.063.865.960
I, Tién i 45.250.895.649 31.473.865.960
2. Cac khoan tuong duong tién 112 806.123.691 6.590.000.000
. Céc khoan d4u t tai chinh ngén han 120 7 31.408.882.171 2.608.882.17
I.  Ddu t ngén han 121 31.408.882.171 2.608.882.17
ll.  Céc khoan phai thu ngén han 130 8 457.407.159.424 421.621.039.390
I, Phai thu khich hang 131 197.318.292.226 169.836.292.139
2. Tra trudc cho ngudi ban 132 148.086.809.898 138.900.212.277
5. Cac khoan phai thu khac 135 112.002.057.300 112.884.534.974
IV.  Hang tén kho 140 9 448.442.812.651 479.073.525.387
I, Hang tn kho 141 448.442.812.65| 479.073.525.387
V.  Taisan ngén han khic 150 10.668.115.512 10.969.405.758
I Chi phi tra trudc ngin han 151 10 850.272.145 513.302.685
2. Thué GTGT dugc khiu trir 152 780.727.502 5.515.079.693
3. Thué phai thu Nha nudc 154 I 2.764.677.442 29.186.342
5. Taisan ngin han khéc 158 12 6.272.438.423 4.911.837.038
g, |4 san daihan 200 1.265.712.688.710 |.264.075.941.071

(200 = 220 + 240 + 250 + 260 + 269)
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Chi tidu Mé"l Thuyét 31/12/2013 0l1/01/2013

sO minh VND VND

l. Tai san c6 dinh 220 180.557.766.187 190.305.346.765
I. Taisan c& dinh hiu hinh 221 13 152.618.677.040 162.888.758.668
Nguyén gia 222 206.072.001.126 207.509.499.008

Gia tri hao mon ldy k& 223 (53.453.324.086) (44.620.740.340)

3. Taisan c8 dinh vé hinh 221 14 11.387.387.042 3.019.512.173
Nguyén gid 222 17.407.331.984 8.852.949.984

Gia tri hao mon ldy k& 223 (6.019.944.942) (5.833.437.811)

4. Xay dung co ban d& dang 230 15 16.551.702.105 24.397.075.924
ll.  B&t dong san dau tu 240 16 7.359.821.969 8.036.918.333
Nguyén gia 241 11.740.332.435 11.740.332.435

Gia tri hao mon ldy k& 242 (4.380.510.466) (3.703.414.102)

IV.  Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250 17 1.032.547.947.705 1.010.379.195.893
2.  Dau tu vao cong ty lién két, lien doanh 252 469.105.539.430 476.678.365.752
3. Dau tu dai han khac 258 598.164.008.204 571.213.900.569
4. Du phong giam gid dau tu tai chinh dai han 259 (34.721.599.929) (37.513.070.428)
V.  Taisan dai han khac 260 41.502.211.727 50.801.225.250
I. Chi phi tra trudc dai han 261 I8 28.026.620.794 33.325.634.317
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 19 3.147.146.933 3.147.146.933
3. Taisan dai han khac 268 20 10.328.444.000 14.328.444.000
VI.  Lgi th& thuong mai 269 21 3.744.941.122 4.553.254.830
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 2.259.696.677.808 2.216.412.659.737
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BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

Mau B 01 - DN/HN

Chi tidu Mi s T:::Et 3|/|2/3(;:; 0”0”\2,&';

NGUON VON
A NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 810.715.923.429 801.045.253.091
l. Ng ngén han 310 485.673.939.971 443.155.323.781
I Vay va ng ngén han 311 22 242.360.116.906 304.133.258.503
2. Phai tra cho ngudi ban 312 23 44.252.599.975 47.981.478.644
3. Ngudi mua tra tién trudc 313 22.998.494.409 20.005.512.795
4. Thué& phai nép Ngan sach Nha nudc 314 24 8.568.638.053 18.780.721.880
5. Phai tra ngudi lao déng 315 6.429.035.788 4.269.908.115
6. Chi phi phai tra 316 25 13.558.127.029 12.593.042.276
9. Cac khoan phai tra khac 319 26 144.143.018.769 33.422.504.126
1. Quy khen thudng va phtc Igi 323 27 3.363.909.042 1.968.897.442
Il. Na dai han 330 325.041.983.458 357.889.929.310
3. Phai tra dai han khac 333 28 51.941.983.458 56.832.369.935
4. Vay va ng dai han 334 29 273.100.000.000 294.023.100.000
8. Doanh thu chua thyc hién 338 - 7.034.459.375
B. VON CHU SO HUU (400 = 410) 400 1.361.150.602.133 1.340.313.369.453
l. Vén chui sé hiu 410 30 1.361.150.602.133 1.340.313.369.453
l. Vén c6 phin 411 30 381.504.200.000 378.750.000.000
2. Thing du vén cé phan 412 438.187.207.026 434.907.537.026
4. Cé phiéu quy 414 (2.963.607.112) (2.962.357.112)
6. Chénh léch ty gia h&i dodi 416 - 37.754.812
7. Quy déu tu phét trién 417 32 462.285.868.909 464.366.125.872
8. Quy du phong tai chinh 418 32 47.646.937.311 47.331.192.087
0.  Lgi nhuan chua phin phgi 420 34.489.995.999 17.883.116.768
C. LOIiCH CODONG THIEU SO 439 33 87.830.152.246 75.054.037.193

TONG CONG NGUON VON 440 2.259.696.677.808 2.216.412.659.737

(440 = 300 + 400+439)
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CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN DO KE TOAN

3 oae e . 31/12/2013 01/01/2013
Chi tiéu Thuyé&t minh VND VND
2. Vat tu, hang hoéa nhéan gilr hd, nhan gia cong 34 27.043.058.000 27.043.058.000
5. Ngoai té - USD 1.533 -
Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2014
Ngudi lap biéu K& toan trudng Téng Giam dée=—=
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Lé Ngoc Chau Quan Minh Tuan Le Chi Hiéu
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HGP NHAT

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

Mau B 02 - DN/HN

. Mi  Thuyét 2013 2012

s6 minh VND VND

I, Doanh thu ban hang va cung cip dich vu ol 35 449.889.288.569 288.383.555.328
2. Cac khoan giam trif doanh thu 02 35 40.407.719.341 88.447.806.690
3. af?lné‘ :h(‘)‘ltf“(’)ﬁz’; v& bin hang va cung cip dich 10 35 409.481.569.228 199.935.748.638
4. Gié v6n hang ban I 36 279.898.238.637 151.063.799.958
5. '(‘;(') ":“I%‘_gf’f)"é bén hang va cung cép dich vy 20 129.583.330.59 | 48.871.948.680
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 2 37 6.296.515.762 78.610.963.291
7. Chi phi tai chinh 22 38 51.810.486.385 47.225.925.241
Trong dé: chi phi l3i vay 23 54.578.493.277 51.177.074.994

8. Chi phi ban hang 24 5.619.636.703 6.824.097.574
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 51.801.546.362 50.773.334.886
10. '{‘;’(') ih;‘g”:?;f"f ;C;)h?@(‘;ff’rnisl;i}"h doanh 30 26.648.176.903 22.659.554.270
I1. Thu nhap khac 31 39 4.378.483.924 6.742.770.588
12.  Chi phi khac 32 40 2.794.823.400 3.307.622.864
13. K&t qua tif cac hoat dong khac (40 = 31 - 32) 40 1.583.660.524 3.435.147.724
14.  Phén (16)/13i trong cong ty lién két, lién doanh 41 17 (4.431.214.524) 4.857.482.740
IS. (TS%”E a rlh:?)’lf)wé" trude thu 50 23.800.622.903 30.952.184.734
16.  Chi phi thué TNDN hién hanh 51 41 4341296758 3.224.076.286
I7.  Chi phi thué TNDN hodn lai 52 41 - 234.134.215
g, L9inhuan sau thu€ TNDN 60 19.459.326.145 27.493.974.233

(60 =50 - 51 - 52)
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Chi ticu Mé:l Thuyét 2013 2012
sé minh VND VND
Phan b8 cho:
19. L6 sau thué clia c8 déng thidu s6 6l 33 (2.218.477.110) (5.283.831.358)
20.  Lgi nhuén sau thué& clia c6 déng clia cong ty me 62 21.677.803.255 32.777.805.591
21.  Lii co ban trén cd phiéu 70
Lii co ban trén c6 phiéu 42 572 870

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2014

Ngudi lap biéu

Lé Ngoc Chau

Ké toan truong

~ls—

Quan Minh Tuan

Le Chi Hiéu
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013 (theo phuong phap truc tiép)

Mau B 03 - DN/HN

2 Aam Ma Thuyét 2013 2012
Chi tiéu 5 minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG
KINH DOANH
l. Eﬁ"k;:‘: tlrbdn hang, cung cp dich vy va doanh 327.642.359.798 341.110.119.740
2. Tién chi tra cho nguoi cung cdp hang héa va dich vy~ 02 (140.480.326.702)  (151.245.227.649)
3. Tién chi tra cho ngudi lao déng 03 (65.570.399.086) (63.546.304.218)
4. Tién chi tra lai vay 04 (69.618.845.775) (62.887.090.163)
5. Tién chi ndp thug thu nhap doanh nghiép 05 (18.811.626.113) (14.762.791.777)
6. Tién thu khic t hoat déng kinh doanh 06 198.186.868.056 162.579.149.925
7. Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 07 (216.743.354.289)  (206.539.065.454)
Luu chuyén tién thuan tit hoat dong kinh doanh 20 14.604.675.889 4.708.790.404
i LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
PAU TU
T En B AR SN 2 (1.185.229.661) (986.692.273)
san dai han khac
2 Ti(.én thu tl"r thanh ly, nhugng TSCP va cic tai san 2 42136363 938.675.379
dai han khac
3. Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng clia don vi khac 23 (21.670.000.000) (8.000.000.000)
4 [enthuhdichovay binlaicdccongeungcla ), 4.520.000.000 13.133.781.893
don vi khic
5. Tién chi ddu tu gbp vén vao don vi khic 25 (147.963.877.791)  (130.967.214.747)
6. Tién thu héi ddu tu gp vén vao don vi khac 26 117.820.883.023 108.100.795.774
7. Il'f: el i vy, ceralie v o Sk SR 27 10.450.374.718 25.771.439.718
Luu chuyén tién thuan t hoat déng dau tu 30 (37.985.713.348) 7.990.785.744
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g ga Ma 2013 2012
Chi tidu 56 VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
TAI CHINH
l. Tién thu tt phdt hanh cé phigu 31 4.044.023.436 1.700.000.000
2 Tle,n ctu mua lai c6 phiéu cua doanh nghiép da 32 (680.000) i
phat hanh
3. Tién vay ngin han, dai han nhan dugc 33 372.775.243.383 308.986.213.100
4. Tién chi tra ng géc vay 34 (345.444.395.980) (320.322.099.906)
6. C8 tutc, Igi nhuan d3 tra cho chl s& hiu 36 - (13.787.248.957)
Luu chuyén tién thuin ti hoat déng tai chinh 40 31.374.190.839 (23.423.135.763)
Luu chuyén tién thuin trong nim
(50=20+30+40) 50 7.993.153.380 (10.723.559.615)
Tién va cic khoan tuong duong tién diu nam 60 38.063.865.960 48.787.425.575
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 70 46.057.019.340 38.063.865.960

(70=50+60)

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2014

Ngudi lap biéu

Ké toan truong

Tl

/

Lé Ngoc Chau

Quan Minh Tuan

THUYET MINH
BAO CAO TAI CHINH NAM 2013
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Le Chi Hiéu

(Tham khao thém tai www.hsx.vn hoac www.thuduchouse.com)
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KE HOACH KINH DOANH
VA PINH HUGNG HOAT DONG NAM 2014

TRIEN VONG THI TRUGNG BAT DPONG SAN 2014

Mac du trong nam 2013 Chinh phu
va cac co quan ban nganh da rat n¢
luc trong viéc ban hanh nhiéu chinh
sach hé tro cho thi truong bat déng
san trén nhiéu khia canh tuy nhién
cac chinh sach do tuy tét vé mat
chién luoc va dinh hudng nhung khi
ap dung vao thuc té lai vap phai rat
nhiéu khd khan va chua phat huy hét
hiéu qua nhu mong doi va dén dau
nam 2014 thi truong van chua cd
nhiéu chuyén bién sau sac.

Dién bién thuc té cho thdy tinh hinh
trong nam 2014 chua thé ky vong
thi truong bat déng san tang truong
manh mé&, bai vi nén kinh té trong
nudc van chua that su én dinh, téc
dé tang truong GDP du kién sé van
tang cham, t8ng cau nén kinh té van
con thdp, tinh trang no xau mdi chi
dugc giai quyét trén so sach va con
tiém an nhiéu rui ro néu khéng quan
Iy t&t, qua trinh tdi co cdu doanh
nghiép nha nudc, hé théng ngan hang
sé tiép tuc la muc tieu chinh trong
nam tai... Hon nda noi tai linh vuc bat
ddéng san con gap nhiéu vuong mac
chua dugc giai quyét thoa ddng: cach
tinh toan quy dinh chi phi dat chua
hop Iy va gay kho khan cho doanh
nghiép, téc dé giai ngan gai 30.000 ty
ddéng qua cham rdt it doi tuong that
sy tiép can dugc ngudn vén hé tro,
cac thu tuc vé xay dung can hé nho,
chuyén ddi sang nha ¢ xa hoi con rac
réi, phuc tap va kéo dai, thi€u ngudn
von tin dung trung dai han cung cap
cho cdc nha dau tu, lai sudt vay con
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kha cao du lai suat tién gui tiét kiém
da giam nhiéu. Trong khi do doi
séng cla nguoi dan van con nhiéu
kho khan, thu nhap binh quan thap,
suc mua Yyéu, din dén tinh thanh
khoan du cd cai thién so vdi nam
trudc nhung van chua manh meé..

Thi truong trong nam 2014 sé bot
kho khan hon, nhung sé chua cd xu
hudng tang truong ré rang, gia sé
khong giam nhiéu va day duoc xem
la nam ban [é, la giai doan cung cé
niém tin chudn bi cho da tang truong
¢ nhdng nam tiép theo. Va viéc thi
truong héi phuc nhanh hay cham
phu thudc rdt Ion vao dong théi diéu
hanh chinh sach cua Chinh phu.

Du kién ngudn cung duy én nha ¢ xa
hoi va cac du an nha ¢ thuong mai co
dién tich dusi 70m? va gia ban dudi
I 5tr/m? sé la diém sang va bung nd
manh mé hon trong nam 2014 do
luong cung van con rat it va chua dap
ung du nhu cau thi truong. Ngoai ra
cac du an dat nén voi gid ré va cd

tinh linh hoat trong xay dung cing sé
la lua chon hop ly cho nhiéu nha dau
tu trong nam tdi, ky vong sé la mét
trong nhing phan khuc thu hut dugc
nhiéu sy quan tam.

Bén canh do cung voi da phat trién
va phuc héi kinh t€ trén thé gici cing
nhu khu vuc, phan khuc van phong
cho thué trong nam 2014 sé cai thién
déng ké trong ngan han do nhu cau
cua khach thué tang lén.

Trong nam 2014 thi truong sé tiép
tuc “thay mdu” manh vdi cac thuong
vy mua ban, chuyén nhuong, M&A
du @n Ion nhu trong nam 2013 do
nhu cau tai cau trdc vén cua cdc chu
dau tu rat Ion trong khi nguén vén tin
dung cho bat déng san trong nam tdi
du kién van con nhiéu kho khan. Tuy
nhién, vai su gia tang an tuong cua thi
truong chung khodn do lai suat tiét
kiem giam sé la mét luc d6 dang ké
lam cho thi truong bat déng san co
thé phdt trién manh hon vao nhing
thang cudi nam.

DU KIEN NGUON CUNG DU AN NHA G XA HOI VA CAC
DU AN NHA G THUONG MAI CO DIEN TiCH DUGI 70M2
VA GIA BAN DUGCI I5TR/M? SE LA DIEM SANG VA BUNG
NO MANH ME HON TRONG NAM 2014 DO LUGNG
CUNG VAN CON RAT T VA CHUA PAP UNG PU NHU
CAU THI TRUONG. MAC DU SE CO SU CANH TRANH
RAT LON TRONG PHAN KHUC CAN HO TRUNG BINH VA
BINH DAN NHUNG THANH KHOAN SE CAI THIEN, CHAT
LUGNG SAN PHAM BAT DONG SAN CUNG SE TOT HON.
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KE HOACH KINH DOANH
VA DINH HUGNG HOAT DONG NAM 2014 (ti€p theo)

"o nhtp guao
\VUON TAM NONG SAN”

TIEP TUC DAY MANH HON NUA HOAT DONG KINH
DOANH VA XUAT NHAP KHAU NONG LAM SAN, SAN
PHAM PHUC VU NONG NGHIEP DUA TREN CO SG NGUON
HANG, KHACH HANG DA BUGC XAY DUNG TU NAM 2013.
NGOAI NONG SAN, SE TAP TRUNG THEM VAO LAM SAN,
KHOANG SAN, VAT LIEU XAY DUNG, CAT BIEN, MO RONG
THI TRUONG XUAT KHAU SANG SINGAPORE, AUSTRALIA,
TRUNG QUOC...

132 | BAOCAO THUONG NIEN 2013



MUC TIEU CHIEN LUGC NAM 2014

Khac voi muc tiéu nam 2013 1a duy tri 6n dinh hoat déng kinh doanh va gilip cong
ty tru ving qua giai doan thj truong khd khan. Thi trong nam 2014, muc tiéu chinh
clia Ban Diéu hanh la sé n& luc hét suc dé dua cong ty tang trudng va céat canh tro
lai, ky vong c& su nhay vot vé doanh thu va cai thién dang ké trong loi nhuan. Nam
2014 sé ti€p tuc hudng vao linh vuc bat dong san, xudt nhap khau va xay dung ha

tang ky thuat vdi cdc chién luoc cu thé.

Bat doéng san van gid la nganh kinh
doanh chu luc, nam 2014 bén canh viéc
tap trung tiéu thu hang tén kho, cling sé
trién khai cing lic 3 dong san pham la
cao cép, trung binh va binh dan, trong
do sé hudng manh vao phan khuc nha
binh dan va phan khuc dat nén dé dép
ung nhu cau thi truong.

Chi tiét:

e Dong san phim cao cdp: tiép tuc
hoan thién du an Cantavil & quan 2;

e Dong san phdm trung binh
kha: uu tién phat trién du an
TDH - Phudc Long theo hudng sé
thay déi dién tich can hé nho hon;

e Dong san pham binh dan (S-home):
TDH - Binh Chiéu (6 |, 16 H),
TDH - Tocontap;

e Dudn ddt nén: du an Long Héi city,
du én Phudc Long Spring Town giai
doan 2.

Tiép tuc day manh hon nda hoat dong
kinh doanh va xudt nhap khdu noéng
lam san, san pham phuc vy néng nghiép
dua trén co so nguén hang, khdch
hang da duoc xay dung tu nam 201 3.
Ngoai néng lam san xudt khau sang
Trung Qudc, Uc... s& xudt khau thém
dd granite, cdt bién sang Singapore.

Vdi chinh sdch uu tién phat trién xay
dung co sd ha tang cua Chinh phu
trong nam 2014, céng ty sé tan dung
co hoi dé day manh tim ki€ém ma rong
hoat dong nhan thau xay 1ap nhu xay
dung giao théng, cong trinh ducng
qudc 16, tinh 16.. theo phuong thuc
BT, xay dung cong trinh dan dung va
céng nghiép. Nhing hoat déng nay
cing nham gidp gia tang doanh thu
cho céng ty.

On dinh hoat dong SXKD cua cac Cong
ty thanh vién va lién doanh, khdc phuc
tinh trang thua 16 tién toi dam bao tat
ca cac Céng ty déu co loi nhuan.
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KE HOACH KINH DOANH
VA DINH HUGNG HOAT DONG NAM 2014 (ti€p theo)

CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THUC HIEN MUC TIEU CHIEN LUGC 2014

D& thuc hién cdc muc tiéu trén, can trién khai nhiéu giai phap, tong hop
toan bd suc manh tiém an ctia Céng ty dé dat muc tiéu tang truong.

LINH VUC KINH DOANH BAT BONG SAN

Tiép tuc uu tién ddy manh cong tac ban hang giai quyét dut diém tén

kho con lai cua cdc dy dan da mao badn, tich cuc thu héi cong ng, nang
"™

cao hon nda tinh hiéu qua cua san giao dich bat déng san, trién khai y S e Y

déng bo céc chién dich marketing, PR di vao chiéu sau va ma rong cho bl il b ,: A )
: ] o AL R i

nhiéu ddi tuong vdi nhing phuong thuc hiéu qua nhung it tén chi phi. o e (L] A M

e l-!l' LR ] '!r
m e ve e v =
Thiét lap cac t8 teamwork ti€p can sau sat hon vai dia phuong, cac nha o e e

Ve
may, cong ty dé quang bd gidi thieu san pham rong rai dén moi ngudi. =
Tap trung tai cac quan 2, quan 9, quan Thu Buc, quan Binh Thanh va i
cac tinh lan can.
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Nang cao tinh canh tranh thong qua viéc quan ly chat ché vén dau tu
va gia thanh san phdm, déng thdi lam t6t cac khau quan hé vdi khach
hang, dam bao chat luong dich vu.

Day nhanh tién do trién khai thiét ké co so va thiét ké ky thuat thi cong
dy an S-Home tai 16 | va 16 H chung cu Binh Chiéu; diéu chinh thiét ké
du an Phuc Thinh Duc, chung cu TDH - Phudc Long theo hudng can
hé cho ngudi co thu nhap trung binh - thap.

Tang cuong khai thdc, tim dsi tac hop tac hoac khdch thué dsi vai
cac mat bang, trung tam thuong mai, van phong cho thué nhu tang 8
Cantavil (hién la tai san cua Thuduc House).

Trong linh vuc xay dung co s& ha tang, ti€p tuc tim ki€ém nhang céng
trinh BT giao thong nho 6 gia tri tu 100-200 ty dé tao thém viéec lam
va doanh thu cho tap doan.

NANG CAO TINH CANH TRANH THONG QUA VIEC
QUAN LY CHAT CHE VON PAU TU VA GIA THANH
SAN PHAM, DPONG THOI LAM TOT CAC KHAU
QUAN HE VOl KHACH HANG, PAM BAO CHAT
LUONG DICH VU.
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LINH VUC XUAT NHAP KHAU HANG NONG SAN

Tich cyc tim ki€m ddéi tac thich hop dé ky hop déng lau dai n dinh cho mot
s6 san pham nhu dam g& (Acacia wood chip), mi ldt, tréi cay cdc loai. Uu tién
nhang thi trucng gan, co phi van tai thap va thoi gian thanh todn nhanh nhu thj
truong Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban, Dong Nam A,

Tim ki€ém cac mo cung cép cat, da ¢o du trd luong va chét luong phu hop dé
xudt sang Singapore.

C& ging dat doanh thu muc tiéu tu 10-15 trieu USD.

CAC GIAI PHAP KHAC

Tiép tuc theo ddi ra soat, cung c& hoat dong cac Cong ty thanh vien dé nang
cao hiéu qua, han ché thua I6.

Duy tri cong tdc quan ly chat ché, kiém sodt chi phi, quan ly rdi ro, kiém sodt
noéi bé. Van hanh tron tru cac chuong trinh ISO, ERP, quan ly chat luong san
pham. Nang cao hon nda tinh ky luat, nang dong, sang tao cua déi ngd quan
tri va nhan vién, tao méi truong quan ly ngay cang minh bach, tién tién va hiéu
qua, déng thai xay dung van hoa Cong ty ngay cang phong phu, nén tang va
vang manh.

Gid vlng cau trdc tai chinh an toan, tao dong tién, can déi nguén vén va dam
bao kha nang thanh khoan, théng qua céc bién phap:

o Tiép tuc tim kiém nha dau tu dé chuyén nhugng mét phan vén hoac cing
hop téc dau tu ¢ mét sé du én tiém nang nhu khach san La Sapinette Pa
Lat, du an Phuc Thinh Buc, du an La Sapinette Lang Co Hué, du an Ha Néi..,

e Tiép tuc tim co héi thanh hodn cdc khoan muc dau tu tai chinh, cac khoan
dau tu cong ty lien doanh, lien két: ¢ phiéu OCB, TFC, thodi von cong ty
Tam Binh... khi dat muc Igi nhuan mong mudn.

e DaGi vdi cong ty dang dau tu & Hoa Ky: sé ban tiép cac can nha khi co loi
nhuan va chuyén thém maot phan vén vé nudc.

e Tap trung giai quyét t6t van dé cong no day dua cua khdch hang, déi tac.
Nhanh chdng thu héi nhing céng no con tén dong.

o Huy dong thém ngudn vén dé phat trién cdc dy dn tiém nang bang céch
kéu goi hop tac dau tu tu cac té chuc chuyén nghiép trong va ngoai nudc
hoac c& ké hoach phat hanh thém cé phiéu cho ¢d déng hién hau dé tang
von.

www.thuduchouse.com | I 3 5



KE HOACH KINH DOANH
VA DPINH HUGNG HOAT DONG NAM 2014 (ti€p theo)

KE HOACH KINH DOANH NAM 2014
Can cu trén nhing yéu t& vi mo cua nén kinh té€ va kha nang ndi tai cia Cong ty, Thuduc House da xay dung ké hoach

kinh doanh nam 2014, nhu sau:

CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2014

CHI TIEU THUDUC HOUSE GROUP CONG TY ME
Téng doanh thu 745.556.265.745 600.886.610.000
I. Doanh thu SXKD 677.433.655.745 531.570.000.000
Xay dung - kinh doanh dia 6c 339.570.000.000
Kinh doanh néng san & XNK 192.000.000.000
2. Doanh thu tai chinh 67.316.610.000
3. Thu nhap khac 2.000.000.000
Téng chi phi 671.710.271.648 530.392.500.000
Phan loi/I6 trong cong ty LD - LK 2.000.000.000

Loi nhuan trudc thué 73.845.994.097 70.494.110.000
Thué TNDN 9.539.923.673 6.573.789.200
Loi nhuan sau thué 64.306.070.424 63.920.320.800
Loi nhuan sau thué cong ty me 67.106.070.424

KE HOACH PHAT TRIEN CAC DU AN TRONG DIEM

STT DU AN KE HOACH

Tiép tuc hoan chinh cac hé so phap ly nhu: xac dinh gid tri quyén su dung
dat cho Nha nudc, hoan chinh thiét ké HTKT theo quy dinh, thiét k& xin
phép xay dung nha lién ké, trién khai xay dung HTKT theo quy hoach
dugc duyét, thiét ké dong san pham S-Home cho khu chung cu.

| Du én khu nha ¢ Tocontap - TDH

Diéu chinh thiét k€ lai theo dong san pham S-Home, lap lai thu tuc duyét
2 Chung cu TDH - Phudc Long du an theo quy dinh, t6 chuc chao gid canh tranh dé tié€p tuc trién khai thi
cong cong trinh theo thiét ké mai.

Lap lai chdp thuan dau tu va quyét dinh giao dat theo quy hoach diéu
chinh khu B tU cao tang sang thap tang. Lap lai hé so thiét ké HTKT theo
Du an Phudc Long Spring Town quy dinh dé du diéu kién thi cong hoan chinh HTKT cta du an, trién khai
3,7 ha phuong Phudc Long quan 9 xin phép xay dung cho khu nha lién k&, lap thu tuc xac dinh nghia vu gid
tri QSDB cho khu dét tu cao tang sang thap tang. Cap GCNQSDD cho
du an theo giai doan dau tu.

Du an chung cu TDH - Binh Chiéu  Hoan chinh thiét k& chung cu theo dong san phdm S-home dé xin phép
(o) xay dung, trién khai thi cong phan maong va tang ham.



Du én chung cu TDH - Binh Chiéu  Hoan chinh thiét ké chung cu theo dong san phdm S-home dé xin phép
(lo H) xay dung, trién khai thi cong phan mong va tang ham.

Du én khu dan cu Long Héi tai BEn  Phdi hop PPl dén bu giai phong mat bang, xay dung hoan chinh HTKT dé
Luc - Long An ban giao cho khach hang

Tiép tuc thoa thuan béi thuong GPMB dién tich con lai 4.300 m?, lap thd tuc
7 Du an 4ha Binh Chiéu (giai doan 2)  duyét quy hoach 1/500, diéu chinh quyét dinh giao dét theo quy hoach 1/500,
thoa thuan thiét k& co so HTKT, thi cong HTKT cho du an.

Phéi hop cung Ban GPMB dé do vé hién trang céc 16 dat chua dén bu dé

8  Duan Hiép Binh Phuoc 10.3 ha lam co s kiém ké ap gia dén bu cho du an.

KE HOACH CHI DAU TU NAM 2014

STT HANG MUC UOC CHI (trieu déng)
. CHI DU AN 239.500

Chung cu TDH - Truong Tho 500
2 Chung cu TDH - Phudc Binh 10.000
3 Chung Cu TDH - Phudc Long (14 Tang) 73.000
4 Du én chung cu TDH - Binh Chiéu (16 1) 30.000
5 Du én chung cu TDH - Binh Chiéu (16 H) 20.000
6 Du én Binh Chiéu giai doan 2 (4ha) 99.000
7 Du an Hiép Binh Chéanh 10,3 ha 7.000
Il. DPAUTU GOP VON LIEN DOANH - LIEN KET 214.912
8 Du an khu dan cu Long Héi tai Bén Luc - Long An 82.000
9 Du én Phudc Long Spring town 3,7 ha 51.900
[0 Duan HTKT KBT Phuong An Phu (Cty Thu Thiém) 4.600
Il DuAnKhu Nha ¢ TDH - Tocontap 68.162
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THUDUC HOUSE

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU bUC
13 - 15 - 17 Truong Dinh, Phudng 6, Quan 3, TP. HCM

Tel: (08) 39 333 090 Fax: (08) 39 333 123

Email: thuduchouse@hcm.vnn.vn

www.thuduchouse.com
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